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Acta de la sesion N°. 4711, ordinaria,
celebrada por el Consejo Universitario el dia
martes dieciséis de abril de dos mil dos.

Asisten los siguientes miembros: Dr.
Claudio Soto Vargas, Director, Area de
Ciencias Basicas; Dr. Gabriel Macaya
Trejos, Rector; Dra. Olimpia Lopez
Avendafio, Area de la Salud; Dr. Manuel
Zeledon Grau, Area de Ingenieria; Dr. Victor
M. Sanchez Corrales, Area de Artes vy
Letras; M.Sc. Margarita Meseguer Quesada,
Sedes Regionales, Lic. Marlon Morales
Chaves, Sector Administrativo; Sr. José
Martin Conejo Cantillo, Srta. Liana Penabad
Camacho, Sector Estudiantil, M.Sc. Oscar
Mena Redondo, Representante de los
Colegios Profesionales.

La sesion se inicia a las ocho horas y
treinta y siete minutos, con la presencia de
los siguientes miembros: Dr. Victor M.
Sanchez, M.Sc. Margarita Meseguer, Dra.
Olimpia Lopez, Sr. José Martin Conejo, Srta.
Liana Penabad, M.Sc. Oscar Mena, Lic.
Marlon Morales, Dr. Manuel Zeledoén, Dr.
Claudio Soto.

Ausente por motivos de salud la M.Sc.
Jollyanna Malavasi Gil.

ARTICULO 1

El sefor Director  del Consejo
Universitario somete a conocimiento del
plenario, el acta de la sesion N°. 4705
para su aprobacion.

En discusion el acta de la sesion N°.
4705.

Se producen algunos comentarios
sobre correcciones de forma que los sefiores
miembros del Consejo Universitario aportan
para su incorporacion en el documento final.

El sefor Director somete a votacion el
acta de la sesion N°. 4705 y se obtiene el
siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Victor Ml
Sanchez, M.Sc. Margarita Meseguer, Dra.
Olimpia Loépez, Sr. José Martin Conejo,
Srta. Liana Penabad, M.Sc. Oscar Mena, Lic.
Marlon Morales, Dr. Manuel Zeleddén, Dr.
Claudio Soto.

TOTAL: Nueve votos
EN CONTRA: Ninguno

Por lo tanto el Consejo
Universitario APRUEBA el acta de la
sesion N° 4705, con modificaciones de
forma.

ARTICULO 2
Informes de Direccion:

a) La Rectoria remite la
Evaluacion del Plan Anual Operativo
2001, documento preparado por la Oficina
de Planificaciéon Universitaria.

El sefior Director informa que la
Rectoria remite la Evaluacion del Plan Anual
Operativo 2001, documento preparado por
la Oficina de Planificacion Universitaria, el
cual distribuira entre los miembros. Luego se
programara, si se amerita, una visita de la
Sra. Directora de la Oficina de Planificacion
Universitaria a una sesién del Consejo
Universitario.

b) La Escuela de
Administracion Publica remite el oficio
EAP-268-2002, referente a la solicitud de
revision del Reglamento de Trabajo
Comunal Universitario.

El sefior Director, indica que recibid
una nota de Don Luis Lorenzo Rodriguez,
Director de la Escuela de Administracion
Publica, en respuesta a la nota CUD-02-04-
095, enviada por el Consejo Universitario,
que dice:
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“Deseo solicitarle con todo respeto que el
acuerdo tomado en forma unanime, el pasado 13 de
marzo, por la Asamblea de Escuela de la Escuela de
Administracion Publica, y comunicado mediante el
oficio EAP-268-2002, sea conocido por el Consejo
Universitario, puesto que ese fue el deseo expreso de
ese Organo Colegiado”. Agrega el sefior Director
del Consejo Universitario que el Sr. Luis
Lorenzo Rodriguez, ha remitido copias del
acuerdo a todos los miembros del Consejo
Universitario, sin embargo el acuerdo dice lo
siguiente:

Dirigida a los Miembros del Consejo
Universitario

“Me permito transcribirles a continuacion el
acuerdo del articulo 1 del acta 118-2002, de la
Asamblea de la Escuela de Administracion Publica,
celebrada el pasado 13 de marzo del afio en curso.

Esta Escuela ha logrado durante los ultimos
anos un impacto en el ambito nacional, en materia de
Trabajo Comunal Universitario y siempre ha tenido
grandes dificultades con la Oficina Administrativa que
se encarga de esta actividad.

Consideramos que existen algunos aspectos
que deben ser corregidos urgentemente, pues atentan
contra la filosofia misma que dio origen al Trabajo
Comunal y estan afectando en forma negativa a los
estudiantes.

Concentramos nuestras observaciones en tres
aspectos, que consideramos urgentes, aun cuando
existen otros que también requieren una revision.

Primero: Plazos

Los plazos exigidos por las Oficinas
Administrativas son desproporcionados, se pierde la
oportunidad de la acciéon y el impacto mismo del
trabajo comunal. Segun el reglamento establecido, se
requiere enviar la formulacién de los proyectos con
casi un ano de anticipacion a lo que se debe sumar el
periodo de negociacién y planificacién, lo que da un
periodo total anterior al inicio de afio y medio a dos
afios.

Segundo: Interdisciplinariedad.

El concepto que aplica la Oficina Administrativa
del TCU, con respecto a la interdisciplinariedad,
restringe la aceptacion de posibles proyectos y limita,
en exceso, las oportunidades para los estudiantes.

Tercero:
académica.

Responsabilidad y actividad

En estos momentos, los Directores de Escuela y
los coordinadores de los proyectos, somos sujetos
pasivos y solo respondemos a las disposiciones
inapelables de los empleados administrativos que
tienen la potestad de decidir sobre los aspectos
académicos del TCU. Deberia existir un &érgano
compuesto por académicos y con participacion
estudiantil, que tome las decisiones politicas respecto
al TCU.

Por lo tanto, la Asamblea de Escuela
ACUERDA solicitar al Consejo Universitario una
revision urgente del Reglamento del TCU para hacerlo
aqgil, efectivo para la funcién académica y ademas
enviar copia de la nota a los directores y decanos de
las unidades académicas y sedes regionales y a sus
respectivas asambleas y asociaciones estudiantiles,
con el fin de instarlos a unirse a esta propuesta y
lograr una reestructuraciéon en el menor plazo posible.”

El sefior Director del Consejo
Universitario agrega que a esa nota se
contesto de la siguiente manera:

“Estimado sefior:

En atencién a su nota EAP-268-2002, en la cual
solicita se realice una revision al Reglamento de
Trabajo  Comunal  Universitario, ~me  permito
comunicarle que la Dra. Leda Mufoz Garcia,
Vicerrectora de Accién Social, envié al Consejo
Universitario el oficio VAS-422-2002, en el cual expone
la situacién sucintada con la Unidad Académica que
usted representa. Al respecto, le informo que tengo
conocimiento de que el Consejo Asesor de la
Vicerrectoria de Accién Social esta preparando una
Propuesta de Modificaciéon al Reglamento de Trabajo
Comunal Universitario, por lo que le sugiero envie a
esa instancia las recomendaciones especificas y
puntuales, para que sean incorporadas en dicha
propuesta o, bien, remitirlas directamente al Consejo
Universitario, para su debida consideracion y estudio.”

c) Juramentacion de la
magistra Mayela Cubillo Mora, Directora
de la Escuela de Administraciéon Publica.

Informa que procedié a juramentar a la
magistra Mayela Cubillo Mora, el viernes 12
del presente mes, en presencia de la Dra.
Olimpia Lépez y el M.Sc. Oscar Mena.
Desempefara sus funciones por el periodo
del 20 de abril de 2002, al 28 de abril de
2006.
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****A las ocho horas y cincuenta
minutos, ingresa el Dr. Gabriel Macaya.****

d) Comentarios.

LA DRA. OLIMPIA LOPEZ se
refiere a la nota enviada por el Sr. Luis
Lorenzo Rodriguez y las manifestaciones
de la Asamblea de Escuela de
Administracion Publica, las cuales le
parecen interesantes y pertinentes.

Agrega que, por su parte, tendra
presente esos elementos, para analizarlos
en el momento de la revision del
reglamento, siempre y cuando el
reglamento respectivo llegue en el
momento en que ella esté a cargo de la
Comision de Reglamentos. Tratara de
tenerlos presente para que se incorporen si
es pertinente.

EL DR. GABRIEL MACAYA aclara
que, mas que un conflicto de reglamento,
es un conflicto ligado a la concepcion que
se pueda tener de lo que es el Trabajo
Comunal Universitario, a los términos en
que ese Trabajo Comunal Universitario
pueda ser planteado y a la forma en que se
organizan y se desarrollan.

Desconoce si los miembros del
plenario estdn conscientes de que esos
trabajos comunales que se han planteado,
son trabajos comunales masivos o que
implican la participacion de un gran niamero
de estudiantes; por lo tanto, requieren de
una organizacion que quizas no todas las
escuelas tengan.

Es necesario recordar que en el
desarrollo de un trabajo comunal de esa
naturaleza, hubo un accidente en el cual
hay responsabilidad penal para Ia
Universidad de Costa Rica, puesto que
estudiantes, que se movilizaban
imprudentemente en momentos en que
estaban a cargo de la Institucién, causaron
un accidente, el cual dejd como

consecuencia una paralisis permanente en
uno de los estudiantes.

De modo que no es un problema
unicamente de reglamento, debe quedar
muy claro que es un problema que implica
una revision por parte del Consejo
Universitario de lo que son las politicas de
Trabajo Comunal Universitario.

EL DR. MANUEL ZELEDON pregunta
si en alguna otra unidad académica se ha
manifestado alguna dificultad al aplicar el
reglamento del Trabajo Comunal
Universitario.

EL DR. CLAUDIO SOTO responde en
forma negativa.

EL M.Sc. OSCAR MENA estima que,
de cualquier forma, las disposiciones
establecidas indican que, cuando surge un
reglamento, se comunica a la comunidad
universitaria y esta se expresa a favor o en
contra del asunto, porque, de todas formas,
sea masivo o no, la Universidad de Costa
Rica tendra responsabilidades sobre sus
estudiantes. Para eso estdn las
disposiciones establecidas o] los
procedimientos requeridos.

LA DRA. OLIMPIA LOPEZ le solicita
al sefor Rector mayor informacion sobre el
tema, como, por ejemplo si ha existido
algun tipo de prohibicion sobre trabajos
comunales de esa naturaleza, como
resultado del accidente.

Agrega que tiene wun excelente
concepto sobre ese trabajo comunal
universitario, inclusive producto de él salié
una publicacién muy interesante, donde los
estudiantes demuestran que han cobrado
conciencia de la realidad social del pais.

Indica que si existe alguna
informacién adicional, le gustaria conocerla
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para saber si es prudente esperar que el
Reglamento sea elevado al plenario o si es
necesario un encuentro para revisar el
concepto.

EL DR. GABRIEL MACAYA manifiesta
que el problema radica en el hasta dénde
se respeta la filosofia del trabajo comunal
universitario al establecerse trabajos
comunales que, finalmente, son Ia
manifestacion de un interés de una
institucion externa para realizar un trabajo o
un diagndstico importante. Ese es el punto.

Existe una concepcion del trabajo
comunal universitario que lleva a objetar
ciertas propuestas, puesto que son vistas y
asi lo son, como un trabajo que surge en el
seno de una institucién descentralizada de
Gobierno, ONG, y que se le pide a la
Universidad de Costa Rica un mecanismo y
ésta responde como trabajo comunal
universitario para desarrollar ese proyecto.
Ese es el punto medular.

Es importante porque en algunos
casos ese tipo de propuestas cae dentro de
los conceptos de trabajo comunal
universitario. Por ejemplo, hay una gran
cantidad de proyectos que se hacen dentro
del marco de politicas de la UNICEF o la
OMS; pero ahi, hay una gran coincidencia
entre los intereses institucionales vy los
intereses externos. La argumentacion que
se ha dado en algunos de los casos de la
Escuela de  Administracion Publica,
Ingenieria Industrial y otras se refiere a que
es muy dificil ver en esos proyectos cémo
se cumplen las politicas vigentes del trabajo
comunal universitario.

Por eso, agrega que, mas que un
problema reglamentario, es un problema de
quién tiene la vigilancia del cumplimiento de
las politicas institucionales en un area de
accion sustantiva en la institucion. La
Vicerrectoria de Accion Social objeta esos
proyectos; ya sea por el tramite, por su
planteamiento o su interés, lo cual genera
conflictos que podrian resolverse mediante

un sistema en el cual se les dé mas
autonomia de decision a las escuelas en el
planteamiento  del trabajo  comunal
universitario.

Es valido plantearlo de esa forma,
siempre y cuando, haya un mecanismo de
garantia respecto al cumplimiento de las
politicas generales del trabajo comunal
universitario; pero llega un momento en el
que ese cumplimiento de politicas va a
pasar por una oficina técnica que dira, si se
cumple o no con lo establecido. Existe un
consejo que decide si se ejecuta o no, y ahi
es donde surgen las diferencias.

Si el plenario lo desea, él puede
preparar un expediente para que conozcan
cual ha sido el tramite de tres proyectos que
han creado diferencias entre la Escuela y la
Vicerrectoria de Accion Social.

EL DR. VICTOR ML. SANCHEZ
indica que uno de los problemas ha sido la
unidisciplinariedad de los proyectos,
porque, por esencia, el T.C.U debe ser
multidisciplinario.

Por otra parte, el hecho de que los
plazos de inscripcion de proyectos se dan
de acuerdo con el plan operativo, afecta
especialmente cuando se trata de
adjudicacion de presupuesto propio de la
institucion.

Se debe ver el T.C.U. como un vinculo
con el sector externo en términos
econdmicos.

EL M.Sc. OSCAR MENA indica que el
senor Rector podria incluir el tema de venta
de servicios, en el informe que preparara.
En muchas ocasiones, se ha utilizado el
T.C.U. como trampolin para venta de
servicios. De hecho en la comunidad
universitaria han  existido  problemas
econdmicos muy serios porque se ha
utilizado el T.C.U., para generar beneficios
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personales, donde se aprovechan de los
estudiantes para obtener un beneficio
extrasalarial.

LA DRA. OLIMPIA LOPEZ pregunta al
sefor Rector, en cuanto tiempo podrian
contar con el informe porque, al parecer, el
asunto requiere la integraciéon de una
comision especial que analice el tema en
detalle.

EL DR. GABRIEL MACAYA indica que
el aspecto sefialado por el magister Oscar
Mena ha sido objeto de critica, pero estima
que no se da en los casos en discusion.

Agrega que la carta remitida por la
Escuela de Administracion Publica hace
referencia a los plazos. En ocasiones se da
la negociacion del T.C.U. con entidades
externas a la Universidad y cuando se
presenta y se objeta, se entra en el
conflicto de que el proyecto ya ha sido
negociado.

Seguidamente, indica que el problema
que se esta dando no es reglamentario; o
sea no se puede definir con el Reglamento.
La interdisciplinariedad es una politica
institucional y debe verse como tal.

Por otra parte, con respecto a la
responsabilidad y actividad académica, se
indica que “los directores de escuelas y los
coordinadores de los proyectos, son sujetos
pasivos que solo responden a las
disposiciones inapelables de los empleados
administrativos que tienen la potestad de
decidir sobre los aspectos académicos de
los proyectos de T.C.U.” ; esa afirmacién no
es correcta, porque es una funcion de
cumplimiento de politicas, no es un
problema de que un funcionario
administrativo  esté  incidiendo  sobre
decisiones académicas. Llega un momento,
en que se debe definir hasta dénde llega la
autonomia de las escuelas.

Es recomendable que el plenario
conozca algunos de los resultados de la
tesis de Marielos Aguilar sobre el tema de

la autonomia de las escuelas. Para algunas
cosas, es una autonomia indispensable;
para otras, es una autonomia que debe
introducirse en las politicas generales de la
institucion; entonces, decir que un 6rgano
administrativo tiene potestad de decidir
sobre aspectos académicos de los
proyectos de T.C.U. no es correcto. Hay un
organo administrativo, especificamente una
dependencia de la Vicerrectoria de
Docencia, que aprueba los planes de
estudio. ¢Eso es una injerencia inaceptable
sobre la vida académica de una unidad?
No, es un mecanismo que tiene Ila
institucién para el cumplimiento de politicas
generales, de modo que los puntos dos vy
tres de la nota enviada por la Escuela de
Administracion Publica son puntos de
politica fundamental.

Agrega que esta dispuesto a entrar en
un proceso de revision urgente del
Reglamento del T.C.U., para ver si su
version actual va en contra de las politicas
institucionales respecto a responsabilidad y
autonomia de las actividades académicas y
respecto a los criterios de
interdisciplinariedad que se aplican en la
institucion.

LA DRA. OLIMPIA LOPEZ indica que
el tema es muy interesante y polémico por
lo tanto debe ser retomado, diagnosticar,
evaluar y ver cuan claras son las politicas y
si estan bien definidas o si es tiempo de
clarificarlas o redefinirlas.

Finalmente, manifiesta que es
necesario recibir el informe del sefior Rector
para tomar una decision al respecto.

e) Informes de miembros.

LA M.Sc. MARGARITA MESEGUER
manifiesta que la Comisién Organizadora del
VI Congreso, reacciond muy positivamente
con la visita al plenario. Esperan respuesta
por escrito, por parte del sefior Rector, sobre
los planteamientos hechos.

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario
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Por otra parte, indica que la Comision
Organizadora del VI desea que Ilas
condiciones que prevalezcan durante el VI
Congreso, sean similares a las que se
dieron durante el paro activo del Combo del
ICE.

LA DRA. OLIMPIA LOPEZ pregunta
cuando regresa al plenario el informe de
FUNDEVI.

EL DR. GABRIEL MACAYA responde
que durante la presente semana.

LA DRA. OLIMPIA LOPEZ solicita al
sefior Director del Consejo Universitario que
tan pronto sea recibido el informe, se inicie
el analisis.

Asimismo, indica que requiere que se
dé prioridad a la visita de LANAMME al
plenario.

EL DR. CLAUDIO SOTO indica que
existe una gran cantidad de Vvisitas
programadas durante los proximos dos
meses, pero lo tendra en cuenta.

EL LIC. MARLON MORALES
manifiesta que la Graduacién de la Facultad
de Ciencias Sociales se llevo a cabo en la
Ciudad de la Investigacion, lo cual fue muy
bien visto por los docentes, familiares y
estudiantes, por las comodidades que
brinda el lugar.

Ademas, el discurso del sefior Rector
durante la graduacién fue catalogado como
esperanzador, debido a que destaca el
posicionamiento de la Universidad de Costa
Rica en el mercado de trabajo, lo cual fue
percibido como muy alentador.

Le queda la inquietud de por qué la
Universidad de Costa Rica, con tales
fortalezas, no aprovecha la oportunidad

para que las unidades académicas creen un
proyecto denominado “Bolsa de Trabajo”,
de tal manera que algunas unidades
académicas sean referentes para posibles
empleadores de estudiantes en diferentes
areas.

Seguidamente, hace del conocimiento
del plenario afirmaciones hechas por
funcionarios de Canal 15, respecto a que el
Consejo Universitario, en el mes de octubre
de 2001, especificamente en la sesion
4671, tomo varios acuerdos a raiz de una
visita hecha por funcionarios de este canal,
en la cual realizaron una exposicion de su
plan de trabajo.

A pesar de los acuerdos tomados por
el Consejo Universitario, Canal 15 ha tenido
problemas de caracter presupuestario, los
cuales generan incertidumbre y amenazan
la estabilidad laboral de técnicos vy
profesionales del Canal. De no atenderse
adecuadamente la problematica, podria
conducir a una “fuga” de personal valioso,
porque son muy cotizados en el mercado.

Ciertamente, la Vicerrectoria de
Accion Social, en conjunto con la Oficina de
Recursos Humanos, ha cumplido con lo
solicitado en el analisis administrativo. Sin
embargo, no se ha finiquitado el
nombramiento de algunos de los
profesionales que laboran en el Canal,
pues se les ha nombrado hasta el presente
mes de abril.

Finalmente, indica que canaliza la
inquietud a través del sefior Rector, para
que brinde la mejor solucién y, de esa
forma, plasmar los acuerdos tomados en
octubre del ano pasado, los cuales hasta la
fecha, no se han cumplido en su totalidad.

EL DR. GABRIEL MACAYA
exterioriza que al Canal 15 se le han
asignado 11 tiempos completos. Se esta
haciendo un esfuerzo muy grande para
hacer nombramientos a mas largo plazo.

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario
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Por otra parte, la Vicerrectoria de
Administracion estda manejando cerca de
150 solicitudes de nuevas plazas
administrativas, de modo que la presién
global es gigantesca.

Si se ha dado prioridad al menos a un
porcentaje importante de las plazas de
Canal 15. Espera que en el transcurso del
afio esas plazas puedan consolidarse
presupuestariamente.

Por el momento, ante la ausencia de
plazas disponibles, se debe pagar de
donde se pueda.

Garantiza que existe una politica muy
clara, de parte de la Vicerrectora de Accion
Asocial y del Rector, de resolver el
problema antes de julio del presente afio.

Ademas llevar a cabo las
graduaciones en la Ciudad de Ia
Investigacion ofrece gran comodidad, pero,
debido a su tamafio, aumenta en un 40%
los actos de graduacién. El aumento de los
actos de graduacion dificulta la asistencia
del sefior Rector a la mayoria de ellos.

Agrega que el auditorio de la Ciudad
de la Investigacion, es mucho mas calido, la
dinamica que se da es muy diferente, hay
mayor participacion, ademas de tener una
acustica excelente, porque multiplica los
aplausos, los cuales ofrecen un calor
especial al acto.

Con respecto al discurso, indica que
su proposito era que fuese esperanzador,
pero también tenia implicito un mensaje a
las unidades académicas, que,
desgraciadamente, escuchan solamente los
directores, debido a que la participacion de
los profesores en los actos de graduacion
es minima.

El punto que deseaba hacer ver a las
unidades académicas era que existia
informacion sobre el mercado de trabajo que
muchas de las unidades académicas no

manejan. La experiencia acumulada de los
estudios de OPES sobre las encuestas de
graduados, que se elaboran desde hace
veinte afos, es una experiencia realmente
fundamental. Se envia un formulario a todos
los graduados del afio anterior y lo contestan
entre dos tercios y tres cuartos de los
graduados. Se les pregunta cuanto tiempo
tardaron en conseguir trabajo, si estan
trabajando, qué grado de satisfaccion tienen,
si después de un afio de graduados
consideran que la preparacion de la
Universidad fue media, mediocre, excelente,
qué pueden proponer para mejorar, etcétera.
Todo eso es informacion acumulada de casi
veinte afos y una Escuela podria usarla con
un mecanismo particularmente fino de
orientacién curricular, de estrategias de
trabajo, de estrategias de insercion. Sin
embargo, por los comentarios que ha hecho
con los Directores y con los mismos
profesores, esta casi seguro de que esa
informacién se desconoce.

Por ultimo, por iniciativa del Dr. Luis
Camacho como Vicerrector de Docencia,
existe un proyecto de Bolsa de Trabajo, el
cual funciona desde hace varios afos. Es un
mecanismo de trabajo, reacionado con
Internet, que no sabe en qué condiciones se
encuentra y habra que ver cédmo se ha
alimentado y si se ha seguido estructurando.

Comentarios

EL SR. MARTIN CONEJO se refiere a
la importante labor del Teatro Universitario,
uno de los mejores grupos que tiene el pais.
Su ultima obra La Iniciacién, es muy buena
y recomienda que asistan, pues se les ha
enviado invitacién a todas las autoridades
universitarias.

EL DR. MANUEL ZELEDON informa
que la Comision de Asuntos Juridicos recibi6
a la Comision de Credenciales de la Escuela
de Administracion de Negocios, la cual les
sirvid para confirmar algunas de las
preocupaciones que se venian desarrollando
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en el sentido de que no hay criterios
uniformes sobre como debe aplicarse el
Reglamento de Reconocimiento de Titulos
obtenidos en el exterior. Hay una
preocupacion muy fuerte de los integrantes
de esa Comisién por cuanto, dada la
diversidad de criterios que se utilizan, a
menudo terminan en procesos de apelacion
y se recarga innecesariamente el trabajo del
Consejo Universitario.

Agrega que existe una muy oportuna
publicacién de la Oficina Juridica sobre el
tema de Reconocimiento, Equiparacion y
Convalidacién, la cual ya se comenzé a
distribuir. Le recomienda al sefor Rector
realizar una distribucion masiva de dicho
documento en todas las Escuelas y en todas
las Comisiones. Aunado a lo anterior piensa
que debe aprovecharse la oferta de la
Oficina Juridica de organizar reuniones de
informacion o de capacitacion sobre la
aplicacion de este Reglamento y de muchos
conceptos juridicos que existen.

Cree que en todo eso debe
involucrarse la Vicerrectoria de Docencia,
organizando un programa permanente de
capacitacion de todos los nuevos miembros
que integren las comisiones. Si no se hace,
es posible que continien llevandose
sorpresas como las que tuvieron en esa
reunion, por cuanto los criterios de aplicacion
del Reglamento, por parte de la Comision de
Credenciales y por parte de la Comision de
Asuntos Juridicos, son diametralmente
opuestos.

Considera que la Comisién de Asuntos
Juridicos, ademas de que acumula
experiencia en estos asuntos, también tiene
la asesoria permanente de la Oficina
Juridica, que le permite estar al dia con los
lineamientos que se establecen en los
dictamenes de la Sala Cuarta. La Comision
de Juridicos maneja un criterio juridicamente
sustentable en estos momentos. Asi, al
encontrar estas diferencias de criterio tan
grandes, lo unico que hacen es ahondar mas
ese problema.

Solicita la ayuda del sefior Rector en
este proceso para que se establezca una
capacitacion permanente de los nuevos
miembros de las Comisiones y también uno
importante, de momento, para los miembros
actuales.

EL DR. GABRIEL MACAYA explica
que la publicacion de la Oficina Juridica se
estd enviando a todos los Decanos vy
Directores. No sabe si hay suficientes para
todos los miembros de las comisiones de
credenciales, pero si para todos los
coordinadores.

ARTICULO 3

El Consejo Universitario, atendiendo la
recomendacion de la Comisién de Politica
Académica y de conformidad con lo que
establece el articulo 34 del Reglamento
de gastos de viaje y transporte para
funcionarios publicos, y el Reglamento
para la asignacion de recursos a los
funcionarios que participen en eventos
internacionales, conoce las solicitudes de
viaticos de los siguientes funcionarios:
Maria Clara Vargas Cullel, Hernan
Camacho Vindas.

EL DR. VICTOR SANCHEZ las
solicitudes de apoyo financiero.

Agrega el Dr. Victor Sanchez que en el
caso de la profesora Maria Clara Vargas
Cullel, se trata mas bien de una participacion
de tipo institucional, por cuanto se ha
solicitado, por medio de CONARE, que la
Universidad de Costa Rica envie a un
funcionario. Por tal motivo, excede el monto
original aprobado.

EL DR. GABRIEL MACAYA manifiesta
que precisamente iba a hacer esa
aclaracion. Dicha representacion sobrepasa
lo interinstitucional, es casi a escala
nacional. Por tal motivo, él quiso aclarar las
circunstancias en que se iba la Dra. Cullel, lo
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cual retras6 la presentaciéon y hubo que
hacerlo ad referéndum en el ultimo
momento. Ademas, habia que esperar la
resolucion de FUNDEVI. Todo se resolvio
muy bien. Esta va a ser una participacion
sustantiva y muy importante para el pais,
para el sistema universitario y para la
Universidad de Costa Rica.

El sefior Director somete a votacion la
asignacioén de los recursos para los viaticos,
y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Victor Sanchez,

TOTAL: Diez votos.

EN CONTRA: Ninguno.

Por tanto, el Consejo Universitario,
atendiendo la recomendaciéon de la
Comision de Politica Académica y de
conformidad con lo que establece el
Articulo 34 del Reglamento de gastos de
viaje y transporte para funcionarios
publicos, y el Reglamento para Ila
asignacion de recursos a los funcionarios
que participen en actividades
internacionales, ACUERDA RATIFICAR

M.Sc. Margarita Meseguer, Dra. Olimpia las siguientes solicitudes de apoyo
Lopez, Sr. Martin Conejo, Srita. Liana financiero.
Penabad, Magister Oscar Mena, Lic. Marlon
Morales, Dr. Manuel Zeledén, Dr. Gabriel
Macaya y Dr. Claudio Soto.
Nombre del
Nombre del Unidad puesto o Ciudad y pais Actividad en Aporte del
funcionario académica o categoriaen | de destino Fecha la que presupuesto | Otros aportes
(a) administrativa Régimen participara ordinario de
Académico la
Universidad
Vargas Cullel, | Vicerrectoriade | Catedratica Berlin, 17 al 22 | Simposio “La $ 731,65 $704
Maria Clara (*) Accioén Social Alemania de abril | conformaciéon | Viaticosy Pasaje
de politicas gastos de FUNDEVI
culturales en salida
América
Latinay el
Caribe”
Camacho Escuela de Asociado | Stellenbosh 06 al 10 6° Simposio $500 $2.380
Vindas, Hernan Biologia Africa del Sur | de mayo | Internacional viaticos Pasaje
de Moscas de OIEA
Frutas de
Importancia $1.210
Econémica Complemento
viaticos,
inscripcion y
gastos de
salida
Aporte
personal

(*) Ad-referendum

ACUERDO FIRME.
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ARTICULO 4

El Consejo Universitario continia con el
analisis del dictamen CPA-DIC-02-04,
presentado por la Comisién de Politica
Académica, en la sesion 4710, articulo 5,
en torno a la “Formulacion de Politicas
Institucionales para el 2003”.

El sefior Director explica que
continuaran con el analisis en el punto 2 del
dictamen CPA-DIC-02 de formulacién de las
politicas institucionales para el afio 2003.

Comenta que se recibieron algunas
sugerencias en cuanto en el Ultimo
momento, motivo por el cual no pueden ser
incorporadas en las politicas de este afo.
Algunas de tipo ambiental, por parte de la
sefiorita Adriana Montanaro, que van a
ponerlas en la corriente de la Comision de
Politica Académica, pero quedaran para el
proximo ano.

EL DR. GABRIEL MACAYA informa
que el 5 de abril llegd también el “Plan
estratégico integral del Sida” en el ambito
universitario, que remitira proximamente.

EL DR. VICTOR SANCHEZ continda
con la exposicién del dictamen, a partir del
punto 2, crecimiento y diversificacion.

EL SENOR MARTIN CONEJO
manifiesta, en cuanto al punto 2.1 referente
al crecimiento cualitativo y cuantitativo de la
poblacion estudiantil, que la Universidad lo
que debe hacer es procurar disminuir o,
bien, buscar una equidad en los sectores en
desventaja social.

EL DR. MANUEL ZELEDON expresa
que, hasta donde él entiende, el sistema de
admision no toma en cuenta eso, sino lo que
se busca es que a aquellos que calificaron
académicamente se les den todas las
oportunidades y ayudas posibles mediante el

programa de becas. Ese es el tipo de
acciones que toma la Universidad, pero
nunca ha sido la situacién de desventaja
social o econ6mica de una persona un
criterio utilizado para ingresar en la
Universidad.

EL DR. GABRIEL MACAYA aclara que
la intencion y la politica son excelentes. Sin
embargo, le preocupa la lectura que hace el
Dr. Zeledon porque eso significa que no esta
claro. Esta politica no es para promover el
ingreso, sino para que el conjunto de cupos
responda a cierto criterio. Esto no determina
la politica de admision, lo que determina es
la politica de cupos. Por ejemplo, una
manera de responder a sectores con
desventaja social, es ofrecer mas cupos en
salud publica, en ciertas carreras, no porque
van a ingresar mas personas de grupos con
desventaja social, sino porque en esas
carreras esos graduados van a tener mayor
incidencia sobre grupos con desventaja
social. Por tanto, esa conformacion de la
oferta responde no solo a la demanda, a los
recursos que tenga la unidad académica,
sino también a los requerimientos vy
necesidades del pais, asi como de ciertos
sectores con desventaja social.

Hace algunos dias, una discusién con
el sefior Decano de la Facultad de
Agronomia y con el Director de la Escuela de
Fitotecnia, se orientd en el sentido de que si
se adecuara la oferta a ciertos criterios de
demanda, podrian crearse distorsiones muy
serias en contra de ciertos grupos sociales.
Por ejemplo, llegd un momento en que
Zootecnia, en la Universidad de Costa Rica,
no tenia demanda. Y la Universidad dijo eso
no es posible. Los graduados en Zootecnia
tienen incidencia para el desarrollo del pais y
debe mantenerse wuna oferta y la
promocionan. Lo mismo esta ocurriendo
ahora con Fitotecnia en las Sedes
Regionales, donde hay bajisima demanda.
El se niega a que por esos criterios cierren
las carreras de Agronomia en las Sedes
Regionales, pues se estarian desatendiendo
amplios sectores con necesidades sociales.
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Para él, eso es lo que significa el punto
en discusion. Se tienen que atender no solo
las necesidades del pais en el area de alta
tecnologia, necesidades en el area del
turismo, sino también las necesidades que
expresan ciertos sectores con desventaja
social.

****A  Jas nueve horas y cincuenta
minutos se retira la magistra  Margarita
Meseguer para asistir a la graduaciéon de
ciencias de la Salud, en representacion del
Consejo Universitario.***

EL M.Sc. OSCAR MENA sugiere
indicar, en lo referente a una planificacion
institucional, todos los niveles; es decir,
corto, mediano y largo plazos.

EL DR. GABRIEL MACAYA opina que
la oferta profesional en la planificacion a
largo plazo es la mas aleatoria. Siempre
pone como ejemplo lo que pasé con
Ingenieria Eléctrica. Antes ponia el ejemplo
de Biotecnologia, pero ese argumento se le
cayo, porque el desarrollo industrial en
biotecnologia nunca se dio en Costa Rica,
salvo en agricultura en dos o tres empresas
exitosas. Pero resulta que la graduacion de
gran numero de profesionales de excelente
nivel en Ingenieria Electronica en el pais,
mas alla de las necesidades coyunturales
del pais, fue lo que permiti6 en parte que
INTEL se instalara en Costa Rica. Hubo alli
una percepcion de la Universidad en cuanto
a que esa area podia darle competitividad al
pais, aunque estuvieran sobrepasando las
necesidades coyunturales. Eso, a largo
plazo, nunca lo hubieran podido prever.
Aclara que éste es solo un ejemplo, pero si
puede indicarse en el punto en discusion.

EL DR. MANUEL ZELEDON hace
referencia a una preocupacion que ya ha
exteriorizado acerca del crecimiento de la
Universidad. En esta seccion de crecimiento
y diversificacion, se habla entorno a que va a

crecer en cupos de ingreso y poblacién
estudiantil, de acuerdo con las posibilidades
de la Institucién. Es légico que asi sea. Sin
embargo, cree que deberian tener una
politica expresa para que la Universidad
busque mecanismos para crecer,
especificamente en el area docente. En este
momento, por medio del mecanismo de
FUNDEVI, tanto el area de investigacion
como el area de accion social, han crecido.
Han encontrado en FUNDEVI un mecanismo
de crecimiento muy apropiado y se da la
relacion en el sentido de que si se quiere
que un sector crezca, es cuestion de
estimularlo y se logra. En el area docente,
ellos no tienen ese mecanismo de estimulo
para poder crecer.

Tampoco ha encontrado una politica en
que la Universidad reconozca que una de
sus funciones es buscar mecanismos de
crecimiento, para ser mas especifico, en el
area docente. Es decir, disponibilidad de
dinero para atender las necesidades de
crecimiento en las unidades académicas.
Por el contrario, lo que han visto en los
Ultimos afnos, ha sido una restriccion en la
gran mayoria mediante el mecanismo de
congelacién de plazas. Por lo menos la
mayoria de los Directores con quienes él
habla, le expresan eso.

Es una problematica y quisiera que
hubiera una politica, que se tenga la
conciencia, como Universidad, en cuanto a
que eso esta pendiente, que deben buscarse
mecanismos para crecer.

LA DRA. OLIMPIA LOPEZ opina que,
antes de definir una politica de crecimiento,
deberian tener un diagndéstico institucional
mas claro. No esta segura de que la politica
deba ser crecer, sino que deberian saber en
qué areas se requiere y en cuales otras
estan sobrecargados. Entonces, formular
una politica a priori no le parece, sino que lo
que corresponde es solicitar, para una
préxima  definicion de  politicas, la
informacion requerida para una toma de
decisiones seria.
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Las unidades académicas siempre
quieren plazas, inclusive cuando tenian
pocos estudiantes las solicitan. Ella conoce
casos concretos de unidades que no tienen
estudiantes y siguen pidiendo plazas,
inclusive solicitan concursos de
antecedentes. De esa forma incorporan
nuevos docentes en propiedad y no hay
alumnos. Le sorprende el hecho de que en
algunas unidades, haya grupos de cinco
estudiantes en licenciatura, y no se los
hayan cerrado. Esa forma de trabajo en
grado es muy caro.

Una de sus inquietudes ha sido
siempre conocer el uso de las cargas
académicas por areas y escuelas, para
saber qué es lo que realmente se requiere
en materia de plazas docentes en la
Universidad. Por tal motivo, considera que
incorporar una politica en ese sentido seria
precipitado.

EL DR. VICTOR SANCHEZ puntualiza
que efectivamente ha habido una politica en
el sentido de que la Universidad habia
llegado a un estado tal que era suficiente en
cuanto al crecimiento, se hablé de treinta mil
estudiantes. Le parece que fue durante la
gestion del Dr. Claudio Gutiérrez cuando se
hablé de que lo procedente era consolidar,
dentro de ese marco, la excelencia. Si se ve
desde el punto de vista cuantitativo, no estan
ya en los treinta mil. Por tanto, piensa que
deberian explorar las posibilidades de
crecimiento en algunas areas, quiza en otras
no, pero ponerlo como una politica en el
sentido de que se hara una evaluacion.

EL MAGISTER OSCAR MENA se
refiere a lo indicado por la Dra. Olimpia
Lopez y Manuel Zeledon en cuanto a la
diversificacién, en el sentido de que la
Universidad establecera mecanismos para
evaluar y diagnosticar, porque es importante
incluirlo. Deben existir mecanismos de
coordinacion; ademas, como se esta
hablando de planificacién, calza a futuro,
cuando se haga un diagndstico, una

evaluacion, una retroalimentaciéon para tomar
las acciones pertinentes.

EL DR. GABRIEL MACAYA aclara que
se tiene una tendencia muy fuerte de juzgar
a la Universidad por el grado y esta de
acuerdo que en el grado la situacion ha sido
de poco crecimiento, aunque no es cierto
porque se pasé de veinticuatro mil
estudiantes a cerca de veintiocho mil
estudiantes en los ultimos cinco anos. Pero
donde ha habido un crecimiento explosivo en
la Universidad de Costa Rica es en
posgrado. La Facultad de mas graduados en
la Universidad ahora y de lejos, si se puede
llamar asi, es el Sistema de Estudios de
Posgrado. Las graduaciones del Sistema de
Estudios de Posgrado sobrepasan en
numero, por mas del doble, a la de cualquier
Facultad de la Universidad. Esto es, que ya
como factor de crecimiento, el posgrado esta
asumiendo un papel fundamental dentro de
la Institucion y se estan dando procesos en
ese crecimiento inesperados y
académicamente enriquecedores. Por
ejemplo, el esquema siempre habia sido los
posgrados académicos y el posgrado
profesional, como una salida de segundo
orden. Ahora, hay programas de posgrado
profesional que estan alimentando Ila
creacion y desarrollo de programas de
posgrado académico. Informatica es un
posgrado que se inicia esencialmente como
profesional y ahora que han visto que esos
estudiantes son un contingente fuerte en el
posgrado profesional, los trasladan al
posgrado académico, puesto que son un reto
mayor de desarrollo personal para esos
estudiantes.

Se estan dando procesos de
crecimiento en el posgrado, que deberian
verse con cuidado porque ahi si entra el
analisis integral de la Institucion. ;Qué es lo
que quieren que crezca? Al indicar
crecimiento, sa qué se estan refiriendo?
Este capitulo pareciera que es una
concentracion de lo que es la oferta de grado
y, sin embargo, el gran crecimiento ha sido
en posgrado primero y luego en
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investigacion. Si ven el proceso a partir de
los ochentas, el crecimiento de Ila
investigacion, deja muy lejos el crecimiento
de la docencia. La actividad de investigacion
se multiplica por tres. Seria el equivalente a
pasar de veinticinco mil a setenta y cinco mil
estudiantes. Esto da una idea de la magnitud
del esfuerzo que significo esa multiplicacion
por tres, con el aporte de recursos externos,
fundamentalmente.

De modo que hay ciertos procesos
que, le parece, no deben olvidarse. No es
cierto que la Universidad no haya crecido. La
Universidad ha crecido explosivamente, pero
no en grado, que después de todo
representa como el sesenta por ciento de la
actividad institucional, estd de acuerdo.
Desde ese punto de vista, si ha habido una
estagnacion del proceso, pero no asi en las
otras areas de la Universidad. Sobre todo,
en posgrado e investigacion. Quisiera haber
visto el crecimiento de la accion social tan
explosivo como el de investigacion, pero
sigue siendo una actividad muy limitada en
su desarrollo.

Donde él se atreveria a proponer una
politica que le parece ya inevitable y grave
que la Administracion no haya realizado las
acciones, para que esa politica quede
explicita, es el uso de nuevas tecnologias
para ampliar la cobertura de la oferta de
grado. Cree que, en esos términos, si esta
de acuerdo que en el punto 2 del
documento en analisis deberia incluirse,
después del punto 2.3, o antes, una politica
muy simple que diga:

“La Universidad se abocara al estudio
del uso de las nuevas tecnologias
educativas, para ampliar la oferta de
grado.”

Actualmente, se esta haciendo de una
manera muy timida. La ensefanza del
francés como lengua extranjera con la
UNED. Programa de un éxito descomunal
que se les esta pidiendo regionalizar, ya que
se tomd un acuerdo con Chiriqui, quieren

hacer otro con Honduras. Ahi hay una veta
que no han estudiado.

Entonces, si estuvieran de acuerdo vy
ahi él responderia un poco lo que se ha
estado diciendo, de explicitar desde ahora
una primera opcion de ese crecimiento. Cree
que el crecimiento tradicional, mas alla de lo
que él ha llamado la optimizacion de los
recursos, sobre todo en las Sedes
Regionales, no les va a permitir mucho y ya
estan bajo los embates de un segundo baby
boom (aumento en la natalidad), el primero
le correspondié al Dr. Claudio Gutiérrez
enfrentarlo y lo hizo con éxito en su gestion.
Viene un segundo, lo estan viendo ahora, la
cobertura bruta de secundaria —no indica las
cifras porque hay gran debate politico sobre
ellas—, que paso de cincuenta a setenta. En
dos afios, ese aumento de la cobertura neta
lo van a tener en la Universidad a las
espaldas. Se habia bajado de 66 por cierto
de cobertura a 45, en la educacion media.
Ahora van a tener los efectos porque el baby
boom se dio en la educacion media hace
cinco afos y se va a sentir en la universitaria
en dos afios.

EL DR. MANUEL ZELEDON considera
muy buena la propuesta del sefor Rector y
le parece excelente la observacion de la Dra.
Olimpia Lépez. El no pensé en un
crecimiento  proporcional en toda Ia
Universidad. La idea detras de esto es que la
Universidad desarrolle permanentemente los
procesos de analisis o de diagnéstico para
identificar las areas académicas en las
cuales debe crecer. Y lo pone con toda la
conciencia de que debe utilizarse el verbo
debe. ;iPor qué? Porque hay areas del
conocimiento en que no hay oferta de
ninguna otra indole. Ni otras universidades
publicas ni universidades privadas ofrecen
esa oferta. O en aquellas en las que la
Universidad de Costa Rica tiene una
excelencia reconocida. Debe tener la
Universidad, como politica, conocer
constante y permanentemente esas areas,
para promover su crecimiento, en el afan de
dar una mayor respuesta a las necesidades
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del pais. No se trata nunca de un
crecimiento generalizado.

Uno de los argumentos que él ha
usado se fundamenta en que en el ambito
del posgrado se cuenta con un mecanismo
que le ha permitido crecer, pero no se
cuenta con un mecanismo similar o parecido
que estimule el crecimiento de las demas
unidades, mas alla del que permiten las
limitaciones presupuestarias a las que esta
sometida la Universidad.

Su propuesta siempre ha sido la de
buscar los mecanismos que le permitan
crecer a pesar de las limitaciones que les
pone el FEES. ;Cual mecanismo? Ha oido
algunas expresiones muy negativas a esta
propuesta inicial, pero cree que con el
tiempo empezaran a entender que es una
necesidad nacional, no una “cabezonada”
suya. Hay areas en las que la Universidad
debe crecer, a pesar de sus limitaciones
econdémicas.

El sefior Rector ha venido utilizando el
mecanismo de la redistribucion que, con
toda la controversia que genera y la friccion,
permite  crecer en algunas areas,
ciertamente. Es un mecanismo que posibilita
crecer con la sustraccién o con la reduccion
de algunas otras, pero cree que se esta
llegando a un punto en el cual ya no pueden
seguir utilizando ese mecanismo, ya no
pueden reducir la gran mayoria de las
unidades existentes, pues es hora de
enfrentar la realidad y buscar mecanismos
para crecer.

Recuerda que el sefor Rector les
expreso en la sesion anterior la necesidad
imperativa de crear algunas plazas. No es el
unico mecanismo de crecimiento, hay otros.
Los exhorta a que sean creativos que los
busquen. El primer paso es el diagnéstico,
esta totalmente de acuerdo. En ese sentido,
podria ser la sugerencia de la politica. Pero
deben de valorar, poco a poco, el hecho de
que si existe esa necesidad en algunas
unidades y comenta una que tiene muy de
cerca, y aunque el sefior Rector la conoce

bien, le interesa repetirla. Es el caso de la
Escuela de Tecnologia de Alimentos. En el
pais hay dos ofertas de Tecnologia de
Alimentos, en una universidad privada y en
la Universidad de Costa Rica.
Lamentablemente, hasta el momento, la
oferta de esta universidad privada es muy
limitada, no tiene laboratorios, motivo por el
cual los profesionales que van a salir de ahi
inevitablemente tendran muchas
limitaciones. La Universidad de Costa Rica
cuenta con la infraestructura de laboratorios,
también la experiencia de muchos afos. Es
un area en la que el pais —se atreve a decirlo
casi sin necesidad de diagnéstico—, necesita
crecer. El pais tiene una gran agroindustria,
cada dia crece mas y una de las estrategias
de desarrollo del pais es la transformacion
de las materias primas agricolas. De ahi que
la necesidad presente y futura de tecndlogos
de alimentos vaya a crecer y es muy grande.
Los muchachos se van de aqui a veces sin
terminar su carrera porque se los lleva la
industria, por ser tanta la necesidad que se
tiene de ellos. Y lo mismo estara sucediendo
en algunas otras carreras.

De modo que su intencion es buscar,
como Universidad, las razones para actuar,
el diagndstico y luego los medios para tomar
las acciones concretas en aquellas unidades
en donde realmente se |justifica el
crecimiento.

EL DR. VICTOR SANCHEZ continta la
lectura de las politicas 2.2 yla 2.3.

EL SENOR MARTIN CONEJO
manifiesta que ha estado buscando alguna
politica que se refiera a la necesidad de que
la Universidad de Costa Rica continte
fomentando la educacion continua y las
vinculaciones para el fortalecimiento de las
necesidades  profesionales, pero no
encontr6. No sabe si es mas pertinente
ubicar ese aspecto en el punto 2,
correspondiente a crecimiento o, bien, en el
punto 4 que se refiere a la relacion de la
Universidad con la comunidad.
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EL DR. MANUEL ZELEDON se refiere
a que no coincide y le ha dado mucho
pensamiento  porque en Agronomia se
plante6 con mucha seriedad esta posibilidad.
Al final, el pensamiento que predoming, y del
cual participa, es que el cambio de
Licenciatura a Maestria lo que va a producir
es que la gran mayoria de los estudiantes
que estudian una carrera de grado, van a
tener como opcidn solamente el Bachillerato.
Esa va a ser la realidad porque las Maestrias
son selectivas, son elitistas por naturaleza.
Y, por naturaleza o no, se puede ver que no
hay ninguna carrera en esta Universidad en
la que todos los que obtienen la Licenciatura
pasan a la Maestria. Hay un proceso elitista,
en el buen sentido de la palabra, establecido
en los propios Reglamentos de las
Maestrias. Se requiere cierto promedio
minimo y algunos otros requisitos. Asi que
no es una opcidn viable de estudio para
todos, aunque si para muchos.

Cree que lo que la Universidad podria
favorecer es que para ingresar en las
Maestrias no se requiera la Licenciatura,
que quienes deseen, y tengan la aptitud
necesaria, puedan pasar de Bachillerato a la
Maestria, lo cual ya se da en algunos
lugares. Si se promueve la idea tal y como
esta en el punto 2.3, o si se favorece esa
transformaciéon curricular, se teme que el
resultado final sea que la gran mayoria de
los estudiantes que entra a una profesion, se
veran limitados a un Bachillerato, con
restricciones a sus aspiraciones salariales;
asi, la minoria que logra pasar a la Maestria,
sera la unica con posibilidad real de llegar o
que ya hayan llegado a ella, posiblemente,
aun existiendo la Licenciatura como una
opcion de graduacion.

En Agronomia, la gran mayoria de los
profesores ha llegado a esa conclusion
después de amplias deliberaciones, al punto
que, en Fitotecnia, se descart6 esa
posibilidad, y en Zootecnia y Economia
Agricola se percataron de este problema y
estdn mas bien regresando a la idea de
mantener tanto el Bachillerato como la
Licenciatura como opciones de graduacion.

Recuerda una reuniéon que tuvo con el
sefior Rector hace algun tiempo, cuando él
comenzaba su gestion de Decano, en la que
él les comenté que en Francia existia una
multiplicidad de salidas del sistema
educativo, lo cual recuerda muy bien porque
lo tomé como un buen consejo. Impulsado
por esa buena sugerencia, él tratd de
impulsar, sin ningun éxito, que en la Facultad
abrieran salidas laterales a nivel de
Diplomado. No como programas nuevos,
sino basandose en el curriculo que ya tienen
de Bachillerato y estableciendo a qué nivel
se podia dar una salida lateral con
Diplomado. Simplemente, porque hay
muchos muchachos que, por sus realidades
econdmicas, familiares, tragedias, etcétera,
pasan tres afios, por ejemplo, y luego tienen
que abandonar la Universidad. Salen al
mundo practicamente como fracasados
porque solo tienen un registro de notas para
ofrecer sus servicios al mercado de trabajo,
cuando podrian tener ganado un nivel de
Diplomado basico en Agronomia, Fitotecnia,
0 Zootecnia, por ejemplo.

Por tanto, sugiere que se modifique el
punto 2.2 o que se elimine porque no esta
muy convencido de que es una politica que
se deba favorecer, y por el contrario ya hay
casos en que se esta retrocediendo.

EL DR. GABRIEL MACAYA aclara que
hay muchas carreras en las que esa
transformacién o ese cambio curricular no se
puede hacer. Por ejemplo, en el area de las
Ingenierias. En Ingenieria  Civil, es
impensable un Bachillerato. Sin embargo,
hay que recordar dos acuerdos de este
Consejo Universitario que han provocado
mucha polémica y mucha discusion, pero
siguen siendo acuerdos vigentes. Primero,
deshacerse de los Diplomados, y, segundo,
transformar la estructura curricular en una
estructura de Bachillerato-Maestria. Son dos
acuerdos vigentes de este Consejo
Universitario.

Por tanto, desde ese punto de vista, la
politica esta poniendo en evidencia un
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acuerdo vigente que ha tenido grandes
dificultades. Cuando se tomd ese acuerdo,
fue en el sentido de fortalecer el posgrado.
¢ Por qué? Porque ya se hablaba de que la
Universidad de Costa Rica tenia una
vocacion de crecimiento en el posgrado.
Entonces, una forma de desbloquear en las
Escuelas recursos para el desarrollo de
posgrado, era eliminando las Licenciaturas y
aplicar esos recursos liberados a los
posgrados. Esa fue la estrategia que impero
cuando el Consejo tomdé ese acuerdo.
Acuerdo que ha sido tomado en dos
ocasiones y pueden solicitarse los datos al
archivo porque son acuerdos muy fuertes,
donde la practica ha demostrado sus
dificultades de aplicacion.

EL DR. VICTOR SANCHEZ piensa que
también es un hecho, inclusive mas alla del
pais, concretamente en Espana, donde hay
sistemas educativos cuyo ingreso es a una
Licenciatura o a un Doctorado. En Espafia, si
se llega a hacer un posgrado, entra con el
grado de Licenciado o Ingeniero. Y ya estan
aceptando entrar a un Doctorado con
Maestria, pero hay ciertas restricciones. Por
otra parte, para algunos estudiantes, en la
Universidad de Costa Rica, el grado terminal
que se va a ofrecer es Bachillerato, lo cual
tienen que verlo con mucha preocupacion.
Tal vez asi como esta, favorecera, pero sin
detrimento de la decisién particular de cada
carrera. La politica lo que dice es que si una
unidad académica quiere transformar esa
Licenciatura en Maestria, va a encontrar el
apoyo institucional. Entonces, podria
hacerse la salvedad de hecho de que si hay
unidades académicas que han decidido
conservar su Licenciatura, que no se sientan
forzadas, por esta politica, a llegar a tal
grado de transformacion.

LA DRA. OLIMPIA LOPEZ se refiere a
que esa politica fue propuesta por la Dra.
Jollyanna Malavasi, quien no esta presente.
Ella tiene un interés concreto de que eso se
haga en el area de salud y personalmente
considera que seria un progreso en el area
si eso se logra. Entonces, si la quieren

matizar, podrian hacerlo, pero no eliminarla
totalmente.

En relacion con el acuerdo del Consejo
Universitario sobre los diplomados, piensa
que deben trabajarlo mas en la Comision de
Politica Académica, para pulirle la redaccion
a un probable acuerdo en el que se
considere la discusion que se ha dado a la
luz del Convenio de Articulacion de la
Educacion Superior Estatal. En el mismo se
entiende que los Diplomados no estén en la
Universidad, pero si en Colegios
Universitarios y, ademas, vinculados a
carreras de grado universitario. Por tanto, no
se trata de desaparecerlos simplemente,
sino de revisarlos en el marco de ese
Convenio de Articulacion. Le parece que, tal
y como quedo redactado el acuerdo en aquel
momento, eso no queda muy claro, por lo
que considera que deben retomarlo para
darle precision.

Ademas, en Politica Académica, han
visualizado que no debe haber un diplomado
puro que no permita una conexién con un
Bachillerato. Ni un Bachillerato que no
permita un paso a niveles superiores, sino
que toda la oferta educativa se logre articular
por diversas posibilidades. Uno de los
diplomados que discutian es el de
Microbiologia, que es totalmente terminal; es
decir, sin ninguna salida. Por ello, lo
consideran inapropiado para el desarrollo
profesional de las personas.

En ese sentido, también deben dejar
clara la posicion o por lo menos el clima en
politica académica sobre la articulacion de la
oferta educativa. Piensa que el sistema
educativo debe ofrecer todas las salidas y
las opciones posibles. Un sistema educativo
rico es el que logra tener vasos
comunicantes en todos sus niveles de
ensefanza media, técnica, universitaria,
profesional, etcétera. Y, desde luego, en los
diferentes grados que ofrezca el sistema.

Agrega que la politica 1.14 dice que la
Universidad de Costa Rica continuara el
desarrollo de un proceso de planificacion
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estratégico que culmine en un Plan de
Desarrollo Institucional. Ellos suponen,
técnicamente, que eso tiene que partir de un
diagnostico situacional, pero quizas seria
mejor que lo aclaren; esto es, se le podria
agregar algo como; previa definicion de un
amplio y preciso diagnéstico situacional. Eso
indicaria que a quienes les corresponda
realizarlo, no deben olvidar que es a partir de
ahi y no de someros sondeos. Es decir, a
partir de un diagndstico preciso y, por tanto
sugiere hacer ese agregado.

EL DR. MANUEL ZELEDON piensa
que si se deja a nivel de la Universidad de
Costa Rica, pareciera que es un esfuerzo
institucional unico que debera ser dirigido
por alguna oficina, cuando, en la realidad, lo
que existe es que las diferentes instancias
de la Universidad desarrollan el proceso de
planificacion estratégica. Visto como wun
proceso, si una unidad académica realiza la
planificacion estratégica, conlleva el
diagndstico y el establecimiento del plan de
desarrollo institucional, en donde se
demuestre la necesidad de crecer en el
ambiente de trabajo, entre otros. Es decir,
que la Universidad de Costa Rica esté
llamada a eso y hay que demostrarlo. Esta
llamada a crecer en ese campo porque no
hay otra opcién en el pais, pues, entonces,
que se genere el plan de desarrollo
estratégico y que la Universidad les brinde
apoyo a esos planes. La propuesta basica es
que si se deja tal y como esta parece que es
un unico proceso.

LA DRA. OLIMPIA LOPEZ agrega que
eso se refiere a un proceso que ya se habia
aprobado por el plenario, se trata de una
metodologia de planeacién estratégica que
debia culminar en un plan de desarrollo
institucional. EIl caso es que aun no se ha
logrado culminar. El deseo es que se
continue y finalice con los resultados
previstos. Asi se contaria con un gran marco
de cobertura donde estaria definido el rumbo
institucional, con el fin de que todas las otras
unidades orienten sus planes a la luz de ese.

En una sana planificacion hay un marco
estratégico amplio, debajo del cual pueden
surgir todas las planeaciones que se quieran
realizar.

EL DR. GABRIEL MACAYA,
refiriendose a la ultima encuesta de situacion
laboral de los graduados de las
universidades estatales, la correspondiente a
1988, realizada durante el ano 2000 vy
presentada en marzo de 2001, explica que
hay un problema porque cada vez se
consolida mas la situacién relacionado con el
empleo de los Licenciados, pues ésta es
mayor que el de los Bachilleres, salvo en
Quimica. De ahi que la presién para hacer
cumplir o incumplir esta politica, vaya a ser
cada vez mayor y cree que las mismas
estadisticas lo muestran. Por ejemplo, en el
Bachillerato en Orientacion, 94 por ciento;
Licenciatura en Orientacion, 100 por ciento
de empleo; Nutricion, Bachillerato 83 por
ciento; Licenciatura 89 por ciento;
Enfermeria, Bachillerato 95 por ciento;
Licenciatura 100 por ciento; Economia,
Bachillerato 97,1; Licenciatura 100 por
ciento; Ciencias Politicas, Bachillerato 91 por
ciento; Licenciatura 94,4 por ciento.

EL DR. CLAUDIO SOTO indica que
entonces la politica 2.3 deberia leerse:

“La Universidad de Costa Rica favorecera,
cuando sea pertinente, la transformacion
curricular de carreras que concluyan con el grado
de Licenciatura, al grado de Maestria.”

****A las diez horas y treinta y cinco
minutos el Consejo Universitario toma un
receso.

A las diez horas y cincuenta y cinco
minutos, se reanuda la sesion con la
presencia de: Dr. Victor MI. Sanchez, Dra.
Olimpia Loépez, Sr. Martin Conejo, Srita.
Liana Penabad, Magister Oscar Mena, Lic.
Marlon Morales, Dr. Manuel Zeledén, Dr.
Gabriel Macaya, y Dr. Claudio Soto.****
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****Ausentes: M.Sc. Margarita
Meseguer y M.Sc. Jollyanna Malavasi.****

EL DR. VICTOR ML. SANCHEZ
continua la lectura del punto 3 en adelante
de las politicas referentes a la interconexion
necesaria en cada una de las acciones
universitarias, asi como la unificacién de
estas, con el fin de que los esfuerzos de las
partes de la Institucibn repercutan
positivamente en el todo.

En cuanto a la politica 3.1, que se
refiere al desarrollo de servicios y proyectos
de salud para la comunidad universitaria, la
cual debera darse mediante la integracion de
todos los recursos institucionales
disponibles, agrega que Jollyanna Malavasi
no firmé el dictamen en ese momento,
porque queria cerciorarse de la posibilidad
de un enfoque integral de la problematica de
la salud. Recibieron una llamada de ella y al
leerle el punto, ella manifestd6 que quedaba
muy satisfecha y que en ese marco se podia
leer o contextualizar algo que ella mandé a
la Rectoria o al Consejo Universitario.

EL DR. GABRIEL MACAYA comenta
que la Dra. Eulile Vargas envié un
documento con tres propuestas de redaccion
para tres politicas, el cual fue trasladado al
Consejo Universitario. Las modificaciones
que proponen son muy pequefias. Un
pequefio cambio a la 1.6 propone Ila
Institucion desarrollara el Sistema Integral de
Salud para la Comunidad Universitaria.

Asimismo, la Comision del VIH-SIDA
solicita que se incluya una politica con el
propdsito de poner en practica un plan
estratégico para el abordaje integral del VIH-
SIDA en la comunidad universitaria e
impulsar la organizacion de grupos
interdisciplinarios. Asi, mediante actividades
de docencia, investigacion y accién social,
facilitar la divulgacion, informacion vy
educacion permanente sobre sexualidad y
VIH-SIDA en la comunidad universitaria.

EL DR. MANUEL ZELEDON desea
asegurarse de que el espiritu de la politica
3.7 no se refiere a que ese impulso continuo
a los procesos de articulacion se realice en
forma exclusiva por medio de las Sedes
Regionales. Se refiere a que la articulacion
de la docencia, la investigacion y la accion
social, en diferentes zonas del pais, la
puedan realizar también desde las Sedes.
Sugiere eliminar por medio de las Sedes
Regionales.

Entiende que hay una legislacion que
dice que los bosques son un bien del
Estado. Si se tiene una finca donde hay un
bosque natural, no se puede hacer lo que se
quiera ahi, no es propio. Si bien podria
usufructuarse, no es propio y el Estado lo
regula. En igual forma si se tuviera una
fuente de agua o una mina en determinado
terreno es un recurso natural.

EL DR. VICTOR ML. SANCHEZ aclara
que si se tiene un bosque pues se tiene,
pero no es posible hacer un uso irracional de
él, pues hay una ley que se tiene que
respetar. Si se desea hacer madera de un
arbol, se requiere la autorizacién del MINAE.

Opina que deberia ir aqui como politica
4.2 6 4.3, la 1.11 que estaba en reserva,
porque la 4.3 se refiere a la integracion de la
educacion superior y entrarian ya en niveles
anteriores, preescolar, primaria y secundaria,
para dar luego el salto a la ensefanza
superior.

EL DR. MANUEL ZELEDON comenta
que la politica 4.2 no tiene restriccion, es
con cualquier organizacion externa. Le gusta
como esta, pero desea estar seguro de que
es asi.

EL DR. GABRIEL MACAYA aclara que
de la Oficina de Planificacion le han
manifestado que ellos, desde hace dos anos,
estdn trabajando en el disefio e
implementaciéon del sistema de informacion.
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Sugieren que se indique en la politica
correspondiente, la 5.5 en este momento,
que se continuara y se fortalecera el sistema
de informacién estratégico, etcétera.

Aclara, ademas, que esta todo el
proceso de planificaciéon presupuesto, los
Informes Gerenciales, sistema que tal vez no
es el mejor, pero no puede decirse que no
exista. Sugiere que se ponga que coadyuve
en la toma de decisiones..... etcétera.

EL DR. MANUEL ZELEDON indica que
le llama la atencion la politica 6.7, en el
sentido de que el Sistema de Estudios de
Posgrado racionalizara sus esfuerzos vy
recursos en todos sus programas, evitando
la duplicidad de cursos, de puestos y de
estructura administrativa. Pregunta: ;Por
qué? A qué se debe. Si es que en el pasado
eso no se hacia. ¢Por qué solo en ese
ambito? Considera que debe ser en toda la
Universidad de Costa Rica.

EL LIC. MARLON MORALES aclara
que esa es una politica que viene del afio
2001 y que se cambid para el afio 2002. En
ese momento, estaba referida al tema de
investigacion y posgrado. Debe recordarse
que se estaba tratando de normar asuntos
del SEP, de manera que pudieran coadyuvar
tanto la unidad administrativa del grado con
el posgrado y no que el sistema de Estudios
de Posgrado duplicara esa realidad
administrativa de cursos y de puestos. En
ese sentido se especific6 como una llamada
de atencion para que el Sistema de Estudios
de Posgrado, en su desarrollo, tuviera
presente eso.

LA DRA. OLIMPIA LOPEZ manifiesta
que el grado no tiende a duplicar estructuras
administrativas, el posgrado si. Se tiene una
“universidad” construida a la par de la
regular, dado que cuando no se resuelven
problemas y no hay agilidad de respuesta a
los mismos, se buscan opciones paralelas.

EL DR. GABRIEL MACAYA aclara que
el grado también. O sea, hay estructuras
administrativas dentro de una Facultad que
podrian compartirse, pero se duplican entre
el numero de Escuelas. Es decir, tiene que
haber un asistente administrativo por
Escuela, una secretaria por Escuela,
independientemente del tamano y
complejidad de la unidad. En eso podria
pensarse que hay repeticion de recursos y
en algunos casos un asistente podria
atender dos o tres escuelas perfectamente.

EL DR. GABRIEL MACAYA comenta,
en relacién con la politica indicada en el
punto 6.9, que lo que se ha hecho es
garantizar que la totalidad de los fondos
recaudados por matricula. Le da miedo que
en el futuro se lea como una posibilidad de
que, puesto que se van a trasladar recursos
del FEES -porque esos recursos que se
estan aplicando no son del FEES-, se
podrian dejar de aplicar porque se van a
utilizar otros recursos. En realidad, se trata
de un fortalecimiento de esos programas.

EL DR. CLAUDIO SOTO somete a
votacion y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Victor ML.
Sanchez, Dra. Olimpia Lépez, Sr. Martin
Conejo, Srita. Liana Penabad, Magister
Oscar Mena, Lic. Marlon Morales, Dr.
Manuel Zeledodn, Dr. Gabriel Macaya, y el Dr.
Claudio Soto.

TOTAL: Nueve votos
EN CONTRA: Ninguno

Ausentes en el momento de la votacion
Margarita Meseguer.

EL DR. CLAUDIO SOTO somete a
votacion que el acuerdo se declare firme y
se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Victor Sanchez,
Dra. Olimpia Lopez, sefior Martin Conejo,
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Srita. Liana Penabad, Magister Oscar Mena,
Lic. Marlon Morales, Dr. Manuel Zeledén,
Dr. Gabriel Macaya, y el Dr. Claudio Soto.

TOTAL: Nueve votos
EN CONTRA: Ninguno

Ausente en el momento de la votacién
Margarita Meseguer.

Por lo tanto, el Consejo
Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1.- El Estatuto Organico, en su
articulo 30, inciso a, establece lo
siguiente:

Articulo 30: Son funciones del
Consejo Universitario:

a) Definir las politicas generales
institucionales y fiscalizar Ia
gestion de la Universidad de Costa
Rica”.

2.- La Comision de Politica
Académica, en forma conjunta con
la Oficina de Planificacién
Universitaria, procedié a fortalecer
las politicas institucionales,
tomando como base el estudio
exhaustivo que sobre estas llevé a
cabo en el afo 2001, juntamente
con los decanos y directores de
las diferentes unidades
académicas y los representantes
estudiantiles.

ACUERDA:

Aprobar las siguientes politicas
prioritarias para la formulacién y
ejecucion del plan presupuesto de la
Universidad de Costa Rica para el aifo
2003.

Definicion:

Dentro del espiritu y vocacion de la
Universidad de Costa Rica, estipulados
en los grandes principios que establece
el Titulo | del Estatuto Organico, en los
lineamientos generales de las politicas
de la Universidad acordados por la
Asamblea Colegiada Representativa, el
Consejo Universitario establece las
politicas prioritarias para la ejecucion y
formulacion del plan-presupuesto de la
Universidad de Costa Rica para el aio
2003, las cuales enmarcaran durante
ese afno el quehacer universitario y
sefalaran las prioridades, segun sus
necesidades y requerimientos
institucionales.

1. DESARROLLO INSTITUCIONAL
Y MEJORAMIENTO DE LA
GESTION ACADEMICA

Estas politicas se orientan a la demanda
constante del perfeccionamiento de las
funciones de la Universidad de Costa
Rica, con un sentido de busqueda
permanente del mejoramiento de las

acciones universitarias (Docencia-
Investigaciéon-Accion Social).
11. Las diferentes instancias

universitarias procuraran que sus
funcionarios conformen un grupo
social con sentido de pertenencia y
de compromiso institucionales,
respetando el pluralismo y Ia
diferencia de criterios.

1.2. Las instancias universitarias se
comprometeran a gestionar los
recursos universitarios
solidariamente, por lo que todas
deben tener suficiente flexibilidad,
de modo que la Institucién pueda
emplearlos donde realmente se
necesitan.

1.3. La Institucion debera continuar con
los esfuerzos necesarios para
lograr que sus funcionarios
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1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

cuenten con los medios requeridos

para obtener mejores
remuneraciones salariales de
acuerdo con los méritos
individuales.

La Universidad de Costa Rica
incluira en todos sus planes,
politicas y servicios, los principios
de igualdad de oportunidades y
accesibilidad a los servicios y
desarrollara proyectos y acciones
diferenciadas que atenten el menor
grado de desarrollo relativo de

estos principios en las Sedes
Universitarias.

La Institucion promovera el
mejoramiento de las condiciones
para el desarrollo integral vy
permanente de la poblacion

estudiantil, asi como para Ila
integracién en cada una de las
actividades sustantivas
institucionales.

La Institucion desarrollara un
sistema integral de salud para la
comunidad universitaria.

Los procesos de evaluacion
continua y de acreditacion en las
funciones sustantivas de Ia
Institucion, fortaleceran la
excelencia y la gestion académicas.

El mejoramiento académico y la
evaluacién continua del
desempeno, de la calidad y de los
méritos académicos, constituiran la
base que permitira el ingreso de
personal de alto nivel a Ila
Universidad y su permanencia en la
Institucion.

Los perfiles del profesor
universitario se actualizaran en
forma periodica, tanto en el plano
laboral como en el académico, de
modo que permita actualizar el

1.10.

1.11.

1.12.

1.13.

Reglamento de Régimen
Académico y de Servicio Docente.

La Universidad de Costa Rica
continuara promoviendo las
condiciones para el mejoramiento
de los procesos de formacion de
sus profesores, particularmente
en sus Sedes Regionales.

La Universidad de Costa Rica
estimulara la reincorporaciéon a la
vida universitaria de los profesores
pensionados y eméritos, cuyo
bagaje cultural, calidad académica
y compromiso con la Universidad
constituyan un enriquecimiento del
quehacer institucional.

La Universidad de Costa Rica
fortalecera procesos de innovacion
curricular y pedagégica en forma
continua y permanente que
permitan vincular los diversos
niveles de la oferta educativa de
sus unidades académicas, y de las
de otras instituciones del sistema
de educacion superior publica.

La Universidad de Costa Rica
continuara el desarrollo de un
proceso de planificaciéon
estratégico, que culmine en un plan
de desarrollo institucional, previa
definicion de un amplio y preciso
diagnéstico situacional.

2. CRECIMIENTO Y DIVERSIFICACION

Estas politicas procuran ampliar y
diversificar la oferta de las funciones y
servicios, con la intencién de lograr una
mayor cobertura.

21.

La gestion universitaria promovera
el crecimiento cualitativo y
cuantitativo de la  poblaciéon
estudiantil, de acuerdo con una
planificaciéon institucional de corto,
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2.2,

2.3.

2.4.

mediano y largo plazo. La oferta de
cupos de ingreso en cada carrera se
hara en funcién de un analisis
técnico de los recursos,
posibilidades de desarrollo de cada
unidad académica, de la Universidad
y de las necesidades de
profesionales en el pais y en los
sectores con desventaja social.

La Universidad de Costa Rica, por
medio de sus Sedes Regionales,
mantendra y mejorara la oferta
académica y los servicios de
bienestar estudiantil, en respuesta a
las necesidades de cada region.

La Universidad de Costa Rica
favorecera, cuando sea pertinente,
la transformacion curricular de
carreras que concluyan con el grado
de licenciatura al grado de maestria.

La Universidad de Costa Rica
desarrollara los estudios y acciones
necesarias para ampliar su oferta
académica y la cobertura de sus
programas mediante el uso de las
nuevas tecnologias de la
informacion y de la comunicacién.

CONECTIVIDAD E INTEGRACION

Estas politicas se refieren a Ia
interconexion necesaria en cada
una de las acciones universitarias,
asi como a la unificacion de estas,
con el fin de que los esfuerzos de
las partes de Ila Institucion
repercutan positivamente en el
todo.

3.1. El desarrollo de servicios y
proyectos de salud para la
comunidad universitaria debera
darse mediante la integracion de
todos los recursos
institucionales disponibles.

3.2. La Universidad de Costa Rica
pondra en practica un plan
estratégico para el abordaje
integral del VIH-Sida, en Ila
comunidad universitaria, e
impulsara la organizacion de
grupos interdisciplinarios para
que, mediante actividades de
docencia, investigacion y accion
social, faciliten la divulgacion,
informacién y educacion
permanente sobre sexualidad y
VIH-Sida en la comunidad
universitaria.

3.3. La Universidad de Costa Rica
fortalecera la investigacion en
las unidades académicas en
coordinacion con las otras

funciones sustantivas,
incorporando al sector
estudiantil.

3.4. ElI Sistema de Estudios de
Posgrado se fortalecera de la
investigacién, la cual se
considerara como su pilar
basico.

3.5. Las actividades del Sistema de
Estudios de Posgrado
reforzaran el vinculo entre la
docencia y la investigacion.

3.6. EI Sistema de Estudios de
Posgrado debera valorar vy
definir el papel que desempenia
la accion social en sus
programas.

3.7. La Universidad de Costa Rica
incrementara el apoyo al
desarrollo y la creaciéon de los
programas recreativos y de
representacion, tanto deportivos
como culturales, como medio de
integracion y proyeccion de la
imagen institucional.

3.8. La Institucion continuara
impulsando los procesos de
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3.9.

3.10.

3.11.

3.12.

3.13.

articulacion de la docencia,
investigacién y acciéon social,
que atiendan las necesidades de
las diferentes zonas del pais.
Para ello, se fundamentara en
los programas y proyectos que
surjan del Convenio Marco para
el Desarrollo de las Sedes
Regionales Interuniversitarias
en la Educacion Superior
Universitaria Estatal de Costa
Rica y del Convenio de
Articulacion y Cooperacion de la
Educacion Superior Estatal de
Costa Rica.

La Universidad de Costa Rica
promovera la incorporacion de
personal administrativo en la
busqueda de soluciones para el
mejoramiento de su gestion.

La Universidad de Costa Rica
mantendra una participacion
activa en la gestion de
reduccion del riesgo en materia
de desastres.

Las unidades académicas
fomentaran el posible traslado
de funcionarios administrativos
hacia la docencia, garantizando
la equidad, la excelencia
académica y la alta calidad en la
gestion administrativa.

La Universidad de Costa Rica
defendera el uso racional de los
recursos naturales, mediante la
formacion de una conciencia
critica, asi como el impulso y
desarrollo de la ensefanza, la
investigaciéon y la accién social
en este campo.

Es deber de la Universidad de
Costa Rica impulsar la creacion
de planes, programas,
proyectos y actividades
destinados al diagnéstico, al
analisis, promocién y educacién

sobre la conservacién del
ambiente, tanto a lo interno
como a lo externo de Ila
institucion.

4. RELACION DE LA UNIVERSIDAD
CON LA COMUNIDAD NACIONAL E
INTERNACIONAL

Estas politicas procuran ampliar Ias

condiciones

para la relacion

universitaria con la comunidad nacional
e internacional, con el fin de asumir la

responsabilidad de

ésta en la

construccion de una sociedad mas
humana y justa.

41.

4.2,

4.3.

44,

La Universidad de Costa Rica

mantendra una interrelacion
permanente con el ambito
académico internacional, en
particular en sus posgrados,

como medio de enriquecimiento
necesario. Los procesos de
internacionalizacion contaran
con el apoyo requerido en las
Sedes Regionales.

La Universidad de Costa Rica
debera establecer y fortalecer
lazos de solidaridad y
cooperacion con entes externos,
para potenciar la difusion del
conocimiento y la transferencia
de tecnologia.

La Universidad de Costa Rica
contribuira en el mejoramiento
del sistema educativo
costarricense mediante acciones
sustantivas en los niveles de

preescolar, primaria y
secundaria.
La Institucion continuara

promoviendo la integracion de
la educacion superior estatal
para fortalecer y mejorar los
diferentes componentes del
sistema educativo nacional.
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5.

4.5. El Sistema de Estudios de
Posgrado promovera
programas interuniversitarios a
la luz del Convenio Marco para
el Desarrollo de Sedes
Regionales Interuniversitarias,
en la Educaciéon Superior
Universitaria Estatal de Costa
Rica, sobre la base de proyectos
concretos.

4.6. La accion social orientara sus
esfuerzos prioritariamente hacia
los sectores mas vulnerables de
la poblacién.

4.7. La Universidad de Costa Rica
promovera la sistematizacion,
publicacién y divulgacién de
resultados de los proyectos de
accion social.

4.8. La Universidad de Costa Rica
promovera y apoyara la firma de
tratados, convenios y cartas de
intenciéon, asi como cualquier
otra actividad interinstitucional
e internacional, que repercuta
favorablemente en la
conservacion y rescate del
medio ambiente.

4.9. La Universidad de Costa Rica

promovera y fortalecera
programas de educacion
continua.

INFORMACION Y COMUNICACION

Estas politicas se refieren al
mejoramiento de los esquemas Yy
procesos que coadyuvan a la creacion
y al transito de informacion, tanto en
lo interno como en lo externo, con la
intencion de que Ila Universidad
perfeccione e incremente el insumo
informativo para el desarrollo de sus
funciones.

5.1. Sobre la base de una cultura de
recuperacion del patrimonio
historico de la Universidad, se
desarrollaran iniciativas
especificas relacionadas con la
recopilaciéon, organizacién vy
manejo de informacion,
fomentandose la transparencia
y preservacion de la memoria
institucional.

5.2. La divulgacion para el analisis y
la discusidon de los resultados
de las investigaciones, de cara

al aprovechamiento
institucional, constituira una
actividad fundamental del

quehacer académico.

5.3. La participacion y el intercambio
de ideas, conocimientos vy
opiniones, se promovera entre
los diversos sectores e
instancias que conforman Ila
comunidad universitaria.

54. La Institucion continuara
fortaleciendo el desarrollo y la
integracion del Sistema de
Medios de Comunicacion
Colectiva de la Universidad de
Costa Rica.

5.5. La Institucion promovera el
disefio de un sistema de
informacién gerencial
estratégico que coadyuve en la
toma de decisiones de las
autoridades universitarias de la
administracion superior.

6. EFICIENCIA, EFICACIA Y
RENDICION DE CUENTAS EN LA
ADMINISTRACION UNIVERSITARIA

Estas politicas se refieren a la busqueda
constante de mejoramiento continuo y
sistematico de la  administracién
universitaria, como apoyo de la
academia.
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6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

La cultura de rendicion de
cuentas de todas las
autoridades y funcionarios
universitarios, constituira una
practica primordial que permita
mostrar el uso transparente y
eficiente de los recursos

publicos.

El aseguramiento de la calidad
de gestion en las unidades
académicas y administrativas,
se producira dentro del marco
de normas de calidad, con la
participacion activa de todos los
funcionarios.

La Administracion continuara
desarrollando procesos de
desconcentracion
presupuestaria, de servicios de
apoyo académico,
administrativo y estudiantil en
todas las sedes universitarias,
mediante procedimientos de
acatamiento obligatorio.

Mediante una cultura de
planificacion estratégica y con
base en parametros concretos,
se orientara el quehacer de la
Institucion y se prevera |la
asignacion del presupuesto
requerido para atender las
necesidades especificas del
desarrollo institucional.

En relacion con las funciones
sustantivas de la Universidad,

se estableceran sistemas
eficientes de auditoria
institucional, que consideren el
aprovechamiento de la

capacidad de su personal y el
manejo de los recursos
financieros, tecnolégicos vy
materiales.

La Universidad de Costa Rica
fortalecera los procesos de
auditoria y control de calidad en

6.7.

6.8.

6.9.

6.10.

forma continua y permanente
sobre las actividades que se
canalizan por FUNDEVI o por la
Oficina de Administracion
Financiera, en sus modalidades
de vinculo externo.

La Universidad de Costa Rica
racionalizara sus esfuerzos vy
recursos en todos sus
programas, tanto en grado
como en posgrado, evitando la
duplicidad de cursos, de
puestos y de estructura
administrativa.

La Administracion fortalecera
cualitativa y cuantitativamente,
los programas de vida

estudiantil, orientacion
vocacional, de becas,
residencias estudiantiles,

servicios de comedor y demas
beneficios complementarios de
bienestar estudiantil, necesarios
para asegurar al estudiante que
su ingreso y permanencia
durante sus estudios y
graduacion, dependan solo de
su mérito, esfuerzo y
rendimiento, sin ningun tipo de
discriminacion.

La Universidad de Costa Rica
incrementara el aporte de los
fondos provenientes del FEES
para el fortalecimiento de los
programas de bienestar
estudiantil, y realizara los
esfuerzos necesarios para
recuperar y mantener el poder
adquisitivo de los rubros de
ayuda econdémica a los
estudiantes becados.

Para incrementar la capacidad y
el uso racional de los recursos

humanos, financieros,
tecnolégicos y materiales,
debera promoverse y

fortalecerse una cultura de
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planificacion en las distintas
unidades.

6.11. El programa temporal de retiro
voluntario con pago de
prestaciones debera analizarse
y definirse de acuerdo con el
interés institucional.

6.12. La Institucion establecera las
condiciones necesarias para
lograr la integracion a la vida
universitaria de los estudiantes
con discapacidad en todas las
actividades académicas y
brindara servicios de vida
estudiantil, bienestar estudiantil
y administrativos que cumplan
con los principios de
equiparacion de oportunidades
para estos estudiantes.

6.13. La Administracion fortalecera el
desarrollo integral de sus
recursos humanos, mediante
programas especificos que
contribuyan a su realizacién
personal, profesional y laboral
para brindar servicios de alta
calidad.

6.14. La Universidad de Costa Rica
incrementara la capacidad de
gestion de sus directores
académicos y jefes
administrativos, mediante
procesos de formacion continua
que incorporen las nuevas
tecnologias de la informacién y
comunicacion.

6.15. La Universidad de Costa Rica
promovera la simplificacion de
los tramites burocraticos por
medio de mecanismos de
coordinacion de la informacién
interadministrativa.

ACUERDO FIRME.

ARTICULO 5

El senor Director  del Consejo
Universitario presenta al plenario una
modificaciéon en el orden de la agenda de
la presente sesién, para pasar a conocer
la solicitud de permiso presentada por el
Dr. Victor ML. Sanchez Corrales,
Representante del Area de Artes y Letras,
con el fin de atender una invitacion de la
Universidad de Valencia, Espaia, para
participar en actividades académicas del
6 al 12 de mayo de 2002.

Seguidamente somete a votacion la
modificacién del orden de la agenda y se
obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Olimpia Lopez,
Sr. Martin Conejo, Srita. Liana Penabad,
Magister Oscar Mena, Lic. Marlon Morales,
Dr. Manuel Zeledon, Dr. Gabriel Macaya, y el
Dr. Claudio Soto.

TOTAL: Ocho votos
EN CONTRA: Ninguno

Se inhibe de votar el Dr. Victor ML.
Sanchez.

Ausente en el momento de la votacion
Margarita Meseguer.

Por lo tanto, el Consejo Universitario
ACUERDA una modificacion en el orden
de la agenda de la presente sesion, para
pasar a conocer la solicitud de permiso
presentada por el Dr. Victor ML. Sanchez
Corrales, Representante del Area de Artes
y Letras, con el fin de atender una
invitacion de la Universidad de Valencia,
Espaia, para participar en actividades
académicas del 6 al 12 de mayo de 2002.
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ARTICULO 6

El Consejo Universitario conoce la
solicitud del Dr. Victor ML. Sanchez
Corrales, referente al aval del aporte
financiero y permiso, para ausentarse de
las actividades del Consejo Universitario,
con el fin de atender una invitaciéon de la
Universidad de Valencia, Espaia, para
participar en actividades académicas del
6 al 12 de mayo de 2002.

EL DR. CLAUDIO SOTO da lectura la
nota remitida por el Dr. Victor Manuel
Sanchez Corrales, la cual dice.

“He sido invitado por el Departamento de
Filologia Hispanica de la Universidad de
Valencia, Espana, para participar en actividades
académicas durante la primera quincena del
mes de mayo. Mucho agradezco interponer sus
buenos oficios para que se me autorice el
disfrute de vacaciones del 1° al 5 de mayo y
permiso con goce de salario del 6 al 12 de
mayo, periodo ultimo este en que desarrollaré la
actividad académica a la que he sido invitado.
Adjunto carta de invitacién de la Dra. Maria
Teresa Echemique.”

Agrega el sefor Director que le
corresponde al Plenario, como superior del
Dr. Victor ML. Sanchez, aprobar el permiso;
es decir, hacer lo que el Decano o Director
haria en el caso de un profesor.
Posteriormente, vendra la solicitud de
viaticos, pero ese sera otro paso.

El sefor Director somete a votacion el
permiso al Dr. Victor Manuel Sanchez, para
ausentarse de las actividades del Consejo
Universitario, y se obtiene el siguiente
resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Olimpia Lopez,
Sr. Martin Conejo, Srita. Liana Penabad,
Magister Oscar Mena, Lic. Marlon Morales,
Dr. Manuel Zeledon, Dr. Gabriel Macaya, y el
Dr. Claudio Soto.

TOTAL: Ocho votos

EN CONTRA: Ninguno

Ausente en el momento de la votacion
Margarita Meseguer, M.Sc.

Se inhibe de votar el Dr. Victor ML.
Sanchez.

Seguidamente, el sefior Director
somete a votacion que el acuerdo se declare
firme y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Olimpia Lépez,
sefior Martin Conejo, Srita. Liana Penabad,
Magister Oscar Mena, Lic. Marlon Morales,
Dr. Manuel Zeledén, Dr. Gabriel Macaya, y
el Dr. Claudio Soto.

TOTAL: Ocho votos

EN CONTRA: Ninguno

Ausentes en el momento de la votacion
Margarita Meseguer, M.Sc.

Se inhibe de votar el Dr. Victor ML.
Sanchez

Por lo tanto el Consejo
Universitario ACUERDA avalar el aporte
financiero y otorgar permiso para que el
doctor Victor Sanchez Corrales,
Representante del Area de Artes y Letras,
atienda la invitacion de la Universidad de
Valencia, Espafia, para participar en
actividades académicas del 6 al 12 de
mayo de 2002.

ACUERDO FIRME.

A las once horas y cincuenta y cinco
minutos se levanta la sesion.

Dr. Claudio Soto Vargas
Director
Consejo Universitario

NOTA: Todos los documentos de esta acta
se encuentran en los archivos del Centro de
Informacién y Servicios Técnicos (CIST), del Consejo
Universitario, donde pueden ser consultados.
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