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2 Sesion N° 4785, ordinaria

25 de marzo de 2003

Acta de la sesion N.° 4785, ordinaria,
celebrada por el Consejo Universitario el dia
martes veinticinco de marzo de dos mil tres.

Asisten los siguientes miembros:
Dra. Olimpia Lépez Avendano, Directora,
Area de Ciencias Sociales; Dr. Gabriel
Macaya Trejos, Rector; Dr. Claudio Soto
Vargas, Area de Ciencias Basicas; Dr.
Manuel Zeledén Grau, Area de Ingenieria;
M.Sc. Jollyanna Malavasi Gil, Area de la
Salud; Dr. Victor M. Sanchez Corrales, Area
de Artes y Letras; M.Sc. Margarita
Meseguer Quesada, Area de Sedes
Regionales; Lic. Marlon Morales Chaves,
Sector Administrativo; Sr. Freddy Gamboa
Villanea, Sr. Miguel Angel Guillén Salazar,
Sector Estudiantil, y magister Oscar Mena
Redondo, Representante de la Federacién
de Colegios Profesionales.

La sesion se inicia a las ocho y
treinta y siete minutos, con la presencia de
los siguientes miembros: Dr. Victor
Sanchez, M.Sc. Margarita Meseguer, Dr.
Claudio Soto, Sr. Freddy Gamboa, Sr.
Miguel Angel Guillén, magister Oscar Mena,
Lic. Marlon Morales, Dr. Manuel Zeledén vy
Dra. Olimpia Lépez.

Ausente con excusa la magistra
Jollyanna Malavasi.

ARTICULO 1

La senora Directora del Consejo
Universitario, Dra. Olimpia Lépez, somete
a conocimiento del plenario, el acta de la
sesion N.° 4780, para su aprobacion.

En discusion el acta de la sesion N.°
4780.

Se producen algunos comentarios
sobre correcciones de forma que los
sefiores miembros del Consejo Universitario
aportan para su incorporacion en el
documento final.

La sefora Directora somete a votacion
la aprobacion, y se obtiene el siguiente
resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Victor
Sanchez, magistra Margarita Meseguer, Dr.
Claudio Soto, Sr. Freddy Gamboa, Sr.
Miguel Angel Guillén, magister Oscar Mena,
Lic. Marlon Morales, Dr. Manuel Zeleddn, y
Dra. Olimpia Lépez.

TOTAL: Nueve votos.
EN CONTRA: Ninguno.

El Consejo Universitario APRUEBA el
acta de la sesion N.° 4780, con
modificaciones de forma.

ARTICULO 2
Informes de Direccién
a) Ratificacion del permiso del Rector.

La sefiora Directora somete a
ratificaciéon del permiso del sefior Rector,
aprobado en la sesion 4785, articulo 12, y
se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Victor
Sanchez, magistra Margarita Meseguer, Dr.
Claudio Soto, Sr. Freddy Gamboa, Sr.
Miguel Angel Guillén, magister Oscar Mena,
Lic. Marlon Morales, Dr. Manuel Zeledoén y
Dra. Olimpia Lépez.

TOTAL: Nueve votos.

EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo
Universitario ACUERDA ratificar el
permiso del seior Rector, aprobado en la
sesion 4784, articulo 12, del miércoles
19 de marzo.
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b) Juramentaciéon del Director de Ila
Escuela de Arquitectura.

El pasado 19 de marzo de 2003 se
llevé a cabo la juramentacion del magister
Daniel Morgan Ball, Director de la Escuela
de Arquitectura, por el periodo del 22 de
marzo de 2003 y el 21 de marzo de 2007.
Estuvo presente el magister Oscar Mena
Redondo.

c) Proyecto de ley.

El fortalecimiento y modernizacion del
Instituto Costarricense de Electricidad.
Reformas a la Ley N.° 449 del 8 de abril de
1949 y sus Reformas. Expediente 15.083.
Coordinador  magister Oscar Mena
Redondo.

****A las ocho horas y -cuarenta
minutos ingresa en la Sala de Sesiones el
Dr. Gabriel Macaya.****

d) Convenio de cooperacion Costa Rica -
Argentina.

Comunica que hay un proyecto para
suscribir un Convenio de cooperacion
cultural y educativa entre Costa Rica y
Argentina. Expediente N.° 151.333. La
comisién que se encargara de este estudio
estara coordinada por el Dr. Victor Sanchez.

e) Informes de miembros.

- Ingreso ala UCR sin marchamo.

EL SR. FREDDY GAMBOA
informa que el Secretario General de la
Federacion le comunicd que tuvo algunos
problemas para ingresar al campus
universitario. Dado esto, solicita al sefior
Rector le informe como hacen las personas
que no tienen el marchamo universitario
para ingresar en la Ciudad Universitaria, ya

que a pesar de haber realizado ciertas
averiguaciones de votos de la Sala IV y del
reglamento de acceso de los vehiculos, no
lo tienen claro.

EL M.Sc. OSCAR MENA comenta que
ayer observé el matonismo con que uno de
los inspectores de transito devolvio dos
vehiculos; por esta razon, entré6 por esa
area y le pregunté qué era lo que sucedia.
El inspector decia que de los usuarios
“fuera”. Esto le dio la impresién de una
actitud militar, y en la Universidad no estan
acostumbrados a eso, debe haber una
formacién civilista, la cual siempre ha
caracterizado al costarricense. Ademas, el
inspector dijo que se habia agotado la
capacidad disponible que es de 100
vehiculos.

Recuerda que cuando se estaban
cambiando los accesos y se utilizaba como
area de paso la entrada al estacionamiento
cercano a la Rectoria y al Consejo
Universitario, don Gabriel habia mencionado
una circulacion de alrededor 4.000
vehiculos, si a estos se le restan 2.000 y se
le calcula un 10%, por lo menos estarian
hablando de 200 vehiculos.

Paralelamente a esto, recibid una
llamada de la Editorial mediante la cual
manifestaron la molestia de esa Unidad y de
un profesor universitario que vino a
inaugurar una actividad y no le habian
permitido pasar. Lo mismo sucedié con un
funcionario de FUNDATEC, a quien se le
presentaron los mismos problemas.

Considera que si el reglamento hay
que modificarlo, se deben hacer las
gestiones del caso para que se modifiquen
esos términos.

También, ayer en la tarde cuando
pasd por ahi, estaban dando un volante.
Sin embargo, hoy en la manana observé la
misma situacion; es decir, a la mitad de
calle los vehiculos hacen presas, lo que
puede provocar accidentes y es mejor evitar
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esto. Le parece que el asunto del volante
debe darse firmado para que tenga la
fidelidad del caso. Esto puede advertirse a
los duefios de vehiculos. Los traficos deben
estar en determinados lugares, como, por
ejemplo, en las lineas amarillas, porque
pareciera ser que nunca estan ahi, o no es
posible hacer los partes respectivos.

Opina que seria importante tomar esta
accion en 15 dias, o establecer pruebas en
determinadas horas, que les permita tener
un panorama mas claro para no herir
susceptibilidades, porque hay personas que
se molestan mucho. Ayer vio que estaban
estacionados los vehiculos hasta el hotel
restaurante  Ave del Paraiso. Esto,
obviamente, tapa el acceso de los
transeuntes a los buses que se estacionan
ahi, lo que también provoca congestion.

Cree que seria importante tomar en
consideracion estos aspectos. Lo hace con
el animo de colaborar con algunos aportes
si es que lo consideran pertinentes.

,EL DR. GABRIEL MACAYA solicita a
don Oscar el nombre del “matén”.

EL M.Sc. OSCAR MENA le dice que
se llama Omar, pero no sabe el apellido.

EL DR. GABRIEL MACAYA menciona
que hay problemas con uno o dos oficiales
de transito, pero €l también estuvo
circulando ayer y anteayer por la Ciudad
Universitaria y vio tres ejemplos de
distinguidos universitarios insultando muy
violentamente a los oficiales de transito, o
sea, la situacion es muy compleja.

Recuerda que esta medida
evidentemente esta causando problemas,
pero se tomd por la siguiente razén: hay
cerca de 1.900 campos de parqueo,
ingresan cerca de 4.000 automoviles, y en
una oportunidad hubo dos emergencias,
debido a lo cual los paramédicos vy

bomberos no pudieron circular y llegar a los
lugares a donde iban a ir por los vehiculos
estacionados en doble fila que impedian el
paso. Entonces ante la alternativa de que
se queme un edificio o se muera alguna
persona, se tomo la decisién de regular la
entrada, una vez que los dos mil campos
estaban ocupados. Esto es asi de simple.

Cree que ante las eventualidades a las
cuales la administracion se enfrentd, la
solucién no podia ser otra, y tampoco podia
ser una soluciéon que se implementara en
una semana O en un mes; habia que
hacerla en un dia. No quisiera enfrentarse
nuevamente con la propuesta de un
universitario que tiene un problema de salud
serio y los paramédicos no pueden entrar, o
que haya un incendio y los bomberos no
puedan ingresar.

Respecto al recurso de la Sala
Constitucional, esta dijo que cada
ciudadano que tenga un derecho legitimo
para entrar a la Universidad tiene que poder
entrar; ese derecho se mantiene. Si se
puede regular el transito, el parqueo o todo
aquello que quieran.

La Sala Constitucional le provoca a la
Universidad un problema -unico en el
mundo— y es que no acepta los partes
impersonales. En cualquier lugar del mundo
una persona se estaciona incorrectamente y
al llegar se encuentra con una boleta y tiene
que pagar la multa; sin embargo, en Costa
Rica no se puede hacer eso. Esta es una
aberracion que tiene el sistema, puesto la
gente sabe que lo que tiene que hacer es
infringir la ley y luego atisbar al trafico y
cuando ve que no esta toma el carro y se
va. Esto hace las cosas muy dificiles,
porque se tendria que contar con un
contingente de trafico vigilando todas las
zonas de linea amarilla, y esto no se puede.

Se esta haciendo el esfuerzo de
informar a la gente. Ademas, va a solicitar
que los traficos que se ubiquen en los
lugares estratégicos y que puedan causar
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problemas, tengan un entrenamiento
especial para evitar ese tipo de conflictos.

- Marcha por la paz.

EL SR. MIGUEL ANGEL GUILLEN
hace una breve referencia a la actividad que
se desarrollé el jueves 20 de marzo del ano
en curso, la cual se inicid6 como una marcha
por la paz, pero luego se amplié un poco
mas y se pronunciaron contra la violencia en
general y no solo contra el hecho militar que
se esta llevando en Iraq.

Agrega que, un grupo de companeros
ese mismo dia se reunieron con el
Vicecanciller, a quien le expusieron su
posicion, ya que en aquel momento habia
un primer pronunciamiento de Cancilleria y
la Presidencia de la Republica, el cual
posteriormente fue reformulado y
replanteado negativamente, dado que lo
que se hizo fue reforzar las criticas que su
grupo sefald a la posicion asumida por el
Gobierno.

En esta reunion le entregaron algunas
copias de pronunciamientos que han salido
de diferentes instancias universitarias, e
hicieron ver la insatisfaccion que tenia la
mayoria de estudiantes por la posicion del
Gobierno en el tema especifico de Iraqg.

Después de la reunion, tuvieron un
concierto en la Plaza de la Democracia.
Considera que la actividad fue un éxito,
aunque con ciertos matices de
improvisacién, la gente se sumé a
desahogar mucho de la desazén por
repudiar la guerra. También fue grato ver a
algunos Vicerrectores; ademas, se enterd
de la participacion del Rector, de los
companeros del Consejo Universitario y de
otros administrativos.

Comenta que se han llevado a cabo
diferentes actividades. La marcha del
sabado pasado, en la cual se dieron
algunos incidentes; a pesar de que
participaron estudiantes universitarios, no

habia legitimidad propia de una instancia
como fue la Federacién, sino que fue mas
improvisada, y en esta su grupo no
particip6.  Por su parte, siempre ha sido
muy precavido. La Federacion no participa
de buenas a primeras, por el simple hecho
de que haya una marcha, una manifestacion
o una actividad de protesta.

También han desarrollado otras
actividades, principalmente reuniones, Yy
estan propiciando algunas mesas redondas
y seminarios en torno a este tema, en los
cuales participarian especialistas en el
ramo. Esto con el propésito de profundizar
un poco mas, y tener una mejor perspectiva
del contexto y hacia dénde puede llevar este
conflicto.

Cree que la Universidad de Costa Rica
ha tomado tribuna, se ha manifestado. Esto
le agrada mucho, ya que la opinion publica
noté que hay un sector de la poblacién que
esta descontenta y que no se queda en el
verbo, sino que toma acciones concretas y
las ejecuta. Considera que han hecho un
llamado importante a escala internacional y
nacional sobre la situacion tan nociva
acerca de la guerra. Hace hincapié en que
los representantes del movimiento
estudiantil estan en total desacuerdo con la
posicién que ha asumido el Gobierno en
este asunto. Hay una gran diferencia y falta
de coordinacién entre las representaciones
diplomaticas. No se ha podido consolidar
una posicion. Ademas, cuando el
Presidente tomé una, esta fue muy errada,
ya que hace referencia a conceptos como
humanismo, pero plantea —en cierta forma—
que prefiere que mueran los nifios en Iraq
que los de Costa Rica. Ademas, plantear
esta guerra en términos de Occidente contra
Oriente, no lo considera de humanistas.
Estas posiciones se salen del concepto que
se esgrime en las aulas universitarias; por
esto, deben ser claros y vehementes en
cuanto a que estan en total desacuerdo con
la posicion del Gobierno. Asimismo, critican
el enfoque poco sélido que ha tenido la
Cancilleria y las diferentes representaciones
diplomaticas. En este sentido, los

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario



6 Sesion N° 4785, ordinaria

25 de marzo de 2003

estudiantes no pueden callar, y enviaran las
cartas respectivas.

Hoy, en la revista radial Panorama se
hizo referencia a la siguiente frase de Jean
Paul Sartre, la cual llama mucho a la
meditacion; ademas, después de las
publicaciones de La Nacién, queda mas
clara la intencién econdmica de grandes
empresarios muy ligados al gobierno actual
de los Estados Unidos, quienes piden que
se les otorguen los proyectos de
reconstruccion de lraq: “Cuando los ricos
hacen la guerra, son los pobres los que
mueren”, Considera que esta frase
representa el sentimiento de lo que se esta
llevando a cabo en Iraq, con lo cual estan
en total desacuerdo.

- Visita a Turrialba.

LA MAGISTRA MARGARITA
MESEGUER se refiere a la visita que realizé
el Consejo Universitario el pasado viernes a
la Sede del Atlantico. Manifiesta que hay
preocupaciones que no deben olvidar, y que
en algin momento deben volver a traerlas a
este plenario. Personalmente, se siente
muy satisfecha, no solo del gran cambio de
la infraestructura del campus universitario,
por la pintura que se le aplicé a sus
edificios, sino por el desarrollo de la Sede
en el area académica, de investigacion y de
accion social. Tuvieron la oportunidad de
ver, mediante cuadros comparativos como
se ha venido desarrollando esta Sede; se
nota una disminucion en el presupuesto
destinado a investigacion, que no solo
afecta a la Sede del Atlantico sino también a
las sedes. Histéricamente, este porcentaje
ha ido disminuyendo; la mayoria de la
investigacion se desarrolla como recargo de
los profesores. Ademas, esta disminucion
es una consecuencia de la decision de las
sedes de aumentar la admisiéon —lo cual es
notable en los datos expuestos— a costa,
principalmente, de la investigacion, puesto
que la accién social se ha afectado, pero en
menor medida que la investigacion.

Ademas, los universitarios de la Sede
manifestaron su preocupacién por la soda
del Recinto de Paraiso, ya que no se
permite tener una soda provisional como la
que tienen los estudiantes en este
momento, la cual consiste en un carro con
toldo de la comparia Coca Cola. También
hay otros esfuerzos, como la solicitud de
exoneracion del pago de gastos
administrativos con miras a la construccion
de esa soda que esta en el plan maestro de
ese Recinto y, como lo comunicaron, seria
la prioridad dentro de ese plan.

Asimismo, se sintié muy satisfecha por
la decision de la Asamblea de la Sede de
sacar a concurso 5 tiempos completos, lo
que vendria a aumentar la Asamblea que en
el pasado se habia reducido de 34 6 35 a 22
6 23 miembros. Esto ha sido motivo de
mucha preocupacion.

EL LIC. MARLON MORALES
manifiesta que le satisfizo la visita que
realizaron a la Sede del Atlantico,
principalmente por el proyecto de la finca, el
cual le parece muy acertado. El ingeniero
Saul Brenes, encargado de hacer el
recorrido con los miembros del Consejo
Universitario, le pareci6 un joven muy
entusiasta con un espiritu universitario y
muy comprometido con el proyecto. Le
llamé la atencion el hecho de que el
ingeniero Brenes esta muy receptivo y
proactivo, tiene muy buenas ideas y puso en
marca la limpieza de un sector de la finca
con el apoyo del personal de zonas verdes.

Convers6 con don Manuel Zeledédn lo
interesante que es un proyecto de vida, la
participacién de los companeros de zonas
verdes, quienes son campesinos que la
Universidad de Costa Rica contrata para
realizar trabajos ornamentales en los
jardines, fundamentalmente. EI ingeniero
Brenes sefialaba que estos trabajadores
llegaban a trabajar muy entusiasmados y
felices. Don Marlon Morales sefiala que
estas personas habian hecho su proyecto
de vida trabajando en las fincas.

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario
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Ademas, la necesidad de tender
puentes entre las diferentes areas propias
de la Facultad de Ciencias
Agroalimentarias, ya que hay experiencias
de que algunos centros de investigacion han
documentado y, posiblemente, seria
importante crear algun tipo de actividad.
Esta fue una las recomendaciones que don
Manuel Zeledon y don Marlon Morales le
hicieron al ingeniero Brenes para que “no
llover sobre mojado”, sino que la
experiencia que tiene la Estacion de
Ganado Lechero o de la Finca Experimental
“Fabio Baudrit” sea recogida por la Sede del
Atlantico para sacar el maximo provecho de
esa finca de la Sede del Atlantico.

Le parece que la finca tiene una
excelente ubicacién ya que esta cerca de
esa mini represa o embalse del ICE; esto le
permite tener una alianza estratégica
importante entre dos instituciones publicas
para acelerar el proceso de desarrollo de la
investigacion que refuerza la ventaja
competitiva y comparativa que tiene esta
Universidad respecto de otras
universidades, principalmente las
universidades privadas.

Reitera que se sinti6 muy complacido
de esa visita y muy esperanzado con el
compromiso y el entusiasmo mostrado por
todas las personas que recibieron y
atendieron al Consejo Universitario, y muy
especialmente el profesor Brenes y al
personal de zonas verdes, que también esta
comprometido en ese proyecto.

EL DR. VICTOR SANCHEZ rescata,
de la visita realizada a la Sede del Atlantico,
un comun denominador de las Sedes
Regionales, y en especial de la insercién de
la Universidad de Costa Rica en la
sociedad; cémo la Universidad, por medio
de las Sedes Regionales, tiene una
participacion muy activa con la comunidad,
y cdmo se integra esta en la Universidad. La
comunidad constituye un elemento
importantisimo de la vida universitaria; por
ejemplo, cuando pasan por las piscinas de

la Universidad y se ven jévenes que llegan a
hacer mente sana en cuerpo sano.
También cuando hicieron el recorrido por
otras instituciones educativas menores
(preescolar, primaria, secundaria), se nota
como la Universidad se va proyectando en
la comunidad mediante la accién educativa.
Esto es muy importante para la Institucion y
para la comunidad en general.

Ademas, debe tomarse en cuenta la
observacion que hizo el Director de la Sede
del Atlantico acerca de que por atender la
matricula y tener un oferta académica
mayor, la Sede ha tenido que sacrificar el
presupuesto de investigacién. La Comisién
de Politica Académica aprobd una politica
explicita para que la Institucion invierta
recursos en aquellas sedes o unidades
académicas menos favorecidas en ese
campo.

Asimismo, se deben acelerar los
mecanismos para resolver el problema que
existe entre Universidad de Costa Rica-
Colegio-Ministerio de Educacion Publica,
propiamente en la construccion de las aulas
porque, al final, la Universidad se puede
favorecer  con esta infraestructura.
Recuerda una ocasion cuando él impartia
lecciones en las aulas en las que se
atendian a los estudiantes de primaria y
secundaria, debido a limitaciones de
espacio; esto es un beneficio reciproco.

EL SR. FREDDY GAMBOA comenta
que se siente muy satisfecho por la visita a
la Sede del Atlantico. Le parecen
encomiables los esfuerzos de la Sede para
mejorar en infraestructura y las condiciones
de admisién a estudiantes a las carreras
que imparte la Sede. Le parece importante
la proyeccion que tiene con la comunidad y
la participacion de esta dentro de la Sede.

Sin embargo, expresa dos inquietudes
de los representantes estudiantiles, acerca
de la apertura de algunas carreras propias
de la Sede que no se estan dando y que,
mas bien, paulatinamente se han ido
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cerrando o congelando el ingreso en
determinadas carreras. Ademas, hace eco
de la preocupacion planteada por dofa
Margarita Meseguer acerca de las sodas; en
su caso, se refiere a la soda de Guapiles.
Ayer, los compafieros de la Asociacion de
Guapiles se comunicaron con el Directorio
de la Federacion de Estudiantes para ver
cémo les pueden ayudar, ya que tienen
muchos problemas con esa soda, el cual es
un quiosco de una marca comercial y la
administracion les esta poniendo trabas en
lo que es el manejo de ese lugar que utilizan
como comedor porque no tienen un espacio
que cumpla con esas condiciones de
trabajo.

Por lo anterior, él quisiera ver en qué
medida, dentro de las politicas
presupuestarias, podrian ayudar a llevar a
buen término esos proyectos de comedores,
tanto en Paraiso como en Guapiles.

EL M.Sc. OSCAR MENA se refiere al
plan maestro que tiene Paraiso, en forma
conjunta con la comunidad, sobre lo cual
comentaba el Dr. Werner Rodriguez,
Director de ese Recinto. Hay una
interrelacion entre algunos miembros de la
comunidad de Paraiso. En una primera
etapa, se habla de la soda, e informé de
algo que llamé mucho la atencién. Se trata
de una subejecucion presupuestaria en
términos de costos administrativos de
alrededor de ¢80.000.000 que se le debia a
Paraiso, en razon de lo cual la comunidad
estaba reclamando ese monto. Ademas,
comentaba que, habian coordinado con el
sefior Rector pero, lamentablemente, a la
fecha no se habia concretado esa
devolucion —si es que procedia— y que,
efectivamente, el costo de Ila soda
representaba alrededor de ¢60.000.000. El
comentd en esa reunidbn que podria
plantearse la posibilidad de establecer una
especie de préstamo-puente para la
construccion de la soda; ademas, si era del
caso, buscar algunas alternativas de
liquidacién, porque, conforme pasan, los
dias se incrementan los costos en la

construccion; si se hablan de ¢60.000.000,
posiblemente en términos de incremento e
inflacién se estaria hablando de un monto
superior a este. Por esto, considera
importante buscar alternativas de solucion v,
sobre todo, que en la Comision de
Presupuesto se esta hablando del superavit
libre alrededor de ¢800.000.000,
independientemente de los ¢3.600.000.000
de superavit comprometido que podria —
desconoce si la administracién ya determind
ese superavit libre de ¢800.000.000-
sacarse una especie de préstamo-puente,
en vista de que la ley del Recinto de Paraiso
tiene ingresos ‘“libres”. De esta manera,
podria pensarse en esa alternativa y en ese
plan maestro que comentaba el Dr.
Rodriguez, en el sentido de que hay una
serie de etapas.

Comenta la forma en que la Sede del
Atlantico tiene una interaccion tremenda con
la comunidad, ante lo cual seria interesante
que esas ceélulas se dirigieran o se
autodirigieran a las otras sedes, que han
tenido algunos problemas; por ejemplo, el
caso de la Sede de Limén recientemente
discutido en este Organo. En Turrialba se
nota una interaccién de la accion social que
es una de las razones de ser de la
Universidad de Costa Rica.

- Distribucion de un correo
electronico.

LA DRA. OLIMPIA LOPEZ comparte el
siguiente correo electrénico que recibid. Le
parece que complementa muy bien lo que
se ha hablado, especialmente, el sefior
Miguel Angel, sobre la paz. Este
documento proviene de una red, con la cual
se comunica frecuentemente; tiene que ver
con un movimiento de NO-COOPERACION,
como un paso en contra de la guerra. Este
dice asi:

“La NO-COOPERACION espafiola sera
entre los dias 17 y 23 del 2003, una
semana. En década de los cincuentas
los negros americanos de los estados
de sur, como Alabama, Georgia,
Mississippi, etc. solo podian sentarse
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en los bancos traseros de los
autobuses. Un dia una sefiora negra
se sentd en un banco de la parte
delantera y fue agredida y expulsada
del autobus. EI domingo siguiente el
Reverendo Martin Luther King inicié un
movimiento de boicot a los autobuses;
movimiento que obtuvo total adhesion
de los negros. Después de once
meses de autobuses semivacios, los
politicos y propietarios de las empresas
de transporte estuvieron de acuerdo de
votar una ley contra la discriminacion
racial en los medios de transportes.

La India logré su independencia del
poder britanico siguiendo las
propuestas de NO-COOPERACION del
Mahatma Gandhi. Ese es el idioma que
los poderos entienden: el lenguaje del
dinero. La NO-COOPERACION
espafola sera entre los dias 17 y 23 de
marzo de 2003. Ahora, Bush, Blair,
Aznar y oftros dirigentes pretenden
invadir Iraq con el claro propodsito de
cambiar la relacién de poderes en el
Oriente Medio para beneficiar a las
grandes petroleras de Occidente. Ha
quedado clara que esta guerra no se a
realizar en nombre de sus pueblos. Los
norteamericanos, ingleses, espafoles,
italianos hemos salido a las calles a
decir “no a la guerra”, no en nuestro en
nombre, y sin embargo, los
movimientos militares contindan
protegidos por la sordera de los
politicos. Los dirigentes mundiales no
hacen caso de sus pueblos, sino de los
mandamientos de las  grandes
multinacionales. No es en la urnas
donde se esta decidiendo la suerte del
planeta, sino en los salones de foro
econémico mundial. Por los intereses
de las grandes compainiias, el gobierno
de los Estados Unidos se niega a firmar
el protocolo contra la proliferacion de
gases contaminantes, y el que buscar
terminar la produccion de minas
antipersonales.

Las grandes empresas, en especial
las norteamericanas y britanicas, han
presionado de tal manera a los
dirigentes mundiales, que los planes de
lucha contra el hambre y la pobreza
trazados por las Naciones Unidades
han quedado como letra muerta. Los
foros planetarios por el medio ambiente
no han tenido mayores logros.

No cooperemos mas con la
destruccion del planeta, con el abuso

de los mas débiles. Romper vitrinas,
los actos de sabotaje o el terrorismo se
suscriben en la misma logica de los
poderosos. La NO-COOPERACION es
una actividad esencialmente no
violenta. Basta con abstenerse de
comer la comida basura
(hamburguesas y donas) de los
grandes multinacionales. Ensefar a
nuestros hijos que ellos pueden obtener
buena comida en otros sitios, y qué
decir de beber Coca Cola, de comprar
gasolina a la Texas, Exxon o a Shell, y
adquirir el software legal de Microsoft,
de confiar nuestros ahorros al Citibank,
al Barclays, al Chase Manhattan, en
menos tiempo del que imaginamos
cambiaremos la postula belicista y
arrogante de los lideres mundiales.

Por favor traduzca y divulgue este
mensaje. La NO-COOPERACION esta
dirigida, no contra los hombres sino
contra los medios. Lo esta dirigida
contra los gobiernos sino contra el
sistema que ellos dirigen.

Las raices de la NO-
COOPERACION no yacen
en el odio sino en la justicia,
en el amor. Mahatma
Gandhi

La NO-COOPERACION
espafola sera entre los dias
17 y 23 de marzo de 2003.
No entres en Mc Donald y
Burguer  King. Utiliza
nuestros bares, mesones vy
restaurantes. No debas
Coca Cola 'y toénica
Scheweppes, tenemos los
mejores mostos, sidras y
vinos del mundo. Olvidate
de los “donuts”; nuestro pan
de trigo es infinitamente
superior. No pongas
gasolina de Shell hay otros
proveedores franceses y
portugueses. No operes en
esta semana con los bancos
Santander, BBVA y Popular;
utiliza la Red de Cajas de
Ahorros. No conectes con
la CNN y con los canales de
Estados Unidos, conéctate a
las cadenas regionales vy
locales.

El impacto de estas medidas
hara los grupos de
empresas antes citados
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adviertan al Presidente del
Gobierno, José Maria Aznar
de que cambie de postura.”

La sefiora Directora agrega, que
decidio leer este mensaje porque se esta
discutiendo sobre un quiosco que
posiblemente es una necesidad para que
los estudiantes coman en el Recinto de
Paraiso; sin embargo, este es un quiosco
de la Coca Cola. Esto no dejaria de ser
una contradiccion. Considera que la
administracion esta bien orientada en el
sentido de que este no debe estar ahi.
Debe haber otro quiosco que no trasmita
este mensaje comercial.

ARTICULO 3

Informes del Rector

a) Marcha por la paz.

El sefior Rector se refiere a la marcha
por la paz que se realiz6 el pasado jueves
13 de marzo. Extiende una felicitacién a la
Federacién de Estudiantes Universitarios
por el éxito que tuvo. Los pequerfios
incidentes que pasaron son parte de los
riesgos. Sin embargo, hace un poco de
critica constructiva; él participd en toda la
marcha, pero no encontré una cabeza o un
lider visible de la manifestacion, lo que
complicé un poco la entrega de documentos
que traia la Administracién, y lo tuvo que
repartir por iniciativa propia. No habia un
sistema de seguridad organizado, muchas
veces el éxito de estas manifestaciones
pacificas parte de un sistema de cuido o
vigilancia de la marcha lo mas eficaz y
discreto posible. En ciertos momentos,
cuando se detuvieron frente a la Embajada
de Nicaragua o cuando pasaron frente
Kentucky Fried Chicken o frente a la
Asamblea Legislativa, le surgié un poco de
preocupaciéon de qué sistemas de seguridad
habia internamente en la manifestacién que
evitaran incidentes. Gran parte del mérito
de la marcha del jueves fue su

espontaneidad, y en esto coincide con el
don Miguel Angel Guillén; sin embargo, le
sorprendié que en esa espontaneidad, hasta
el Sindicato de Empleados de Ia
Universidad, que fue uno de los que
convoco Yy pidié permiso para participar en
la marcha, desaparecio, o sea, no formaba
parte de la organizacion ni mucho menos.
Estos comentarios son muy complicados
porque por una parte esas medidas nos
permitian un cierto tipo de seguridad en
esas marchas, hay toda una tradicion
estudianti de esos mecanismos de
seguridad asumidos por los propios
estudiantes, que son aquellos que llevan a
bloquear la rotonda cuando va pasando la
marcha y que explicara lo que se estaba
haciendo y por qué. Contrariamente a las
marchas del “combo del ICE”, la respuesta
del publico que se detuvo para dejar pasar a
la manifestacién fue una respuesta muy
positiva, hasta la gente animaban con las
bocinas a quienes marchaban en Ila
manifestacion; podria ser que algunos se
enojaran por los trastornos que sufrieron, a
pesar de que el proceso pudo durar de 10 a
20 minutos. Considera que vale la pena
pensar para el futuro, aunque espera no se
tengan muchos motivos para hacer
manifestaciones como esas; es mas, espera
que no haya ningun motivo para hacer otra
manifestacion como esa, pero si deben
tomarse en cuenta estas observaciones
porque, a pesar de que resultdé muy bien,
analizando lo que ocurrié en otros paises,
esto pudo haber terminado en algo muy
complejo.

Reitera que estuvo en la manifestacion
desde el pretil hasta la Casa Amairilla; se
devolvié justamente de ahi; por eso no vio
los incidentes ya que ocurrieron después de
que él se devolvid; y reconoce que no
estaba en muy buena condicion fisica y al
final de la marcha el sol era muy intenso, a
pesar de la enorme sombrilla que compartio
con muchos universitarios durante la
marcha.

Fue muy interesante ver que en la
marcha no solo habia un importante nimero
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de estudiantes de la Universidad de Costa
Rica, sino también profesores y autoridades.
Pudo presenciar esto hasta que las
circunstancias y el cansancio lo obligaron a
separarse de los miembros del Consejo
Universitario que marchaban en esa
manifestacion.

Agrega que la falta de ese liderazgo
visible provocé un pequefio trastorno; en un
momento dado se dio la orden de que los
manifestantes le iban a dar una vuelta a la
Ciudad Universitaria, pero de repente no se
dio la vuelta y se sali6 del campus; sin
embargo, un grupo ya estaba dando la
vuelta y tuvieron de devolverse para
reunirse con la otra parte. Por esto, vale la
pena identificar un liderazgo en estas
actividades.

b) Sede Regional del Atlantico

Manifiesta que reconoce los esfuerzos
que se han hecho y el cambio radical que
ha tenido la Sede.

Respecto a la investigacion en las
sedes regionales, considera que hay un
problema, puesto que el sistema de
investigacion en la Universidad de Costa
Rica funciona mas por demanda que por
oferta. Los procesos en los cuales se
ponen recursos a disposicion no han sido
eficaces. Los procesos eficaces se dan
cuando hay un proceso de promocién y se
responde a la demanda propia de los
grupos; por lo tanto, este caso lo analizara
cuidadosamente con la Vicerrectora de
Investigaciéon en cuanto a como pueden
entrar en un proceso de promociéon de la
investigacion en las sedes regionales,
puesto que finalmente si es una de
prerrogativa de los Consejos y de los
Directores de las Sedes Regionales decidir
cdmo emplean sus recursos, y en algunos
momentos, prefieren invertir mas recursos
en el desarrollo docente, como una politica
respetable y logica para el fortalecimiento
de las sedes regionales.

Ademas, expresa que le satisface
mucho enterarse del concurso de las cinco
plazas, ya que esto significa que va en
buena direccion.

c) Convenios.

Infforma que en cuanto al Convenio
entre la Universidad de Costa Rica (UCR) y
el Ministerio de Educacién Publica (MEP)
para el funcionamiento del Colegio en
Turrialba, hay un pequefo problema. La
Contraloria General de la Republica objeta
los convenios que se estan haciendo para
que el MEP construya en terrenos de las
universidades; por esta razén, estan
buscando una solucién a esa realidad. Hay
varios convenios detenidos de las cuatro
universidades publicas, justamente por esta
posicion de la Contraloria General se han
objetado los mecanismos de comodato y se
han explorado otros, pues cuando Ilos
convenios llegan a la Contraloria General,
estos son objetados. Evidentemente, lo que
propone la Contraloria no es viable. Esta
plantea un mecanismo mediante el cual, con
autorizacion de la Asamblea Legislativa se
cedan esos terrenos al Ministerio de
Educacion Publica. Espera —con todo
respecto— que este Consejo Universitario no
estuviera muy propenso a ceder patrimonio,
cuando la practica ha demostrado que es
posible un acuerdo para que el Ministerio
construya instalaciones propias en terrenos
de la Universidad de Costa Rica, ya que asi
se ha hecho durante muchos afios en varios
lugares. Este es un punto que es necesario
aclarar porque estan en un Jimpasse
bastante complicado.

d) Construccion del comedor en el
Recinto de Paraiso.

En cuanto a la construccion de la
soda, comunica que ya estad dentro de la
elaboracion del presupuesto extraordinario
del superavit el dinero para la construccion
del comedor del Recinto de Paraiso. Sin
embargo, existe un problema ya que hay
una deuda con Paraiso. Aclara que no es
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de su gestion, sino que surge en la gestion
de don Luis Garita, en que los dineros del
fondo provenientes de una ley que asigna
dinero para Paraiso fueron usados en otras
necesidades institucionales. Ahi no hubo
desvio de fondos; en esto quiere ser muy
claro, pues cree que lo que hizo en ese
momento la administracion de don Luis
Garita fue correcto. No esta criticando lo
que se hizo, sino que esta explicando lo que
hizo. Lo que ocurri6 fue que durante
muchos afos los recursos provenientes de
esa Ley para Paraiso no entraron y la
Universidad de Costa Rica asumié todos los
costos de operacion del Recinto de Paraiso
y de su desarrollo. Cuando entraron los
recursos, la administracion de ese entonces
resarcid los gastos que se habian hecho.
Es un proceso absolutamente legitimo, pero
la letra de la ley impide hacer esto, y
aunque hubiera una legitimidad institucional
para hacerlo, la Contraloria determind que
hay una deuda de varias decenas de
millones con la Sede Regional del Atlantico,
con el Recinto de Paraiso especificamente,
por la naturaleza de la Ley, que le otorga
ese dinero concretamente a ese Recinto, ni
siquiera a la Sede Regional del Atlantico.
Este ha sido un proceso muy complejo,
puesto que la Sede Regional del Atlantico
durante muchos anos ha asumido de su
presupuesto parte de los costos de
operacioén del Recinto de Paraiso. Ahora se
han logrado mecanismos financieros y
contables que permiten separar la parte y
solicitar la  contribucion de fondos
especificos de los costos centralizados de la
Sede Regional del Atlantico incurridos en la
operacion del Recinto de Paraiso. Sin
embargo, queda ese requerimiento de la
Contraloria de que se restablezca el
equilibrio financiero, asi como esos fondos
para Paraiso. Una de las formas en que se
va a hacer es otorgando el dinero para la
construccién del comedor-soda con cargo al
superavit; es decir, lo que en este plenario
se estaba comentando. De modo que esto
ya esta en proceso y llegara al Consejo
Universitario la semana proxima, cuando se
termine de conformar el superavit y la

represupuestacion de ese superavit llamado
“libre”.

e) Construccion del comedor en el
Recinto de Guapiles.

Comunica que la construccion del
comedor del Recinto de Guapiles tiene un
problema similar al comedor del Recinto de
Paraiso. En este caso, se esta negociando
desde hace meses con el Ministerio de
Agricultura y ahora no se sabe qué hacer.
Este asunto estda en un impasse porque
todas las estrategias que se estaban
desarrollando ahora estan detenidas, hasta
que se resuelva el diferendo con la
Contraloria General de la Republica. Esas
cosas suceden; al principio iban en buena
direccion y de repente aparece un actor
externo que sorpresivamente interviene, a
pesar de la tradicion de muchos afos, o
sea, desde el inicio de la Universidad ya que
se ha operado con distintos ministerios para
la construccion de edificios, como por
ejemplo, el Ministerio de Agricultura
construyéo el Centro de Investigaciones
Agronémicas, llamado  entonces el
Laboratorio de Investigaciones
Agronémicas, bajo un convenio entre la
Universidad de Costa Rica y el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, en la primera mitad
de los afios cincuentas. Por lo tanto, esta
tradicién de construcciones es muy antigua.

EL DR. MANUEL ZELEDON se refiere
a un comentario que se dio en la gira a la
Sede del Atlantico sobre la politica de la
Universidad del cobro por los servicios
administrativos a las transferencias del
Estado; es el caso del Recinto de Paraiso,
el cual recibe una transferencia por Ley vy
aparentemente se le cobra un 10% y esto
es parte de la gestidbn que solicitdé el Dr.
Werner Rodriguez para que se considere
este cobro. Ademas, no tiene certeza, pero
cree que hay otras transferencias del
Estado a las cuales se les aplica un
porcentaje menor, o sea un 5%. Por lo
tanto, no se sabe si hay una politica fija o se
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ajusta de acuerdo con la naturaleza de los
fondos o con el tipo de transferencia.

EL DR. GABRIEL MACAYA dice que
por reglamento existe una norma general,
pero esta sefiala que sera examinada caso
a caso; es decir, hay diferentes
explicaciones que se pueden hacer. Sin
embargo, si se deja por fuera el 5%, esto
afectaria el Fondo de Desarrollo
Institucional ya que este porcentaje fortalece
este fondo. Se debe aclarar si a las
transferencias no se le aplicara el Fondo de
Desarrollo; esto incidira en otros decanatos,
en otras escuelas, etc. Esta es una decision
muy compleja y justamente se esta
analizando en este momento.

LA MAGISTRA MARGARITA
MESEGUER comenta acerca del convenio
con el Recinto de Guapiles, el cual en este
momento esta en un impasse, donde no
existe convenio desde hace dos afos. En
ese entonces se hicieron esfuerzos para
volver a suscribir el convenio, pero no se ha
avanzado. Precisamente ayer, a solicitud
del Director de la Sede del Atlantico un
pequefio grupo de universitarios
acompanaron a don Carlos Calvo una cita
con el Ministro y otros funcionarios del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia. En
esta reunidn pudieron ver que el Ministerio
no tiene definido si quiere dar esos terrenos
a la Universidad de Costa Rica o no, y la
Universidad de Costa Rica no puede
funcionar en esas condiciones de
incertidumbre. Por lo tanto, considera
importante que se de una definicion lo mas
pronto posible para que se tomen las
acciones necesarias. Asimismo, esta muy
clara en que la Municipalidad esta apoyando
a la Universidad y cree necesario buscar
otro lugar donde la Universidad pueda
funcionar.

EL M.Sc. OSCAR MENA comenta que
conoce muy bien las reglas de juego en
términos del nivel de autoridad definido. El

Director de la Sede del Atlantico lo invitdé a
él y a la magistra Margarita Meseguer para
que lo acompanaran a esa reuniéon con el
Ministro, y ellos con gusto lo acompafiaron.
Posteriormente, don Carlos Calvo le
informara al Rector sobre los resultados de
la reunion. Sin embargo, ahora estan
haciendo un adelanto de lo conversado en
ese encuentro. Agrega que existe una ley
que crea el Instituto de Desarrollo Cientifico
del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, el
cual es un érgano “totalmente
independiente”. Por esto, ahora no se debe
negociar con el Ministerio, sino con ese
Instituto.

El grupo universitario fue claro en el
sentido de que le definieran si queria la
presencia de la Universidad o no.
Acordaron que convocarian a otra reunion
para buscar alternativas, y paralelamente a
esto se pensd en la posibilidad de solicitar
un terreno a la Municipalidad de Guéapiles, si
es que esta lo tiene. También se hablé de
las 50 hectareas que estaban en el
convenio, pero el Ministerio insiste en que la
Universidad de Costa Rica no tiene
convenio.

Considera necesario que el Instituto
diga si 0 no, pero que definan a fin de que la
Universidad no siga creando falsas
expectativas y buscar otras alternativas que
posiblemente el Director de la Sede del
Atlantico en su oportunidad se las expondra
al sefior Rector como su jerarca. Ademas,
estan esperando que los citen para la
préxima reunion con el fin de buscar
alternativas que vayan en beneficio de la
institucionalidad. Desde este punto de vista,
se hablé de dos aspectos: uno, los edificios
o infraestructura y otro es sobre las
instalaciones que se tienen para el Proyecto
de Pejibaye, el cual implica un valor
cientifico incalculable, que el Ministerio debe
definir.

EL DR. CLAUDIO SOTO comenta que
en la reunidn en la Sede del Atlantico,
cuando él pregunto sobre la deuda vieja con
el Recinto de Paraiso, el sefior Werner
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Rodriguez no tenia el contexto historico del
asunto y no supo explicar lo que acaba de
explicar el sefior Rector. Sugiere que seria
importante que esto quede aclarado; es
decir, si la construccion del comedor va a
ser parte del pago o el pago completo de la
deuda, esto debe quedar bien establecido,
porque, de lo contrario, continuaria
indefinido. Debe aclararse cual fue el origen
de la deuda y como entraron posteriormente
los fondos de Ley; ademas, la Universidad
ya habia hecho inversiones previas.

EL DR. GABRIEL MACAYA agrega
que hay un informe de la Contraloria y
varios informes de seguimiento sobre este
tema, de modo que puede resultar muy facil
pedirlos a la Contraloria para aclarar el
momento, la génesis y todo lo ocurrido con
este dinero.

Respetuosamente, manifiesta que la
creacion del Instituto de Desarrollo
Cientifico no debid6 haber tomado por
sorpresa a dofia Margarita Meseguer y a
don Oscar Mena, ya que este se creé en el
gobierno anterior; es una historia muy vieja
y evidentemente todas las complicaciones
que se han tenido en la negociacion con el
Ministerio vienen de que esta entidad
gubernamental, que no sabe qué hacer con
sus sistemas de estaciones experimentales
ni con el Instituto ya que no tiene dinero
para hacerlos funcionar. Esta seria, si no se
equivoca, la cuarta ronda de creacién del
Instituto o el cuarto gobierno que pretende
crear el Instituto. Siempre ha habido ese
vaivén en cuanto al instituto. Su creacion es
el resultado de una cooperacion holandesa
que llegd al pais en los ochentas, o sea, el
instituto se propuso hace mas de 20 anos y
no se ha logrado conformar durante ese
tiempo. Basicamente, el instituto asumiria
la direccidén de investigaciones el Ministerio
de Agricultura y Ganaderia o lo que
quedaba de lo referente a investigaciones
del MAG junto con el sistema de estaciones
experimentales; eso era lo que creaba el
Instituto; sin embargo, no es tan facil que las
tierras del MAG pasen al Instituto si este es

independiente. Esta situacion es muy
compleja y la Universidad es victima de
esta.

LA MAGISTRA MARGARITA
MESEGUER se refiere acerca de los
¢84.000.000 del Recinto de Paraiso.
Comenta que se dio a la tarea de buscar
una respuesta a esta situacion, y encontrd
el informe de Contraloria; esto es, una nota
del 24 de octubre de 2002 del sefior Rector
a don José Alberto Moya, en la cual le daba
un plazo para que le informara acerca de en
qué se invirtid ese dinero, asi como la
respuesta de don José Alberto Moya
dirigida al sefior Rector en la cual le explica
al respecto. Sin embargo, este documento
no lo conoce don Werner Rodriguez, y ella
tampoco conocia la existencia de ese oficio.
Esta intervencion es para aclarar

EL LIC. MARLON MORALES insta al
sefor Rector a fortalecer la presencia de la
Universidad de Costa Rica en Guapiles. La
Universidad tiene decenas de anos de estar
en Guapiles y muy cerca de la finca Los
Diamantes, donde ha desarrollado
docencia, investigacién y ahora con este
Recinto la presencia de la Universidad se
estaba consolidando. Considera que buscar
un si 0 un no de parte del Ministerio son
opciones, cree la Universidad debe procurar
de algunas manera ganar el pulso, porque si
la Universidad se aparta, sera ganancia
para otros.

Esta situacion le recuerda la pugna
acerca del proyecto de LANAMME, en el
cual una universidad privada estuvo muy
interesada en que ese proyecto se
trasladara a esa institucion. Dichosamente,
la Universidad de Costa Rica trato el asunto
de manera adecuada y se logré que este se
quedara en la Universidad de Costa Rica.

Por esto, sugiere articular —de alguna
manera— la relacion con el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, considerando que
ese Instituto podria ser mas papel que
realidad ya que se ha dificultado darle
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contenido. No debe olvidarse que las
relaciones con el Gobierno de la Republica
no solo estan contempladas en el Estatuto
Organico, sino que estan plasmadas en
hechos concretos a través de la historia de
la proyeccion que ha tenido la Universidad
de Costa Rica con la comunidad nacional vy,
particularmente, con los distintos gobiernos
del pais.

ARTICULO 4

El Consejo Universitario, atendiendo la
recomendacién de Ila Comisién de
Politica Académica y de conformidad con
lo que establece el articulo 34 del
Reglamento de gastos de viaje y
transporte para funcionarios publicos, y
el reglamento para la asignacion de
recursos a los funcionarios que
participen en eventos internacionales,
conoce las siguientes solicitudes de
apoyo financiero: Rénald Garcia Soto,
Maria Eugenia Bricefio Meza, Gerardo
Alonso Araya Vargas y Joseph Varilly
Boyce.

EL DR. VICTOR SANCHEZ da lectura
a las solicitudes de viaticos.

LA DRA. OLIMPIA LOPEZ somete a
votacién secreta el levantamiento del
requisito al profesor Ronald Garcia Soto, de
conformidad con el articulo 10, inciso a), y el
articulo 9, ambos del Reglamento para la
Asignacion de recursos a los funcionarios
que patrticipen en eventos internacionales,
pues su nombramiento es de 4 de tiempo
en propiedad. Se obtiene el siguiente
resultado:

A FAVOR: Diez votos.

EN CONTRA: Ninguno.

LA DRA. OLIMPIA LOPEZ somete a
votacion secreta el levantamiento de
requisitos del profesor Gerardo Alonso
Araya Vargas, de conformidad con el
articulo 10, inciso a), y articulo 9, ambos del
Reglamento para la Asignacion de recursos
a los funcionarios que patrticipen en eventos
internacionales, pues su nombramiento es
interino. Se obtiene el siguiente resultado:

A FAVOR: Diez votos.

EN CONTRA: Ninguno.

LA DRA. OLIMPIA LOPEZ somete a
votacion ratificar la totalidad de las
solicitudes presentadas, y se obtiene el
siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Victor
Sanchez, magistra Margarita Meseguer, Dr.
Claudio Soto, Sr. Freddy Gamboa, Sr.
Miguel Angel Guillén, magister Oscar Mena,
Lic. Marlon Morales, Dr. Manuel Zeleddn,
Dr. Gabriel Macaya y Dra. Olimpia Lopez.

TOTAL: Diez votos.
EN CONTRA: Ninguno.

El Consejo Universitario,
atendiendo la recomendacién de la
Comisidon de Politica Académica y de
conformidad con lo que establece el
articulo 34 del Reglamento de gastos de
viaje y transporte para funcionarios
publicos, y el Reglamento para Ia
asignacion de recursos a los
funcionarios que participen en eventos
internacionales, ACUERDA RATIFICAR
las siguientes solicitudes de apoyo
financiero.
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Nombre del Puesto o Ciudad y Fecha Actividad en la Presupuesto Otros
funcionario(a) categoria pais que participara ordinario Aportes
Unidad en destino de la
Académica Régimen Universidad
o administrativa | Académico
Garcia Soto, Decano (1) | Tijuana, 26 al 30 Encuentro $45 Pasajes,
Roénald México | de marzo Internacional Gastos de alojamiento y
de la Asociacion salida alimentacién
Facultad de de Facultades, Entidad
Ciencias Escuelas e organizadora
Econdémicas Institutos de (sin
Economia en cuantificar)
América Latina
Es Presidente de la
Asociacion
Briceino Meza, Directora Viena, 31 de 312 Reunion de $500 $1375
Maria Eugenia Austria marzo al | Oficiales de enlace Viaticos Pasaje y
02 de del Sistema complemento
Sistema de abril Internacional de de viaticos
Bibliotecas, Informacién sobre INIS (2)
Documentacién e Energia Nuclear
Informacién
Es representante
oficial por Costa
Rica
Araya Vargas, Interino Ledn, 03 al 12 IX Congreso de $500 $700
Gerardo Alonso licenciado Espaina de abril Psicologia del Viaticos Pasaje
(3) Deporte de Espaia Aporte
Escuela de personal
Educacion Fisica Presentara la
y Deportes ponencia:
“Efectos de Ia
prdctica mental
sobre la retencién
de una destreza, la
memoria auditiva y
la atenciéon de
adultos mayores”
Varilly Boyce, Catedratico Banff, 05 al 10 | BIRS (3) Workshop $500 $750
Joseph Canada de abril on Pasaje Viaticos
Noncommutative BIRS (4)
Escuela de Geometry
Matematica $504
Presentara la Complemento
ponencia: pasaje
“Homogeneous Aporte
spectral triples on personal
quantum spaces”

ACUERDO FIRME

M

(2)
(©)

“4)

De conformidad con el articulo 10, se levanta el requisito estipulado en el inciso a), del articulo 9, ambos del Reglamento para la
Asignacion de Recursos a los funcionarios que participen en eventos internacionales, pues su nombramiento es de un % de
tiempo en propiedad.

International Nuclear Information System

De conformidad con el articulo 10, se levanta el requisito estipulado en el inciso a) del articulo 9), ambos del Reglamento
para la Asignacion de recursos a los funcionarios que participen en eventos internacionales, pues su nombramiento es interino.
Banff International Research Station for Mathematical Innovation and Discovery.
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ARTICULO 5

La Comisién de Politica Académica
presenta el dictamen CPA-DIC- 03-04
sobre el VI Congreso. Resoluciéon 5.
“Hacia un curriculo con enfoque
humanista”. Acuerdo 1-12.

EL DR. VICTOR SANCHEZ expone
el dictamen que la letra dice:

“ANTECEDENTES

1. Los articulos 30, inciso h), y 154 del Estatuto
Organico dicen lo siguiente:

Articulo 30. Son funciones del Consejo
Universitario:

h) Poner en ejecucion las resoluciones del
Congreso Universitario que considere
pertinentes y comunicarlas a la
Asamblea Colegiada Representativa.
En cuanto a las que considere que no
son viables, procedera de conformidad
con lo dispuesto en el articulo 154 de
este mismo Estatuto.

Articulo 154. Los acuerdos del
Congreso se comunicaran al Consejo
Universitario y este pondra en ejecucion
los que considere aplicables conforme a
sus atribuciones y los que no, tendra
que hacerlos de conocimiento de la
Asamblea Colegiada Representativa con
el justificativo del caso para que esta
decida lo que corresponda, dentro de los
seis meses siguientes.

2. El Consejo Universitario, en sesion 4586,
articulo 5, inciso 1, del 18 de octubre de 2000,
acordé convocar al VI Congreso de la
Universidad de Costa Rica, con el tema Una
universidad renovada para una sociedad mejor.

3. El Consejo Universitario, en sesion 4601,
articulo 2, del 7 de diciembre de 2000, acordo
dar por recibido y avalar los Procedimientos
participativos para la elaboracion del temario y
las bases del Reglamento, presentados por la
Comisién Organizadora del VI Congreso de la
Universidad de Costa Rica.

4. El VI Congreso se realiz6 del 13 al 17 de mayo
y del 6 al 8 de agosto de 2002, en la Ciudad
Universitaria “Rodrigo Facio”.

5. En sesion 4771, del 4 de febrero de 2003, el
Consejo Universitario conoce y aprueba el
dictamen PM-DIC-03-01, mediante el cual la
Dra. Olimpia Lopez Avendafio define el
traslado de las propuestas a las comisiones
permanentes y especiales.

6. Mediante el pase CU-P-03-01-007 del 6 de
enero de 2003, se traslada a la Comision de
Politica Académica la resolucién 5, Hacia un
curriculo con enfoque humanista.

ANALISIS

La ponencia Hacia un curriculo con enfoque
humanista expone como la globalizacién repercute en
los procesos educativos, especificamente en su
curriculo, cuyo propésito deberia ser el de brindar
mayores posibilidades emancipatorias, procesos
liberadores integrales y ofrecer un enfoque humanista
que forme un ser humano lucido, critico y creativo,
participe de la realidad nacional e internacional.
Asimismo, insiste en que las universidades deben dar
el salto al proceso cuyo quehacer académico
coadyuve a la transformacion de la sociedad hacia un
estadio de mejor desarrollo humano. Por eso, la tarea
curricular debe superar sus contradicciones, la lejania
de aquellos que hacen teoria curricular en relacion
con la practica concreta, lo cual acentua la dicotomia
entre teoria y practica, que importa enfoques
elaborados en otros escenarios, sin tomar en cuenta
el origen de estos ni los contextos locales donde se
aplicaran.

Aunado a lo anterior, se indica que el curriculo lleva
implicita una determinada orientacién ideoldgico-
politica. De ahi que el concepto de globalizacion, en
sus diferente expresiones, esta presente en el
concepto de curriculo, el cual, como proceso de
seleccion y organizacién de una cultura, debe partir
de un analisis critico del proyecto histérico social de
un pueblo, en nuestro caso, el pueblo costarricense.
La nueva comprension de este término sugiere tomar
en cuenta el contexto histérico, social, politico y
cultural.

Al respecto, el VI Congreso acordé que:

1. La Universidad sustente un enfoque dialéctico
del curriculo que se opone a una concepcion
economicista  elaborada por organismos
internacionales que buscan convertir a la
universidad publica en un simple mecanismo
de mercado. Las universidades publicas
deben ser un motor de cambio que conduce a
la formacién de ciudadanos y ciudadanas y que
tanto las autoridades administrativas
universitarias, los profesores y los estudiantes
deberan cumplir el papel de conciencia licida,
critica y creativa, a favor del desarrollo humano
de nuestro pueblo.
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Se tomen en cuenta, en su quehacer
académico, los intereses y problemas de sus
educandos asi como de la sociedad para la
cual trabaja. Por esta razén, los ejes tematicos
que se estudien, los métodos, las técnicas, las
estrategias pedagdgicas y la valoracion del
proceso (evaluacion) deberan corresponder a
las exigencias historicas de esos educandos y
de su propio contexto.

La razén de ser de la Universidad son los
estudiantes y que son ellos los que deben
disfrutar de una educacién superior humanista,
pertinente, de calidad y accesible a todos y a
todas con igualdad de derechos y deberes.

Los profesores y los estudiantes de la
Universidad necesitan un ambiente de
madurez que genere, con urgencia, espacios
de reflexién académica que los exponga a los
desafios de nuestro tiempo y a la generacion
de pensamiento divergente. Los profesores y
profesoras de la universidad tienen como
prioridad cumplir una funcién docente, de
investigacion 'y de extensién desde la
perspectiva de la especialidad y estar sujetos a
una permanente actualizacién y
perfeccionamiento docente en su campo asi
como con los adelantos cientificos y
tecnolégicos y el cambio de época. Para
lograrlo, es recomendable poner a su
disposicion becas, redes de informacion,
publicaciones, bibliotecas virtuales,
videoconferencias, entre otros que permitan
esa actualizacion. Ademas, conviene buscar
oportunidades compartidas de intercambios
académicos, visitas a otros centros educativos
homélogos y didlogo continuo con otros (as)
colegas universitarios (as).

El personal administrativo, docente y estudiantil
universitario sea expuesto a la colaboracion
internacional. ~Esta colaboracién en Ameérica
Latina, como dice Aragén (1999), es “..hacer
de esta un elemento capaz de reducir las
asimetrias existentes entre paises ricos y
paises pobres. Para eso, es necesario reforzar
la capacidad instalada en nuestros paises. No
se hace cooperacion sin personal altamente
calificado, sin liderazgo capaz de negociar, de
seleccionar programas...” Se necesita un
personal capacitado para recrear y crear el
conocimiento de acuerdo con los intereses de
nuestra  nacion. Que las instancias
académicas de nuestras  universidades
impulsen procesos curriculares cientificos, que
contemplen estrategias de investigacion. La
investigacion tiene como condicién no solo el
beneficio de una disciplina, sino las
involucradas en la docencia, para la cual es
recomendable orientarse hacia una

10.

11.

investigacion participativa, espacio donde se
producen, actualmente, los conocimientos mas
avanzados de la ciencia.

Se hace necesaria la existencia de criterios
mas homogéneos en relacién con el fenébmeno
de la globalizacion y el curriculo y no dejarse
llevar por tendencias politicas coyunturales que
interfieran la marcha autébnoma de Ia
academia. Debemos aclarar que no
compartimos que exista en el mundo alguna
educaciéon que no tenga significacion politica;
al contrario, toda educacion tiene significacion
politica. Lo que afirmamos es que la gestion
universitaria debe llevar como politica la
autonomia académica -0 autonomia
universitaria- que es el espacio necesario para
que su contribucién académica sea mas
significativa, no en el sentido partidista, sino en
el sentido de la “polis”, de los intereses que
beneficien al pueblo.

No olvidar que el trabajo universitario es una

gestion humana. La Universidad es una
institucion educativa que genera cultura, que
profundiza la identidad nacional, la local, y que
desde esta ubicacion espera enriquecerse
-inclusive  aportar- con el conocimiento
universal.  La relacion dialéctica entre lo
universal y lo particular es lo que le da sentido
a la formacién humanista que esa instancia
formativa pretenda.

Urge un plan de investigacion en el cual se
incorporen, como norma, los y las estudiantes
desde los estudios de pregrado. Esto
conduciria a una mayor relacion entre el
quehacer académico en la universidad y las
necesidades del pais. La relacion de la
universidad con la sociedad no debe verse solo
formal, econémica o politica, sino basicamente
académica; esto es, cientifica.

La Universidad debe tener clara su misioén, sus
propositos generales, los fines concretos que
quiere lograr, los objetivos generales hacia
dénde quiere ir y conducir su trabajo
académico guiado por procesos
autoevaluativos y criticos que conduzcan a la
superacion de las contradicciones que se
presentan.

El curriculo no puede ser elaborado
descuidando el contexto en el cual se impulsan
los procesos formativos, en este caso, el
contexto costarricense.

El  curriculo debe ser un  proceso
interdisciplinario donde las disciplinas que se
imparten deben ser presentadas desde la
perspectiva de su interrelacion y no como
“estancos”, independientes, sin relacion entre
ellas.
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12.  El proceso curricular que se impulse nazca de
las necesidades reales de la poblacion a la
cual sirve la Universidad y que los y las
participantes estén familiarizados (as) con el
proceso, lo conozcan, lo critiquen, Io
modifiquen y que ningun procedimiento se
haga a espaldas de la poblaciéon a la cual
responde el curriculo.

El espiritu central de esta ponencia procura pasar de
los enfoques curriculares ftradicionales a uno
dialéctico-humanista, que sea de calidad, pertinente
(responde a los intereses de la sociedad), accesible,
que tome en cuenta el contexto y considere la
aplicacion de un proceso interdisciplinario. Asimismo,
en forma complementaria se sefialan ciertos aspectos
docentes y estudiantiles.

Para el desarrollo de este proceso se requiere la
actualizacion y formacion docente, planes de estudios
que incluyan contenidos actualizados, mejores formas
de evaluacion y nuevas estrategias de aprendizaje.

En el analisis de esta resoluciéon, la Comisién de
Politica Académica procede a efectuar el analisis de
viabilidad, iniciando con la viabilidad juridica, la cual, a
criterio de esta Comision, existe y es coherente con
los principios y fines universitarios, plasmados en el
Estatuto Organico.

Es importante hacer énfasis en que la institucion
cuenta con libertad de catedra, precepto que enuncia
el Estatuto Organico en algunos de sus articulos,
como los que se destacan a continuacion:

Articulo 50. Correspondera especificamente al
Vicerrector de Docencia:

b) Velar porque se ofrezcan, a lo largo de
las carreras y como parte integrante de
los programas universitarios, cursos
sobre los problemas del subdesarrollo,
la dependencia y las estructuras
diversas que rigen en nuestro pais, con
el propésito de que el profesional logre
una vision integral de esta compleja
realidad y de la funcion que le toca
desempefar dentro de ella.

c) Elaborar programas de investigacion
sobre métodos pedagdgicos acordes
con nuestra realidad propia.

ch)  Velar porque la labor docente en la
Universidad se lleve a cabo en forma
eficiente y actualizada, en unidad de
propositos  con la  investigacion,
utilizando los sistemas mas adecuados
de ensefianza y evaluacion.

d) Velar porque los cursos universitarios
presten siempre especial cuidado a la
vinculacibn de los conocimientos
universales con la realidad nacional,
desarrollando en el estudiante una
capacidad de anaélisis y de critica que le
permita  aplicar  creativamente los
conocimientos adquiridos.

Articulo 184. La ensefianza comprendera
tanto la exposicion y discusion de la teoria de
las asignaturas, como su aplicacién en forma
de seminarios, practicas de laboratorio,
clinicas, trabajos de investigacién, de campo,
la participacion activa en el desarrollo de
programas de accién social, segun las
necesidades de la catedra.

En cuanto a la viabilidad técnica, esta existe siempre
y cuando se promuevan procesos de capacitacion y
desarrollo, tal y como lo sugiere la resolucién en
estudio, ya que se cuenta con la infraestructura y
recurso humano organizado, tal como lo es la
Vicerrectoria de Docencia y el Centro de Evaluacion
Académica (CEA), unidades indispensables en esta
labor.

Respecto a la viabilidad econdémica, cada unidad
académica puede integrar a sus profesores en
comisiones que, en conjunto con el CEA, preparen la
curricula y la implementen en un proceso paulatino de
reforma.

La viabilidad cultural depende de la capacitaciéon
concerniente a las nuevas tecnologias, técnicas y
métodos de ensefianza, por lo que la actuacién del
CEA, como un centro de asesoria, es indispensable,
también, en esta etapa.

Institucionalmente, la Vicerrectoria de Docencia,
mediante el respectivo plan, debe tomar Ilas
adecuadas acciones de planificacion del recurso
humano, capacitacion y concentracion de nuevos
equipos tecnolégicos que faciliten la ensefianza-
aprendizaje (aula virtual).

La viabilidad politica de este plan se vincula a la
conveniencia institucional de revitalizar la funcion
docente y su desarrollo humano, en forma mas
integral y enriquecida.

Por lo tanto, y tomando en cuenta el analisis anterior,
la Comisién de Politica Académica concluye que los
argumentos de esta ponencia se enmarcan dentro de
los principios humanistas de la Universidad de Costa
Rica y comparte a plenitud sus propésitos. Asimismo,
considera que su espiritu es una de las razones de
ser de esta Institucion, en donde los ideales
humanistas le son consubstanciales y nuestra tarea
es buscar perfeccionamiento en los procesos que
conlleven al cumplimiento de estos objetivos.
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PROPUESTA DE ACUERDO

La Comisién de Politica Académica presenta al
Plenario la siguiente propuesta de acuerdo.

CONSIDERANDO QUE

1. De acuerdo con el Estatuto Organico, la
gestidn universitaria goza de libertad de
catedra y, por lo tanto, debe llevar como
politica la autonomia académica, condicién
necesaria para que su contribucién sea mas
significativa en sus diferentes estamentos y en
la sociedad costarricense.

2. El proceso de elaboracion del curriculo debe
ser interdisciplinario, para que exista una
perspectiva amplia de interrelacion; ademas,
no puede descuidar el contexto en el cual se
impulsan los procesos formativos.

3. En el seno de la Universidad de Costa Rica
deben prevalecer, como se ha estatuido en su
ley organica, los ideales humanistas y nuestra
tarea es buscar perfeccionamiento en los
procesos que conlleven al cumplimiento de
estos objetivos.

ACUERDA

1. Acoger la resolucion del VI Congreso titulada
Hacia un curriculo con enfoque humanista.

2. Solicitar a la Administracion que, en
coordinacion con la Vicerrectoria de Docencia,
Vicerrectoria de Investigacion, Vicerrectoria de
Accién  Social y Centro de Evaluacion
Académica, introduzca paulatinamente un
proceso de reforma curricular dialéctico-
humanista, planificado de tal forma que en un
plazo no mayor a tres afios se hayan revisado
y adecuado los planes de estudios de esta
Institucion.

3. Autorizar a la Administraciéon para que cree las
condiciones adecuadas, lo cual incluye
recursos didacticos y técnicos, necesarias para
la planificacion, ejecucion y control de este
proceso.

4. Solicitar a la Administracién que informe
anualmente al Consejo Universitario acerca de
los alcances obtenidos con la aplicacion de
este nuevo proceso.”

LA DRA. OLIMPIA LOPEZ somete a
discusion el dictamen.

EL M.Sc. OSCAR MENA se refiere a
la pagina 6, acuerdo 1, donde dice “acoger
la resolucion del VI Congreso”, y le sefala a
don Victor Sanchez que ahi no anotan el
numero de la Resolucién, o sea, la
Resolucion 5.

EL DR. VICTOR SANCHEZ le indica
que se especifica con el titulo de la
Resolucion.

LA DRA. OLIMPIA LOPEZ manifiesta
que esta resolucién que se esta avalando
contiene una serie de elementos
pedagogicos que no estan suficientemente
desarrollados. Hace esta breve aclaracion
para que conste en esta acta, que vaya a
servir en el momento en que esto se vaya a
implementar. En esta Resolucion, hay
elementos que podrian considerarse
“fundamentos sociopoliticos” de lo que
podria ser un nuevo curriculum; sin
embargo, faltarian los fundamentos
epistemoldgicos y pedagodgicos y su amplio
desarrollo para que se pueda determinar
coémo se concibe la forma de aprender de la
persona en este tipo de “enfoque
educativo”. También, habria que ver como
se adquiere el conocimiento y como se
desarrolla la inteligencia, y derivar de ahi —
como consecuencia— cuales son las
metodologias y las técnicas didacticas
necesarias de propiciar, asi como el tipo de
material educativo que se requeriria
proporcionar para lograr este enfoque. Lo
novedoso de este “enfoque dialéctico”,
como lo llaman algunos porque no hay
consenso en los tedricos de llamarlo asi, es
que concibe la realidad social sobre todo
como una construccion humana; por esa
razon, la importancia del contexto, porque
es en ese contexto donde se construye el
conocimiento, los concepto, etc. De ahi que
el proceso de ensefianza-aprendizaje es un
proceso de construccion; esto significa que
tendrian que trascender la leccidn
expositiva, la cual parte de un concepto de
que la realidad es lineal, que el docente la
transmite al estudiante y este demuestra
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devolviendo en un examen o en diferentes
pruebas que ya comprendié esa realidad.
Considera que habria que trascender este
tipo de técnica, ese tipo de leccioén; para
esto se requieren procesos extensivos de
capacitacion desde el punto de Vvista
pedagdgico-didactico para los docentes, lo
cual llevara a retos muy importantes en la
Institucion. Para ello es necesario
trascender el curso de  didactica
universitaria, por ejemplo, que es solamente
un curso inicial muy elemental, para llegar a
pensar y desarrollar en un gran centro de
desarrollo académico universitario; es decir,
un espacio que propicie el desarrollo
pedagdgico del docente universitario. A
pesar de la sencillez de esta resolucion del
VI Congreso, si conlleva una serie de
cambios trascendentales, los cuales si se
les sabe dar lectura y se saben impulsar en
la practica, pueden, en un mediano plazo,
llegar a causar una verdadera revolucién
educativa en la Universidad.

Esta es una de las razones por las
cuales, cuando expres6 su opinién,
considerdé que era importante aprobar esta
resolucion, aunque ella en si misma no
contuviera toda la fortaleza tedrica que
debia contener, pero su espiritu realmente
es valido y necesario de avalar y ponerlo en
ejecucion.

EL DR. VICTOR SANCHEZ opina que
las palabras de dona Olimpia son muy
importantes en este momento porque
permiten leer adecuadamente el espiritu de
esta comunicacién, ya que su campo no es
del area de pedagogia. Si se observa, no
solamente la accion educativa de la
Universidad de Costa Rica, sino también el
sistema educativo nacional, el cual ha ido
evolucionando desde un  estudiante
peyorativamente llamado “banca” a un
estudiante de una interaccion mayor en el
proceso educativo hasta que él se
constituya en el eje fundamental de la
accion educativa, entendido como una
persona en el contexto de la sociedad a la
cual pertenece; por lo tanto, la labor

educativa debe ser en funcién también de la
sociedad. La lectura tiene que hacerse en
este sentido; eso lo hace recordar que la
Universidad de Costa Rica emprendié un
programa de elaboracion de libros de texto,
sobre la base de una filosofia semejante, y
los primeros libros de texto que tiene este
pais se llaman “Hacia el siglo XXI”, en los
cuales —por lo menos en el area de espanol
en la que él trabajo— si hay una lectura de la
realidad costarricense y del educando
costarricense. Hay trabajo con los jovenes
y su competencia en ortografia, en el léxico,
en sintaxis, en pragmatica y en diferentes
campos, para luego hacer una propuesta,
en la cual el estudiante construya el
conocimiento.  Nunca encontrara reglas
como que “hijo” y “hoja” se escriben con “h”
porque vienen de palabra latina con “f
inicial, sino que se da una serie de datos y
el estudiante tiene que elaborar la regla
correspondiente. Es muy importante
introducir este tipo de metodologias y praxis
correspondientes, para ir creando ese
nuevo ser humano critico, constructivo,
humanista, con una gran responsabilidad en
la sociedad, y generador, a la vez, de todos
esos valores que lo identificarian como
costarricense frente a la otredad.

Por esto, considera muy importantes
las observaciones que hizo dofia Olimpia
Lopez, porque qué puede decir el “curriculo
dialéctico humanista”, solo palabreria. En
cuanto a lo dialéctico, ¢qué podria decirse?,
ces la dialéctica de Hegel? O ¢ies la
dialéctica humanista de Marx, o sea, el
hombre como pilar fundamental? Pero
entonces hay que agregarle un poco de
informaciéon semantica, de contenido para
poder hacer una lectura mas adecuada.

EL DR. MANUEL ZELEDON agrega
que le parece muy satisfactorio ver llegar las
propuestas del VI Congreso Universitario.
En esta ponencia, le llamé la atencién que
en el acuerdo 2 se esta solicitando que se
desarrolle un esfuerzo por una uUnica vez,
que debe completarse en un plazo de tres
afios; por esto, pregunta a la comision si asi
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entendieron la solicitud del Congreso, o sea,
realizar por una vez una revision curricular,
o0 si, por el contrario, se pretendia la
creacion de un mecanismo permanente de
revision curricular.  Considera que tal y
como esta plasmado el acuerdo 2 seria solo
una vez.

LA DRA. OLIMPIA LOPEZ opina que
hay que iniciar un proceso a mediano plazo
para poder orientar el cambio curricular,
pero una vez que se logre ese cambio
tendria que continuar en forma permanente
porque después no solo sera un enfoque,
sino que habra que enriquecerlo, segun
vaya avanzando la ciencia pedagdgica, pero
inicialmente tiene que arrancar este
proceso.

EL DR. VICTOR SANCHEZ recuerda
que, por los afos ochentas, la teoria era el
“conductismo” y a los docentes les daban un
documento del cual no recuerda el nombre;
sin embargo, en este les indicaban coémo los
procesos de evaluacion tenian que
ajustarse a ciertos objetivos que en ultima
instancia estan ahi, era, conductistas.
Ademas, en otras instituciones de
educacion superior, basicamente le dan un
libro, el cual tiene que leer, y la evaluacién
es asi, no es construir, es estimulo-
respuesta.

Por lo tanto, se propone una lectura,
porque el humanismo es esencia misma de
la Universidad de Costa Rica; por eso
sefialan que es consustancial, hay una parte
del documento que dice: “su espiritu es una
de las razones de ser de esta Institucion, en
donde los ideales humanistas le son
consustanciales, y nuestra tarea es buscar
perfeccionamiento de los procesos que
conllevan al cumplimiento de estos
objetivos. Si bien es asi en este momento,
la lectura de este va cambiando, y esa es la
razon por la cual ahora se propone ese tipo
analisis, mas adelante pueda ser otro.

EL DR. GABRIEL MACAYA expresa
que ya algunos comentarios que queria
hacer ya fueron hechos, pero considera
importante reiterarlos. Primero, felicita
porque el primer acuerdo del Congreso
Universitario llega al Consejo Universitario.
Esto hay que reconocerlo y es muy enfatico
en esto. Segundo, comparte muchos de los
comentarios que hizo dofia Olimpia Lépez,
los cuales ya habia hecho en el momento
del Congreso Universitario. Sin embargo,
reconoce que la parte epistemoldgica de la
ponencia es deébil y hay que ampliarla un
poco. Le preocupa que el acuerdo repita
simplemente la reforma curricular dialéctica-
humanistica porque hay que recordar que lo
va a ver la gente es el “considerando” y el
“acuerda” y este ultimo tiene este defecto, o
sea, que lanza un término dialéctico-
humanistico que, segun él, deberia elaborar
en el considerando 2 ese concepto de
enfoque dialéctico-humanista mediante una
frase, para cumplir asi con la mision del
Consejo Universitario que consiste en
aclarar si hay una confusién en el fondo.

Ademas, hay algunos aspectos que le
preocupan aunque estén en el analisis.
Considera que debe senalarlos a pesar de
que no tenga efectos en lo que va a
comunicar. En el punto 6, pagina 3, del
acuerdo aprobado por el Congreso hay una
definicibn de autonomia universitaria
restrictiva y que el Rector lo sefiald en el
momento, el cual sigue siendo preocupante,
y deben tenerlo en cuenta dentro del marco
de esta discusion. Este punto dice: “lo que
afirmamos es que la gestion universitaria
debe llevar como politica la autonomia
académica o autonomia universitaria”, pero
la autonomia universitaria es mas que la
autonomia académica; es otra autonomia
de gestién y de gobierno. Este es un
problema que deben recordarlo. Asimismo,
considera que es importante. Para él, lo
que da la clave para comprender esa frase
de dialéctico-humanistico esta en la frase
final del punto 7, en la misma pagina 3, que
dice: “la relacion dialéctica entre Io
universal y lo particular es lo que lo da
sentido a la formacién humanista que esa
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instancia formativa pretenda”, él cree que en
este momento histérico esa frase cobra
importancia. Debe tomarse en cuenta que
en la placa que dedica el edificio de
Estudios Generales a la memoria de
Enriqgue Macaya, su padre, hay una frase de
el que es media complicada y media
criptica, que todos los estudiantes deberian
leer y que es exactamente lo que dice esta
propuesta: “.. es buscado siempre en la
Universidad un sentido de unidad que la
explique y la limite dentro de su origen
institucional porque ser humanista es
encontrar lo unitario en la diversidad a partir
de una profunda reflexiéon integradora”.
Esta frase deberia de formar parte de un
proceso de reflexion de los estudiantes.

Hay un punto que le parece lo delicado
en esta propuesta, y que el acuerdo no
aborda. El quisiera estar claro acerca de si
los miembros de ese Consejo estan
conscientes de dos aspectos; primero, el
punto 12 del acuerdo original del Congreso
Universitario, en la pagina 4, dice: ‘el
proceso curricular que se impulse nazca de
las necesidades reales de la poblacion a la
cual sirve la Universidad y que los y las
participantes estén familiarizados (a) con el
proceso, lo conozcan, lo critiquen, lo
modifiquen y que ningun procedimiento se
haga a espaldas de la poblacion a la cual
responde el curriculo”. El considera que
esto es muy fuerte, e implicaria una manera
totalmente  diferente de pensar el
curriculum. Segundo comentario, hasta el
momento, en los sesenta y tres afos de
vida institucional en la Universidad de
Costa Rica el proceso curricular ha sido un
proceso de las unidades académicas, y este
Consejo, por primera vez —si se aprueba
este acuerdo- traslada el centro del proceso
de reforma curricular a la administracion.
Considera que en este momento hay que
hacerlo, pero hay que tomar en cuenta que
se esta cambiando una politica institucional
fundamental, o sea, se cambia el centro de
las unidades académicas a las
Vicerrectorias de Docencia, de
Investigacion, de Accion Social y el Centro
de Evaluacién Académica. El Centro de

Evaluacion Académica y las vicerrectorias,
hasta el momento en el proceso curricular,
no han sido mas que instancias de
coordinacion, de verificacion, de evaluacion,
de control, pero nunca han sido instancias
de politica académica. Considera que en
este momento, si de veras se quiere entrar
a una institucion moderna, debe haber un
manejo mas centralizado de la politica
curricular y esto va en ese sentido, pero él
quiere que si se aprueba esto sea en
conciencia de que implica un cambio. Las
divergencias que hay en los diferentes
curriculos ya estan comenzando a incidir en
cuanto a la integraciéon institucional. Se
refiere a una cierta
“desdepartamentalizacién” o un proceso que
él llamoé “El autismo de los curriculos”, el
cual estd muy bien documentado en un
estudio que hizo la Rectoria con la Dra.
Maria Isabel Gonzalez, para un proceso de
un Consejo de Rectoria Ampliado; es decir,
los curriculos son, cada vez, mas
autocontenidos; cada vez se usan menos
los cursos de otras escuelas y de otras
facultades. Esto se ha reducido de una
manera drastica, lo que ha empobrecido la
vida universitaria, puesto que estos
conceptos, claramente enfocados en esta
propuesta, de interdisciplinariedad, de
construccion institucional de los curriculos,
se ha perdido totalmente, porque una
escuela es perfectamente capaz de decir,
que ya no quiere las matematicas de la
Escuela de Matematica, sino que tiene sus
matematicas propias y las organizara de
acuerdo con el analisis curricular y con sus
necesidades.

De modo que él cree que esta
propuesta, desde ese punto de vista, lleva a
poner orden en el proceso. Si bien a la
propuesta original le falta la parte
epistemoldgica y, por otra parte, hay un
proceso de autismo curricular, deben tomar
decisiones en ese sentido y algunos de los
elementos de la propuesta original del
Congreso Universitario son muy valiosos en
ese sentido; tiene que haber wuna
construccién interdisciplinaria cada vez
mayor.
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El estudio que hizo la Rectoria con la
Dra. Maria Isabel Gonzdlez muestra
claramente como el porcentaje de cursos
fuera de la escuela, sean estos cursos de
servicio o cursos optativos en los curriculos,
se han reducido practicamente a la mitad;
es decir, pasan de un 40% de muchas
carreras a un 20%, que, institucionalmente,
es el 30% aproximadamente. Esto,
ademas, ha tenido un efecto administrativo
perverso gigantesco que es el
encarecimiento de todas las carreras puesto
que los recursos de otras unidades
académicas no se utilizan. La critica pareja
es para todos, no hay escuelas o carreras
que hayan sido mas agresivas unas que
otras, y es un proceso que esta muy bien
documentado.

Desde esta perspectiva, él asume esta
ponencia del Congreso Universitario. Es
una perspectiva muy amplia y no sabe si él
se esta extralimitando, pero cree que la
propuesta original da como para hacer
muchas cosas. Desde este punto de vista,
con pequefas correcciones —un
considerando 2 que amplie un poco ese
sentido de lo es el curriculo dialéctico-
humanista— seria un instrumento muy valido
y un primer resultado positivo del Congreso
Universitario.

En este momento, no considera
oportuno entrar a analizar si el proceso
curricular es un proceso continuo, porque
podria llegar a una discusién muy larga. El
proceso curricular necesariamente tiene que
ser continuo, pero el proceso de reforma
curricular tiene que comenzar y tiene que
darse dentro de un periodo fijo. Una vez
que este proceso de reforma curricular se
instaure, se convierte en permanente.

Por lo tanto, a la preocupacion de don
Manuel Zeledon, le responde que no es que
se hace una reforma curricular y después
no. El proceso de reforma curricular, si esta
bien hecho y responde a los principios, debe
ser un proceso permanente. Desde este
punto de vista, redondea un poco la

propuesta; es el proceso de reforma el que
va adquirir un caracter centralizado, como
debe ser, y es el proceso permanente el que
vuelve a las unidades académicas. Dado
esto, si este plenario estd de acuerdo en
ese esquema, y por eso fue tan explicito en
su presentacion, quedaria en las actas y no
habria duda de lo que este Consejo esta
proponiendo.

LA DRA. OLIMPIA LOPEZ propone un
cambio en orden de la agenda del dia de
hoy, ya que el sefior José Andrés Masis
esta invitado a participar en esta sesion a
partir de las once de la mafana y se
encuentra en la recepcion. Por lo tanto,
considera que se podria continuar en la
préxima sesidon con la propuesta del
Congreso  Universitario, para  poder
trabajarla  detalladamente. Asimismo,
podrian pasar al punto de la Modificaciéon
Interna 1-2003, el cual es urgente.

EL DR. GABRIEL MACAYA agrega
que hay un pequefio punto que quiere
agregar. La Real Academia acepta como
vocablo “curriculo”, si se anota curriculum
habria que ponerlo en cursiva. Lo correcto
es curriculo o curriculos.

La sefiora Directora somete a votacion
la propuesta para continuar analizando en la
proxima sesion, el dictamen CPA-DIC- 03-
04 sobre el VI Congreso, y se obtiene el
siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Victor
Sanchez, magistra Margarita Meseguer, Dr.
Claudio Soto, Sr. Esteban Murillo, Sr. Miguel
Angel Guillén, magister Oscar Mena, Lic.
Marlon Morales, Dr. Manuel Zeleddn, Dr.
Gabriel Macaya y Dra. Olimpia Lépez.

TOTAL: Diez votos.

EN CONTRA: Ninguno.
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Luego de un amplio intercambio de
ideas y comentarios, el Consejo
Universitario ACUERDA continuar
analizando en la préoxima sesién, el
dictamen CPA-DIC- 03-04 sobre el VI
Congreso. Resolucion 5. “Hacia un
curriculo con enfoque humanista”.
Acuerdo 1-12.

ARTICULO 6

La senora Directora del Consejo
Universitario presenta una modificacion
de agenda para conocer de inmediato el
dictamen CP-DIC-03-006 sobre Ia
“Modificacién Interna N.° 01-2003”.

LA DRA. OLIMPIA LOPEZ somete a
votacion la propuesta, y se obtiene el
siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Victor
Sanchez, magistra Margarita Meseguer, Dr.
Claudio Soto, Sr. Esteban Murillo, Sr. Miguel
Angel Guillén, magister Oscar Mena, Lic.
Marlon Morales, Dr. Manuel Zeledodn, Dr.
Gabriel Macaya y Dra. Olimpia Lépez.

TOTAL: Diez votos.

EN CONTRA: Ninguno.

El Consejo Universitario ACUERDA
una modificacion de agenda para
conocer de inmediato el dictamen CP-
DIC-03-006 sobre ‘“Modificacion Interna
N.° 01-2003”.

ARTICULO 7

La Comision de Presupuesto vy
Administracién presenta el dictamen CP-
DIC-03-006 sobre la Modificaciéon Interna
N.° 01-2003 referente a Fondos
Corrientes del Presupuesto Ordinario.

EL LIC. MARLON MORALES expone
el dictamen, que a la letra dice:

ANTECEDENTES

1. La Oficina de Administracion Financiera remite a
la Rectoria la Modificacion Interna N.° 01-2003 a
fondos corrientes del presupuesto ordinario (oficio
OAF-833-02-2003-P, del 28 de febrero de 2003.)

2. La Rectoria eleva al Consejo Universitario la
Modificacion Interna N.° 01-2003 (oficio R-1045-
2003, del 3 de marzo de 2003).

3. La Contraloria Universitaria envia al Consejo
Universitario su criterio acerca del particular
(OCU-R-041-2003 del 3 de marzo de 2003).

4. La Direccion del Consejo Universitario traslada
este asunto para estudio de la Comisiéon de
Presupuesto y Administracion (CU-P-03-03-049
del 5 de marzo de 2003).

ANALISIS

La Modificacion Interna N.° 01-2003 se refiere a
“Fondos Corrientes” y resume las variaciones al
presupuesto solicitadas por diferentes Unidades
Ejecutoras. Su efecto neto se traduce en una
variacion presupuestaria por valor de
¢132.554.808,00 (ciento ftreinta y dos millones
quinientos cincuenta y cuatro mil ochocientos ocho
colones netos).

A nivel de la estructura presupuestaria, su efecto se
presenta en los programas de Docencia,
Investigacion, Vida  Estudiantil, Administracion,
Direccion Superior y de Inversiones. Segun la
Oficina de Administracion Financiera, las solicitudes
de modificacion no alteran el plan operativo anual:

Para los programas de Investigacion,
Vida Estudiantil las transferencias
presupuestarias se compensan
internamente, para los programas de
Docencia, Administracién, Direccion
Superior e Inversiones, las
transferencias  presupuestarias  se
compensan entre ellas.

La justificacion correspondiente a esta modificacion
presentada por la Oficina de Administracion
Financiera es la siguiente:

La Rectoria solicita mediante el oficio
R-360-2003, rebajar la partida 21-15
(Otros Materiales y Suministros) en
¢757.000,00 y la partida 22-12
(Mobiliario y Equipo de Cémputo) en
¢5.000.000,00 y aumentar la partida
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MiI-01-2003
Programa | Descripcién Aumentos Rebajas Diferencia

01 Docencia 1.069.848,00 1.124.848,00 -55.000,00
02 Investigacion 2.555.000,00 2.555.000,00 0,00
04 Vida Estudiantil 700.000,00 700.000,00 0,00
05 Administracién 155.960,00 100.960,00 55.000,00
06 Direccién Superior 6.874.000,00 8.074.000,00 | -1.200.000,00
08 Inversiones 121.200.000,00 120.000.000,00 1.200.000,00

TOTALES 132.554.808,00 132.554.808,00 0,00

Fuente: OAF, maodificacion interna 01-2003.
CUADRO N.° 2

24-01 (Edificios, Adiciones y Mejoras)
en ¢757.000,00 y 22-07 (Mobiliario y
Equipo para Laboratorio), en la
equivalencia 0883 (Apoyo Académico
Institucional) por ¢5.000.000,00; esta
modificaciobn es necesaria para
brindar apoyo al Archivo Universitario
para el pago de cambios realizados
en la construccién del edificio y a la
Facultad de Microbiologia.

La Oficina Ejecutora del Programa de
Inversiones por medio del oficio
OEPI-141-2003 solicita rebajar las
siguientes partidas: de la
equivalencia 0978 (Construccion

Planetario) la partida 24-01 (Edificios, A continuacion se presentan las variaciones
Adiciones y Mejoras) en presupuestarias por programas y por objeto del gasto:

¢88.900.000,00; de la equivalencia
0990 (Remodelacion nuevas
CUADRO N.° 1

Propiedades) la partida 24-01
(Edificios, Adiciones y Mejoras) en
¢21.993.306,00 y de la equivalencia
0973 (Obras Emergentes Anuales) la
partida 24-01 (Edificios, Adiciones y
Mejoras) en ¢9.106.694,00 y
aumentar en la equivalencia 0994
(Obras de Urbanizacién Finca 2
Sector Sur) la partida 24-02 (Vias de
Comunicacion) en ¢120.000.000,00.
Esta modificacion se realiza con el fin
de financiar transitoriamente |la
construccion de las obras de
Urbanizacién en Finca 2 Sector Sur

()

DETALLE DE REBAJAS Y AUMENTOS POR PROGRAMA
PRESUPUESTO ORDINARIO

DETALLE DE REBAJAS Y AUMENTOS POR OBJETO DE GASTO
PRESUPUESTO ORDINARIO

MI-01-2003
Cuenta Descripcion Aumentos Rebajas Diferencia

14-00 Servicios no personales 2.230.000,00 4.487.000,00 -2.257.000,00

21-00 Materiales y suministros 55.000,00 1.922.960,00 -1.867.960,00

22-00 Maquinaria y equipo 6.510.960,00 5.075.000,00 1.435.960,00

24-00 Construcciones y mejoras 121.957.000,00 120.000.000,00 1.957.000,00

42-00 Al sector privado 1.801.848,00 1.069.848,00 732.000,00

TOTALES 132.554.808,00 132.554.808,00 0,00

Fuente: OAF, modificacion interna 01-2003.
2. (..) presentan algunas variaciones en las
Al respecto, el dictamen de la Oficina de Contraloria partidas generales incluidas en el Presupuesto,
Universitaria es el siguiente: principalmente motivadas por la solicitud de las
unidades  ejecutoras. A continuacién
1. Nuestro analisis se limité a verificar que los detallamos los movimientos que superan los
movimientos presupuestarios incluidos en esta dos millones de colones:

modificacién hayan cumplido con los tramites
administrativos pertinentes, y que estén sujetos
a los principios y normas basicas que regulan
el proceso presupuestario y contable {(..)

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario



Sesion N° 4785, ordinaria

25 de marzo de 2003 27

Unidad Ejecutora Oficio Monto*

Rectoria R-360-2003  5.757.000,00
(Apoyo Académico Institucional)
O.E.P.I. OEPI-141-2003 120.000.000,00

PROPUESTA DE ACUERDO

La Comision de Presupuesto y Administracion del
Consejo Universitario presenta al Plenario la siguiente
propuesta de acuerdo.

CONSIDERANDO QUE

1. La Rectoria eleva para conocimiento del Consejo
Universitario la Modificacion Interna N.° 01-2003
de “Fondos Corrientes” al Presupuesto Ordinario
de la Institucién, por un monto de
¢132.554.808,00 (ciento treinta y dos millones
quinientos cincuenta y cuatro mil ochocientos
ocho colones netos) (oficio R-1045-2003 del 3 de
marzo de 2003).

2. La Oficina de Contraloria Universitaria verificd
que los movimientos presupuestarios incluidos en
esta modificacion cumplen con los tramites
administrativos pertinentes y estan sujetos a los
principios y normas bésicas que regulan el
proceso presupuestario y contable (OCU-R-041-
2003 del 3 de marzo de 2003).

ACUERDA

Aprobar la Modificacion Interna N.° 01-2003 de
“Fondos Corrientes” al Presupuesto Ordinario de la
Institucion por un monto de ¢132.554.808,00 (ciento
treinta y dos millones quinientos cincuenta y cuatro mil
ochocientos ocho colones netos).

LA DRA. OLIMPIA LOPEZ somete a
votacion el dictamen, y se obtiene el
siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Victor
Sanchez, magistra Margarita Meseguer, Dr.
Claudio Soto, Sr. Freddy Gamboa, Sr.
Miguel Angel Guillén, magister Oscar Mena,
Lic. Marlon Morales, Dr. Manuel Zeledén,
Dr. Gabriel Macaya y Dra. Olimpia Lépez.

TOTAL: Diez votos.

EN CONTRA: Ninguno.

Seguidamente, somete a votacion
declarar el acuerdo firme, y se obtiene el
siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Victor
Sanchez, magistra Margarita Meseguer, Dr.
Claudio Soto, Sr. Freddy Gamboa, Sr.
Miguel Angel Guillén, magister Oscar Mena,
Lic. Marlon Morales, Dr. Manuel Zeleddn,
Dr. Gabriel Macaya y Dra. Olimpia Lopez.

TOTAL: Diez votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario,
CONSIDERANDO QUE:

1. La Rectoria eleva para conocimiento
del Consejo Universitario la
Modificacion Interna N.° 01-2003 de
“Fondos Corrientes” al Presupuesto
Ordinario de la Institucién, por un
monto de ¢132.554.808,00 (ciento
treinta y dos millones quinientos
cincuenta y cuatro mil ochocientos
ocho colones netos) (oficio R-1045-
2003 del 3 de marzo de 2003).

2. La Oficina de Contraloria
Universitaria  verific6  que los
movimientos presupuestarios
incluidos en esta modificacion
cumplen con los tramites
administrativos pertinentes y estan
sujetos a los principios y normas
basicas que regulan el proceso
presupuestario y contable (OCU-R-
041-2003 del 3 de marzo de 2003).

ACUERDA

Aprobar la Modificacion Interna N.° 01-
2003 de “Fondos Corrientes” al
Presupuesto Ordinario de la Institucion
por un monto de ¢132.554.808,00 (ciento
treinta y dos millones quinientos
cincuenta y cuatro mil ochocientos ocho
colones netos).

ACUERDO FIRME
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****A las diez horas y cincuenta y
cinco minutos el Consejo Universitario toma
un receso.****

****A las once horas y quince minutos
se reanuda la sesion con la presencia de
los siguientes miembros: Dr. Victor
Sanchez, magistra Margarita Meseguer, Dr.
Claudio Soto, Sr. Freddy Gamboa, Sr.
Miguel Angel Guillén, magister Oscar Mena,
Lic. Marlon Morales, Dr. Manuel Zeleddn,
Dr. Gabriel Macaya y Dra. Olimpia
Lopez. ****

ARTICULO 8

El Consejo Universitario recibe la visita
del magister José Andrés Masis, Director
de la Oficina de Planificacion de la
Educaciéon Superior (OPES), y del doctor
Justo Aguilar Fong, Director del Instituto
de Investigaciones en Ciencias
Econdmicas, quienes disertaran sobre el
FEES.

LA DRA. OLIMPIA LOPEZ saluda a
los sefores José Andrés Masis y Justo
Aguilar, a quienes agradece haber aceptado
la invitacion del Consejo Universitario, para
intercambiar ideas sobre la negociacion del
FEES. Esta es una de las acciones que
tiene por realizar el Consejo Universitario en
el plan de trabajo de este afio y les interesa
conocer un poco sobre el FEES, las
caracteristicas de las negociaciones y si se
puede identificar alguna tendencia en la
negociacion que esta por venir.

Les otorga la palabra para que se
sirvan exteriorizar sus planteamientos.
Posteriormente, los miembros del Consejo
Universitario expondran sus inquietudes vy
haran las preguntas que consideren
pertinentes.

MAGISTER JOSE ANDRES MASIS:
-En primer lugar me voy a referir a los
antecedentes. Algunos de ustedes quizas
recuerden los problemas de financiamiento
de los anos setenta, con la creacion de tres

universidades estatales. No se habian
resuelto los de la Universidad de Costa
Rica, institucion en gran crecimiento con las
sedes regionales y demas, a finales de los
sesentas cuando aparecen en el panorama
primero dos instituciones, la Universidad
Nacional y el Instituto Tecnolégico, vy
después la UNED en los setentas, lo que
hizo que la situacién se complicara bastante
en cuanto a financiamiento.

En 1974 las tres universidades
existentes habian firmado el Convenio de
Coordinacioén de la Educaciéon Superior. Ese
Convenio fue reformado en 1982. Siempre
es bueno darle una releida porque se
encuentran cosas interesantes. A mi
siempre me ha impresionado mucho el
pensamiento de los Consejos Universitarios
de ese momento porque se adelantaba en
mucho a las posibilidades de coordinarse o
entenderse entre universidades. Mucho de
lo que esta ahi ha sido muy significativo
para el desarrollo de la coordinacién y
quedan cosas aun por emprender; eso €s lo
interesante.

El antecedente es que se dio la firma
y se crearon los organismos de
coordinacion —CONARE, OPES vy la
Comision de Enlace— que como ustedes
saben, esta ultima esta compuesta por
cuatro Ministros y cuatro Rectores. Ha sido
esencial y sigue siéndolo, para los acuerdos
sobre financiamiento de la educacion
superior universitaria publica.

El segundo quinquenio de los
setentas mostr6 un esfuerzo del Gobierno
muy interesante. Yo siempre he creido que
ha sido el mas racional que se ha dado para
financiar a la educacion superior, a pesar de
que fue, de alguna manera, fallido, porque
se quiso crear un conjunto de rentas; es
decir, un fondo de educacién superior
alimentado por ingresos que lo hicieran
independiente de las corrientes politicas.
Recuerden que en esos tiempos las
corrientes politicas eran muy encontradas y
muy poderosas, lo cual se reflejaba en el
funcionamiento de las universidades. Ese
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esquema incluyé la creacién del FEES en
1976 y modificaciones a la Constitucién en
1977. Fue una modificacion constitucional
transitoria. Pareceria raro que hubiera una
modificacion constitucional transitoria, pero
asi fue. La reforma de 1977 dejo prevista las
reformas de 1980 y de 1981, que es el texto
del actual articulo 85, que le da caracter
constitucional al fondo de la educacién
superior y establece ciertas condiciones
respecto a como se debe llevar a cabo el
financiamiento universitario. Asi ha sido
durante los ultimos veinte y pico de afos. Y
también para los que recuerdan, todo ese
periodo de dificultad y de trabajo nos costé
una investigacion por parte de la Asamblea
Legislativa, a principios de los ochentas, lo
cual fue muy interesante --puede ser
materia para otra discusion—, y ha sido la
época en que mas se ha visto en aprietos la
autonomia universitaria, ya que la idea era
crear un organo coordinador de la
educaciéon superior pero aparte, no
exclusivamente para las universidades.

En ese periodo, los primeros afos
de los ochentas e incluso hasta mediados,
habia una tesis internacional de que
ciertamente debia financiarse mas la
educacion basica y la secundaria, pero a
costa de la educacion superior. O sea, que
el gasto total no aumentara porque la tesis
era no aumentar el gasto publico, sino
redistribuirlo, de manera que parte de lo que
correspondia a las universidades fuera a los
otros niveles. En efecto, a pesar de que la
gran crisis de principios de los ochentas se
pudo sortear, de alguna manera, cuando
Costa Rica estuvo recibiendo ayuda
internacional grande, permiti6 una gran
recuperacion en los anos 1984, 1985. Los
afios 1986 y 1987 fueron muy duros para la
educacién superior porque, por primera vez,
y casi sistematicamente, comenzamos a
quedarnos con el FEES por debajo de la
inflaciéon. Es decir, el FEES no solo no
crecia, sino que se mantenia por debajo de
la inflacion durante dos afios consecutivos,
1986 y 1987. Eso ya marcaba una
tendencia porque hay que decirlo, en la
politica del momento, la educacidn superior

no era prioridad, las prioridades eran otras,
no voy a analizar las consecuencias de ese
momento, pero en realidad eso se sentia en
las universidades.

Surge entonces la idea de un
convenio porque el mecanismo que quedd
en el articulo 85 de la Constitucion Politica
no estaba funcionando. De acuerdo con el
planteamiento del articulo 85, habia que
hacer un plan quinquenal de la educacién
superior, pero ese plan era
fundamentalmente para aspectos
financieros. El Gobierno no se metia a
analizar los aspectos sustantivos del plan,
sino lo que costaba y lo que establece la
Constitucion, o sea, el importe, el monto que
esta en ese plan, que deberia figurar en el
presupuesto ordinario de la Republica, salvo
que hubiera un desacuerdo entre gobierno y
universidades, en cuyo caso, el diferendo lo
tendria que resolver la Asamblea
Legislativa. El diferendo fue planteado por
los Rectores por tres veces y nunca se pudo
lograr que la Asamblea Legislativa definiera
la situacion. Siempre devolvia a los
Rectores para que negociaran con el
Ejecutivo.

En ese momento, por ahi de 1986,
se penso que si siempre habia que negociar
con el Ejecutivo, era mejor tener un
instrumento mas practico que permitiera
llegar a acuerdos, que hiciera que el
financiamiento de la educacién superior no
fuera tan traumatico, sobre todo que esa
caida que se iba teniendo por debajo de la
inflacién, se pudiera eliminar. Ahi surgi6 la
idea de proponer un convenio que
basicamente lo que hacia era indexar el
FEES. La primera prioridad era no permitir
que el FEES siguiera perdiendo valor con
respecto a la inflacion. A la distancia
pareciera que era una cosa minima y légica,
pero la politica de ese tiempo era contra
indexaciones de todo tipo. La palabra
incluso no esta aceptada por la Academia
todavia, me imagino, y menos en esa
época, no era del vocabulario politico del
momento, porque de lo que se trataba era
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de disminuir, en lo posible, muchos de los
rubros del gasto publico.

Sin embargo, por insistencia de los
Rectores de las universidades vy
convencimiento de algunas personas del
Gobierno que eran clave para |la
negociacion, se pudo obtener un primer
convenio que logré un reajuste automatico
del FEES en cuanto a la inflacion, posibilitar
que hubiera recursos adicionales para las
universidades, via proyectos especificos, y
si establecié el compromiso de que las
universidades deberian tener ingresos
propios. Inclusive se tratd esa vez de crear
una especie de premio para las que
generaban mas ingresos. Muy de la época.

De nuevo, las universidades, con
sus Rectores, se las ingeniaron para que
ese efecto no pusiera a las universidades en
una competencia destructiva y se puso
como una meta que si la cumplian
globalmente, la distribucién se mantenia en
forma normal. Aun asi, no fue facil hacer la
distribucion entre las universidades. La
negociacion del convenio con el Gobierno
se llevd unos meses, pero después la
distribucion entre las universidades tardé un
tiempo y solo la detuvo el hecho de que ya
estdbamos casi en 24 de diciembre y habia
que llegar a un acuerdo.

Ese acuerdo de distribucion entre
universidades es el que se ha mantenido
con pequefas variaciones durante tantos
afos, desde finales de 1988 hasta el
momento.

Hubo recursos adicionales; el
proyecto con el Banco Interamericano de
Desarrollo, con el cual se construyé en la
Universidad de Costa Rica buena parte de
la Ciudad de Ila Investigacion. Dicho
proyecto permitié a las universidades tener
un rubro de inversién fisica y de
equipamiento.

El objetivo de que no se desmejorara
el FEES respecto a la inflacion se logrd, asi
como otros recursos adicionales, como el

del BID, y fondos para las universidades
que compensaran los efectos de un lado
con el area profesional. Tal vez recuerdan
ustedes aquel laudo que hubo con el
Ministerio de Agricultura que hizo que los
salarios profesionales se elevaran. Las
universidades pidieron que esa repercusion
se les diera, y fue una contribucién
significativa.

En 1993 pensabamos que iba a ser
muy dificil la negociacion, por los
antecedentes de 1991; sin embargo, fue
una negociacion relativamente simple y
acelerada. No entro a discutir los problemas
de 1991 y demas, cuando se quiso negar
toda la negociacion y que se eliminara el
convenio, para no entrar en esos detalles.
En esa negociaciéon de 1993,se mantuvo lo
de darle el valor de la inflacion al FEES, se
incorpord una caracteristica interesante que
era que el reajuste minimo del FEES fuese
del 10 por ciento, que no bajase del 10 por
ciento. Las inflaciones en esos periodos
eran muy altas y se pensé que las
universidades con menos de un reajuste del
10 por ciento tendrian problemas por los
compromisos de anualidades, escalafones y
de todo eso. En muchos casos, significa
como un 7 por ciento de incremento de un
salario a otro, solo ahi, si bajara mucho por
inflacién, quedaria poco para la negociacién
de costo de vida. El comportamiento del
FEES con respecto a la inflacion, los fondos
adicionales de ese tiempo fueron los del
salario escolar que se lograron aparte de lo
que era FEES. Eso se nota en los ultimos
afios del periodo 1993-1998.

En este segundo Convenio 1993-
1998, se logré ademas la creacion del
programa de renovacion de equipo cientifico
y tecnolégico que ha sido muy importante, el
equivalente al 2 por ciento del FEES, que en
este momento les produce a las
universidades como mil y resto millones de
colones al ano, solo para equipo. Y aunque
las necesidades institucionales siempre son
muy altas, piensen ustedes que el fondo de
incentivos es lo que tiene el Ministerio de
Ciencia y Tecnologia, el CONICIT, para
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promover ciencia y tecnologia, el cual es de
300 6 400 millones, para toda la labor que
deben realizar. Este es solo componente
para equipo cientifico y tecnoldgico, son mil
y resto de millones a los cuales las
universidades agregan otros mil y resto, de
manera que hay una inversion en equipo
anual de por lo menos 2.500 millones de
colones. Eso es del segundo convenio que
se mantiene en el tercero.

Llegamos al tercer convenio, 1998-
2003, en que se hacen unas modificaciones
sustanciales. Se introdujo no solo la parte
de inflacion, sino que se incluyé una tasa de
crecimiento por la poblacion total del pais y
un elemento que tenia que ver con el
crecimiento econdmico, o sea, el producto
interno bruto por persona ocupada se usé
como un elemento que permitiria, bajo cierto
nivel de crecimiento, que las universidades
recibieran un componente adicional para el
FEES.

Y en el tercero, ademas de los
componentes para el FEES, se logro el giro
oportuno de los recursos. Habian sido un
problema los atrasos en los giros. En los
ultimos afios, a las universidades se les gira
religiosamente los recursos del FEES; la
idea era que se les girara dos quincenas,
siempre ha sido asi, la primera semana de
cada quincena, para tener una especie de
adelanto del FEES. Al final, el Gobierno, el
afo pasado, tomé la iniciativa de comenzar
a girar todo el importe del mes en la primera
semana, lo cual ha permitido que las
universidades generen algun recurso
adicional por si mismas. Lo importante es
que no se han producido atrasos, el FEES
se ha girado muy oportunamente.

También se puso una clausula para
que el Gobierno atendiera las obligaciones
que pesaran sobre las universidades por
nuevas leyes o resoluciones judiciales. Fue
muy importante cuando se aprobé la Ley de
Proteccién al Trabajador, un importe muy
significativo para las universidades y eso se
logré —aplicandose el convenio—, que se les
diera a las universidades. Actualmente, no

sé por donde anda, ya llegd a su totalidad,
era gradual, esta entre los 2.000 y 3.000
millones de colones anuales solo para
atender ese rubro.

Se dej6 una clausula porque
inquietaba a las universidades que
mantendrian su interés de generar recursos,
pero que esos recursos o el hecho de que
sSe generaran €s0OS recursos, nunca se
utilizarian para disminuirles el FEES. O sea,
no era una condicién para generar FEES ni
que se les pudiera rebajar, que es lo que les
pasa a los colegios universitarios que tienen
un limite de gasto y si generan ellos mismos
recursos, el Gobierno les subejecuta, de
manera que queden en el limite de gastos
establecido.

Como logros de los convenios, se
podria hablar de un periodo de estabilidad.
Ciertamente ha habido estabilidad en las
universidades en los Ultimos afos y la
posibilidad de que sepan con qué recursos
van a contar. En los ochentas, recuerdo que
no se habia terminado de completar el
FEES del afo anterior y ya se deberia
comenzar a negociar el del afio siguiente.
Eso ha permitido una relativa estabilidad y
seguridad; es decir, saber con qué se va a
contar., Han habido indices que son
objetivos, que no se establecen por
capricho, y han habido posibilidades de
incorporaciones de nuevos  recursos
también, por nuevas leyes o situaciones
iniciales que justifiquen aportes adicionales
a las universidades. Se ha mantenido la
indexacion y también elementos que
permiten tener un FEES que crezca en
forma real aunque sea un poco cada ano.

El crecimiento es muy grande,
mucho es de la inflacién que ha quedado
acumulada durante estos quince afos. En
1989 eran 5.700 millones; en el 2003 6.800
millones y unas tasas de crecimiento para
comparar entre PIB, FEES e inflaciéon. Ha
habido afios en que el PIB ha crecido
mucho, en otros ha bajado, por el
desencadenamiento que hay entre los
factores que han hecho que el PIB crezca
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mucho en algunos afios, sobre todo 1997,
1998 y 1999. Eso no tiene una incidencia
inmediata en la economia o la posibilidad de
que el Gobierno cuente con mas recursos.
Entonces no necesariamente se refleja en
mayor disponibilidad de recursos para las
universidades o para otros programas del
pais.

En el grafico se muestra el total del
periodo de los tres convenios, de 1991 en
adelante. La relacion de nueva inflacion
FEES y en el siguiente una comparacion
entre el FEES y el PIB relativo. La relaciéon
parte entre un 1,05 6 1,10, que se mantiene
por ahi, y hay una caida notable en 1996,
1997, 1998, el afo en que el PIB crece
mucho, ese PIB desencadenado. Luego hay
una recuperacion y eventualmente andamos
por esos niveles del 0,90 a 0,95 del PIB.

Al final, las relaciones entre el gasto
en educacién publica y el gasto en las
universidades. Originalmente, se decia que
estabamos consumiendo casi todo el
presupuesto de educaciéon; es decir, una
parte muy alta relativa al presupuesto
general de educacion. Esa era la critica que
se hacia en los ochentas a las
universidades.

El financiamiento del Ministerio de
Educacion en general ha ido mejorando y se
nota que la participacién universitaria ha ido
disminuyendo en ese total, sin que haya
significado una disminucion real de los
fondos de las universidades, pero el total se
ha ido incrementando. Esa era una
consecuencia mas O menos esperada,
sobre todo a raiz de la modificacién del
articulo 78 de la Constitucion Politica, es
decir, que iba a haber mas dinero para
educaciéon y se suponia que al haber mas
dinero, deberia invertirse con especial
prioridad en primaria y secundaria.

La capacidad de recursos propios ha
ido en aumento. El presupuesto universitario
era muy alto: 80, 82 por ciento. Este ha ido
cayendo, en la actualidad es como un 75
por ciento. Quiere decir que las

universidades generan como un 25 por
ciento de los recursos presupuestarios. Eso
no incluye recursos que no estan en
presupuesto; por ejemplo, recursos de
fundaciones. Hay instituciones que generan
mucho por ese lado. En el caso de la
Universidad de Costa Rica, tengo entendido
que solo incluye los recursos corrientes que
genera, no incluye el vinculo externo, por
ejemplo, todo lo que consiguen para
investigacion y otras cosas, me parece que
no estd necesariamente reflejado como
ingresos propios. Lo que quiere decir que
las universidades generan mas aun de ese
25 por ciento, lo cual ya es un monto muy
considerable porque, de nuevo, la critica en
los ochentas era que las universidades no
generaban casi nada pudiendo hacerlo. El
temor en ese tiempo era que se usara en
contra de las universidades el generarlo,
pero, como se ha visto, se ha tratado de
evitar que la capacidad de generacion de
recursos por parte de las universidades
disminuya los recursos del FEES que les
corresponde.

No voy a entrar en consideraciones
de proyeccién en este momento porque el
Dr. Justo Aguilar lo va a hacer. Tal vez
después, si ustedes tienen interés, podemos
conversar respecto de lo que va a venir. Y
muchas gracias por permitirme hacer esta
exposicion preliminar.

LA DRA. OLIMPIA LOPEZ indica
que quienes deseen expresar Ssus
inquietudes en torno a la exposicion del
magister José Andrés Masis, pueden
hacerlo en este momento.

EL DR. CLAUDIO SOTO se refiere a
que en la exposicidon no se menciond ningun
detalle de los mecanismos historicos de los
porcentajes de distribucion entre las
instituciones y por qué se ha mantenido
bastante estable en los ultimos afios. A
qué obedece y qué perspectivas hay sobre
eso?
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MAGISTER JOSE ANDRES MASIS:
-Para hablar de eso habria que irse a los
primeros afios del Convenio, en 1976. Uno
de los primeros esfuerzos que hizo la
educacion superior, ya en coordinacion las
tres universidades por medio del CONARE,
fue hacer el primer plan de desarrollo
universitario, el PLANES | como se llamoé.
Es un plan muy interesante que se hizo bajo
la direccion de la Ing. Clara Zomer en
OPES, sobre todo muy interesante ver qué
era lo que se planteaba. Por diferentes
razones, no llegé a aprobarse como plan en
las universidades ni tampoco en el
Gobierno. Lo que se hizo fue lo que se
llamo6 el PLANCITO, un plan pequefito que
tenia las metas financieras nada mas. Con
base en eso, se establecié una primer forma
de distribucién del FEES. En ese tiempo se
ensayaron argumentos en cuanto a tamafo
institucional, de poblacion, de desarrollo, lo
que pasa es que se estaba hablando de una
universidad, la de Costa Rica, que ya tenia
treinta y resto de afios y otras que tenian
dos o tres afos. Era muy dificil poder
proyectar cual iba a ser el gasto que iban a
demandar, o los recursos que iban a
demandar. Entonces, se establecid una
primera formula, no enteramente basada en
poblacién estudiantil ni en otras cosas, sino
en ciertas consideraciones de tamafo que,
se entendia, iban a ir variando. Esa
distribucion, por tanto, no fue fija, sino que
iba variandose durante los siguientes cuatro
afios. La Universidad de Costa Rica
arrancaba como con un 60 y algo por ciento
del FEES, iba bajando su porcentaje,
mientras las otras lo iban subiendo.

Cuando se hace la reforma
institucional de 1977, se incluye un
transitorio en el que se le da un caracter
constitucional a esa distribucion, pero
también transitoria, y se dice que en 1980
se va a hacer ya el texto definitivo del
articulo 85 de la Constitucién. Cuando vino
este articulo, el problema es que se
mantiene de nuevo una distribucién bajo
ciertas condiciones, pero que reflejaban
mas la inercia histérica, la imposibilidad de

cambiar sustancialmente una distribucion
que ya se habia venido dando, aunque
fuera un conjunto de afios. Esa distribucion,
la variacion que se puso ahi, era que la
distribucién entre universidades la haria el
propio CONARE, de los ochentas en
adelante, a final de los ochentas sobre todo.
Antes estaba fijada en un Plancito o en el
Transitorio de la Constitucion, ya entonces
le queda la responsabilidad a las propias
universidades.

Cuando vino la distribucién de 1988
—la del primer convenio que fue muy dificil-
ciertamente no es que se encontré una
formula de distribucion, no es un algoritmo
que diga si usted tiene tantos estudiantes
equivalentes a tiempo completo, y tiene
tanta investigacion y tiene tanta cosa, le
corresponde tanto. jNo! Fue una
negociacién entre universidades, entre
Rectores, y esa distribucion quedd en cierta
manera, pero se varioé luego en un periodo
cuando estuvo el Dr. Luis Garita. El Dr.
Garita sintié que la distribucion habia bajado
tal vez en exceso para la Universidad de
Costa Rica, porque a veces cuando se dan
fondos adicionales no se otorgan de
acuerdo con el FEES, sino de acuerdo con
necesidades especificas. Eso habia pasado
en los ochentas, en los setentas fue comun
que algunas universidades que sentian que
no les alcanzaba el presupuesto para el afo
—yo me acuerdo, estaba en la UNA-, y nos
ibamos a la calle a marchar a ver qué
podiamos lograr. Y muchas veces lo que se
lograba era especifico para esa institucion,
o tal vez un poquito mas, pero entonces lo
especifico para la institucion y el resto se
repartia como el FEES. Eso produjo que la
distribucién del FEES se fuera apartando de
la establecida. Recuerdo que esa situacién
le causé bastante enojo al Dr. Claudio
Gutiérrez, eran situaciones dificiles que se
daban, recuerdo, porque generalmente la
Instituciéon que tenia una mejor situacion era
la Universidad de Costa Rica, mas estable;
la UNA llegaba como a la mitad del
presupuesto en el 80, a la mitad del afio.
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De manera que esas nuevas
distribuciones que se incorporaban al FEES
afectaban luego el afio siguiente la
distribucion general. Entonces, por ahi de
1987 se revisé la distribucién y se hizo un
ajuste favorable a la Universidad de Costa
Rica; es decir, llevarla como del 57 y algo a
58 y algo. Hubo que acomodar a la UNED
un poco mejor, pero han sido
negociaciones, no podria decir que son
criterios algoritmicos.

Cuando se crea el primer convenio,
viene el asunto de la distribucion y fue una
negociacién de nuevo y ahi quedd una
cierta proporcion de distribucion de los
recursos del FEES entre las universidades.
Pero también queddé como una especie de
acuerdo tacito de no referirse mas a
porcentajes, no decir mi universidad tiene tal
porcentaje, la otra tanto, mas bien una
proporcion implicita en la distribucion del
FEES. Como a las universidades se les iba
a dar de ahi en adelante el importe de la
inflacién, entonces se tomaba lo de un afio y
lo multiplicaba por uno, mas la inflacién y
resultaba lo de esa institucion en los
siguientes afios. Eso es lo que se ha venido
haciendo; las alteraciones que se puedan
dar en esa distribucion tienen mas bien que
ver con la incorporacion de los fondos del
laudo a principios de los noventa, cuando se
hizo por importe de planilas y no
necesariamente coincidia con la distribucion
del FEES, con el salario escolar y con la Ley
de Proteccion al Trabajador. No es una cosa
que tenga un método; entonces, a veces
sube un poco alguna y a veces otra. Pero,
en general, no podria decir que hay un
mecanismo algoritmico que se pueda ver de
un afo al otro; es decir, si sube la matricula
en su universidad le va a mejorar en tanto la
participacion o si hace otros proyectos. Ese
no ha sido el criterio desde hace bastantes
afos. Hay cierta propension —explicable— de
mantener condiciones similares porque
todos entendemos que el mejoramiento
equivaldria al de alguna otra por tratarse de
un ciento por ciento, lo cual presenta, ya de
arranque, una situacion dificil para
cualquiera de las instituciones o de los

Rectores que las representan. Eso es
basicamente. EI FEES tiene un algoritmo
que puede verse, pero no su distribucion
entre las universidades.

EL M.Sc. OSCAR MENA manifiesta
que el Dr. Claudio Soto hablaba de
porcentajes y considera que ese es un tema
que a veces no es ni siquiera conveniente
mencionarlo, pero, bueno, se habla de que
en los afios 81-85 habia un porcentaje de
59 por ciento para la Universidad de Costa
Rica y que este bajé relativamente en 1988.
Y se habla en esa época de una crisis fiscal
y que las situaciones eran radicalmente
diferentes para el pais en términos de
oportunidad para las universidades. Se tiene
también que emerge la UNED cuando el
queque se lo repartian tres universidades
Unicamente. Ademas, cuales han sido los
porcentajes establecidos a lo largo de los
anos en esas universidades; hay
variaciones considerables. No sabe si en
este posible convenio se va a mantener esa
misma posicion o como se ve la perspectiva
en esos términos.

EL DR. MANUEL ZELEDON indica
que siempre ha tenido curiosidad en cuanto
a si existe en el FEES un mecanismo para
financiar necesidades especificas de alguna
universidad, en especial aquellas
relacionadas con el crecimiento. Por
ejemplo, se escucha mucho que el pais
necesita formar muchos ingenieros en
Informatica porque viene una empresa
gigantesca a establecerse en el pais y hay
una demanda que supera nuestras
capacidades actuales. Para eso y cosas
similares que puedan aparecer en el futuro
se requeriria implementar rapidamente un
proyecto muy grande, casi de duplicar las
Escuelas que existen que puedan subsanar
€s0. Y no se podria hacer con los recursos
actuales, puesto que habria que pensar en
edificaciones, contratar mas profesores,
etcétera. Para ese tipo de necesidades de
crecimiento, de campos particulares, ¢ existe
alguin mecanismo que se pueda utilizar o
crear para negociar con el Estado?
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SR. MIGUEL ANGEL GUILLEN
expresa respecto del tercer convenio al que
se hacia referencia en el que se integra al
calculo la tasa de crecimiento de la
poblaciéon que no se consideraba en ningun
momento, quisiera saber si en este
convenio, en términos legales, se acepta
por parte del Gobierno la inclusion de este
elemento que los obliga a algo especifico. O
sea, el Gobierno dice: vamos a integrar
esto, pero ustedes nos tienen que asegurar
que va a haber un porcentaje de poblacion
de estudiantes que puede ingresar por ano,
o esta poblacion universitaria tiene que
crecer porcentualmente. O sea, en términos
legales, si hay alguna especificidad en el
convenio en cuanto al crecimiento también
de la poblacion universitaria y el acceso por
parte de mas ciudadanos a la educacién
superior estatal.

EL DR. VICTOR SANCHEZ
pregunta qué fondos se le asignan a la
investigacion en el momento de negociar el
FEES, si es que se le da. Sabe que se le da
al numero de estudiantes por supuesto y
otros componentes.

MAGISTER JOSE ANDRES MASIS.
—Posibilidades de nueva distribucion
siempre existen. La distribucion del FEES
es un acuerdo de CONARE establecido en
el convenio y se puede replantear por
iniciativa de sus propios miembros. Existen
mecanismos como CONARE ampliado,
etcétera, que se utilizan poco, pero podria
verse. O sea, si me pregunta de
posibilidades, yo diria que existe la
posibilidad que tiene una o0 mas
universidades de pedir. Esto es interesante
porque si uno va a cada Universidad, todos
tienen la misma expectativa, nadie siente
que ha ganado en la distribucién. La UNED
dice: con mucho orgullo, tenemos el 30 por
ciento de los estudiantes y solo el 7 por
ciento del FEES. EI Tecnologico ha
aumentado su poblacion en los ultimos
afos, aunque es relativamente pequefio,
pero casi la ha doblado en sus ultimos diez
afnos y eso en cierta manera se refleja en el

FEES, y dicen tenemos el mismo FEES. La
Universidad Nacional es una universidad
que ha crecido mucho en programas y otras
cosas aunque su matricula no ha
aumentado mucho. El criterio de bajarle a
una institucion para aumentar otra, no ha
sido el espiritu universitario, jpor dicha! Pero
es que no podia ser de otra manera, salvo
que uno encontrara una formula, pero, por
ejemplo, si uno se fuera por el niumero de
estudiantes, seria una formula que no
beneficiaria la Universidad de Costa Rica. Si
lo vemos en el periodo de los ultimos diez
afos, la matricula ha subido, pero bajé en
1995 con el nuevo sistema. De modo que
en términos generales no ha subido mucho.
El Tecnolodgico subid un ciento por ciento; la
UNED subié muy considerablemente; la
Universidad de Costa Rica puede hablar de
su gran diversidad de programas de
investigacion, posgrados y demas. Se
puede hacer un algoritmo muy complicado,
ciertamente, pero en la historia general no
se intentd ni siquiera al principio en que
hubo ciertamente ideas de incorporar el
numero de estudiantes.

El Dr. Claudio Gutiérrez estuvo
trabajando en una especie de modelo de
simulacion que tenia que ver algo con la
posibilidad de atarlo a la distribucién;
siempre ha sido una tentacién tener algo
mas racional, que no sea la negociacion
porque es muy duro para los Rectores pasar
por un periodo de ese tipo. En fin, se me
preguntaba de posibilidades y las
posibilidades existen.

En el primer convenio, lo que se
tratd fue de proteger el FEES que existia,
indexarlo, que no desmejorara. En el primer
convenio se dejé una clausula que decia
que se podrian dar otros recursos para
proyectos especificos. Asi lo dice
claramente y de hecho, el proyecto que yo
les mencioné con el BID fue uno de esos
proyectos especificos que en la Universidad
de Costa Rica fue casi todo dedicado a la
investigacion. Costaba mucho meter cosas
como para educacion. Y pienso que siempre
ha habido la posibilidad. Ahora se esta
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trabajando un nuevo proyecto con el BID
que podia ser para necesidades
especificas. En el ultimo convenio, las
universidades indican su voluntad de
mejorar algunos aspectos de crecimiento en
las areas de ciencia y tecnologia, numero
de estudiantes, por ejemplo, pero no fue
que se dieron fondos especificos para eso,
no se dijo vamos a meter los componentes
en la féormula de poblacion con el fin de que
las universidades se comprometan a
producir mas ingenieros y mas cientificos.
No quedé de esa manera. Yo diria que
siempre existe la posibilidad, si hubiera
condiciones extraordinarias. El afio pasado,
cuando se estaba hablando de la venida a
Costa Rica de una empresa de la India con
capital norteamericano que iba a montar un
proyecto enorme de software —no he vuelto
a oir hablar de eso-, se entendié que, si eso
se daba, las universidades tendrian que
tener recursos adicionales porque la
demanda que iba a plantearse de
egresados en estas areas era tan
extraordinaria y que no podria darse abasto
con los recursos ni las condiciones actuales.
Entonces, esa posibilidad existe; es decir,
plantear cosas adicionales.

De alguna manera contesté también
la pregunta de si estaba atado el factor de
poblacion con el compromiso de admitir mas
estudiantes. No hay un compromiso de ese
tipo. En lo que si el Gobierno se interes6 y
las universidades estuvieron de acuerdo fue
en hacer esfuerzos mayores de graduacion
o de incorporacion de estudiantes en areas
de ciencia y tecnologia que, como ustedes
saben —por ciencias hablamos ciencias
naturales e ingenierias—, es en las que tal
vez se gradua menos gente, en proporcion
de nuestras instituciones. Ese era un
esfuerzo que parecia de interés para las
universidades, pero no es a cambio del
componente.

Respecto de la distribucién, en el
papel de la investigaciéon en el FEES, no
existen factores definidos, como no existe
tampoco un algoritmo. Y cuando se
establecido la primera distribucion en el

setenta y pico, por supuesto que no era tan
fuerte el componente como lo es hoy dia en
las instituciones, el componente de
investigacion propiamente, el componente
de posgrado. Entonces no existe en la
distribucibn un criterio unido a la
investigacion o cualquier otra que no sea
un poco la negociacioén y el factor de inercia
histérica.

LA DRA. OLIMPIA LOPEZ le otorga
la palabra al Dr. Justo Aguilar.

DR. JUSTO AGUILAR FONG:
-Muchas gracias sefiora Directora por la
invitacion para referirles a los distinguidos
companeros y compafieras del Consejo
Universitario, una especie de avance de los
trabajos que esta realizando el Instituto de
Investigaciones en Ciencias Econdmicas.

Alld por el mes de octubre, el
Consejo Asesor de Ciencias Econdmicas le
pregunté al sefior Rector si iban a requerir
de los servicios del Instituto para preparar
trabajos de base en coordinacién con la
Oficina de Planificacién Universitaria, a
efecto de contar con estos insumos, que
son muy importantes en materia de
decisiones de este Consejo. El sefior Rector
les contestd6 que como habia sido la
practica, por lo menos en la Ultima
negociacion, él veia con agrado que el
Instituto preparara los estudios de base.
Nosotros comenzamos en la tercera
semana de enero a preparar tres tipos de
trabajo y luego agregamos un cuarto trabajo
del cual les voy a presentar un pequefo
avance porque todavia esta en proceso.
Dado que todavia no estan cerrados, me
parecid6 muy dificil traer todo el trabajo
hecho; ademas de que esta es una primera
reunioén, segun entiendo, para conversar
sobre lo que podria ser la posicion de este
Consejo y de la Rectoria en lo que se refiere
a la negociacion del cuarto FEES que
corresponde a este afio. Hay cuatro trabajos
en los cuales estamos trabajando y en eso
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la Facultad asumidé la responsabilidad de
cubrir los costos correspondientes.

Ustedes recordaran que, hace cinco
afios, el Instituto preparé un documento que
se llamé La educacion como un solo
sistema, estudio en el cual se hace un
diagnéstico de la educacion en general y se
inserta en ese documento la educacién
superior. En aquella época las instituciones
de educacién superior estaban negociando
un porcentaje del producto interno bruto
para todo el sector de educacion y por eso
este documento que es un diagnostico y un
acopio de estadisticas basicas en materia
de educacién, se le ofrecié a este Consejo y
a la Administracién. OPLAU nos manifesto
su interés para que ese documento
estuviera actualizado; entonces, Juan Diego
Trejos y el personal que tiene han estado
abocados, en las ultimas siete semanas, a
la actualizacién del documento durante los
ultimos cinco. O sea, que el primer
documento de trabajo es el diagndstico que
se prepard para la Universidad hace cinco
afos que se llama: La educacién como un
solo sistema.

El segundo documento que estamos
trabajando es propiamente el FEES, a partir
del algoritmo y de fuentes de asignaciones
complementarias para el periodo en el cual
se va a negociar el cuarto FEES; es decir,
para el 2003-2008 y ese es el que les voy a
presentar a hora.

El tercer trabajo tiene que ver con
una comparacion internacional acerca de
cuales son los indicadores en materia de
educacion superior de Costa Rica con
paises que tienen un nivel de desarrollo
muy similar al de nosotros. Estamos
hablando de un best ranking de sectores de
educacioén superior por paises. Un poco
cémo se estan comportando los indicadores
de gasto publico en educacién superior, en
Chile, México, en algunos paises parecidos
a nosotros. La idea es ver como nos
situamos en el contexto internacional y
también cémo estamos en relacién con
paises de mayor desarrollo que el nuestro.

O sea, paises que tienen asignaciones por
Constitucion de su presupuesto de
educacion superior sumamente elevados, el
caso de Taiwan, que tiene un 15 por ciento
para educaciéon y ahi el porcentaje que se
llevan las universidades es realmente
elevado. Este best ranking internacional de
como Costa Rica esta rankeado en paises
de similar y mayor desarrollo. Es un
documento novedoso, y nos parece que es
importante. La razén por la cual creemos
que este trabajo es importante es porque los
requerimientos que ha impuesto Ia
mundializacion de procesos sociales,
econémicos, politicos y culturales, nos
obliga a replantear la educacién superior de
cara a nuevos modelos de desarrollo, a
nuevos requerimientos de la organizacién
econémica, en los cuales el porcentaje de
poblacion que debe graduarse de las
universidades ha aumentado. Uno ve en el
ranking internacional que las universidades
desarrolladas, en paises desarrollados,
estan avanzando para capturar cada vez un
mayor porcentaje de la poblacién en edad
de asistir a la universidad, 18 a 24 afios,
porcentajes sumamente elevados que
sobrepasan el 20 por ciento de esa
poblacion. Al ver el porcentaje de Costa
Rica, pensamos que nos vamos a quedar
atras si seguimos con la politica actual,
entonces, con base en esos criterios,
podriamos proyectar escenarios en que la
educacion superior asuma un mayor
compromiso de preparar cientificos,
profesionales para trabajar en las nuevas
organizaciones econdémicas que exigen
requerimientos en el ambito profesional de
muy alto nivel y que en este momento lo
que el pais esta dando, en el campo de
ciencia y tecnologia, el porcentaje de
profesionales que saca América Latina es
mucho menor que el del resto de las areas
de formacién universitaria.

El ultimo documento es un trabajo
que estamos preparando sobre los
escenarios de comportamiento de la
economia para los préximos afios. Esto es
importante porque tenemos que valorar las
asignaciones del FEES en términos del
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comportamiento de la economia, en
términos del producto interno bruto.
Tenemos que relacionarlos con la inflaciéon y
entonces es importante tener ese conjunto
de indicadores macroecondmicos que nos
permitan ubicarnos en donde vamos a estar
de aqui a cinco afios.

Esta es una oportunidad para
informarle a usted, don José Andrés, que
esos trabajos espero que estén listos a
finales del mes de abril y con la debida
coordinacion con nuestro Rector, podriamos
hacer una presentacién donde corresponda.

El avance que les traigo es muy
preliminar; entonces, tdmenlo como eso. Ya
cuando el trabajo esté listo, voy a sentarme
con los muchachos que participaron y con
las compaferas que participaron, para
hacerle un informe al sefior Rector v,
eventualmente, a este Consejo.

En la pagina 1 aparecen los recursos
del FEES definidos por un algoritmo
establecido en el articulo 2 del tercer
convenio. Esa formula lo que plantea es que
el FEES del afio presente es una funcién del
FEES del ano anterior, multiplicada por una
serie de variables y de ponderadores de
parametros. El FEES fundamentalmente
depende de la tasa de inflacion, de la tasa
de crecimiento total de la poblacion, o sea,
la poblacion del afio anterior, depende de un
factor de gradualidad que pondera el
crecimiento del producto interno bruto real
por habitante del periodo anterior. El
segundo componente del FEES es el 2 por
ciento que corresponde al programa de
renovacion de equipo. El tercer elemento
tiene que ver con el salario escolar vy,
finalmente, con los recursos que provienen
de la Ley de Proteccion al Trabajador. Y en
la Tabla N.° 1 tienen los datos que
corresponden al algoritmo, al 2 por ciento
para equipo, al salario escolar y a la Ley de
Proteccién.

Las proyecciones sobre el producto
interno bruto aparecen en la pagina 3 y los
supuestos basicos de esas proyecciones

aparecen donde dice proyecciones de un
cuarto convenio. Fundamentalmente, lo que
este primer cuadro plantea es el producto
interno bruto para el periodo histérico que
corresponde al periodo 1998-2002; luego
tenemos para el 2003 las cifras ya
proyectadas de acuerdo con tres escenarios
economicos. El escenario en el primer nivel
es muy sencillo. Como ustedes saben, la
tasa de inflacion en Costa Rica es un factor
meta del Banco Central. Es decir, el Banco
Central dice que vamos a tener una inflacion
del 10 por ciento y todo lo cuadra para que
sea 10 por ciento. O sea el tipo de cambio,
la tasa de interés cambian, y la Unica
variable que el Banco no puede controlar es
el déficit fiscal, pero, entonces, como el
déficit fiscal se puede proyectar desde el
mes de noviembre del afo anterior, el
Banco Central siempre hace sus
pronosticos a mediados del mes de
diciembre, cuando sale el plan monetario, y
de acuerdo con los datos fiscales del afo
anterior, o sea con el corte al mes de
octubre, el Banco Central proyecta el déficit
fiscal para el afo siguiente, evalua las
politicas del Gobierno y entonces esa
variable, que es fluctuante, es
“internalizada” dentro de las decisiones de
politica econémica. Pero el Banco siempre
dice, al final, nos cuadramos con un 10 por
ciento de inflacién o con un 11 por ciento.
Ya tenemos varios afos en los cuales el
Banco Central ha venido trabajando segun
esa modalidad de fijar una tasa de inflacién
y sobre eso se amarra el resto,
independientemente de que la economia
crezca poco o mucho. Al final, lo que se
quiere es una estabilidad del 10 por ciento.

Nosotros asumimos como un primer
escenario que para el periodo 2003-2008, la
tasa de inflacién se iba a comportar de
manera similar al ultimo trienio y que el tipo
de cambio va a ser muy similar también.
También se asumiod que el Tratado de Libre
Comercio venia a consolidar una serie de
compromisos que el Gobierno
estadounidense tiene con el pais a través
de la iniciativa de la Cuenca del Caribe que
nos permite exportar un poco mas del 50
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por ciento de nuestras exportaciones a ese
mercado. Ademas, que el Tratado de Libre
Comercio iba a consolidar una serie de
prerrogativas de acceso al mercado
norteamericano que Costa Rica ya tiene.
Porque se firme el Tratado de Libre
Comercio, nosotros ni vamos a comprar
mas ni vamos a comprar menos en Estados
Unidos. Eso esta determinado por una serie
de practicas comerciales y por la capacidad
de pago nuestra. Tampoco vamos a
exportar mucho mas de lo que hemos
venido exportando a ese mercado,
sencillamente porque las exportaciones van
a reflejar nuestro acceso a ese mercado de
acuerdo con una serie de reglas
previamente definidas, que quedarian
“‘internalizadas” en el Tratado de Libre
Comercio y por la capacidad tecnoldgica y
productiva del pais. Asi que ese es el
escenario fundamental, que en los primeros
cinco anos el Tratado de Libre Comercio no
va a generar ninguna distorsion en los
patrones de crecimiento de importaciones y
de exportaciones de nuestra economia.

De acuerdo con eso, tenemos el
producto interno bruto a precios corrientes.
Estan las tres proyecciones. Bajo el
crecimiento del PIB, es al 2 por ciento y esta
mencionado en los supuestos. Crecimiento
moderado es si todo eso, ocurre asi, y la
economia crece un 3 por ciento. Y alto
crecimiento al 4 por ciento. Luego se tienen
las proyecciones del producto interno bruto
pero calculado a precios 1991. El Banco
Central, en la preparacion de sus cuentas
nacionales consideré que el afio 1991 era
un afo de relativa normalidad y lo tomé
como base para deflatar el producto interno
bruto a lo largo de la década de los
noventas y principios de este siglo.
Posiblemente el Banco Central dentro de
unos dos afnos, hara un ajuste de base, pero
por el momento es la base que se tiene y
estamos trabajando con la misma
informacién del Banco Central. Esta
informacién es para que tengan una idea de
hacia donde va a ir la economia, sin entrar
en pormenores; Unicamente les defini el
escenario en el que se va a mover.

Tenemos, ademas, cuanto va a ser el valor
de la produccién en nuestro pais en valores
corrientes o a precios de 1991 para el
quinquenio del cuarto FEES.

En la Tabla N.° 2 estan los recursos
FEES pero el algoritmo. O sea, de la
férmula matematica en la cual el FEES del
afo siguiente depende del FEES del ano
anterior, ajustado por una tasa de inflacion,
una tasa de poblacion y por cierto factor de
gradualidad que multiplica el producto
interno bruto real per capita. El modelo tomé
los diferentes datos y los calculd; por eso
hay algunas muy pequefias diferencias con
la serie historica. Se pueden ver unas
pequeinas diferencias entre 1999 y el 2002
porque se recalcularon utilizando un
“‘modelito” matematico. En 1999 se indican
32.429 millones de colones, pero que son
los mismos para cada afio.

Se indica cuanto creceria el FEES, si
fue de 47.000 millones el afio pasado y va a
ser de 53.000 millones aproximadamente en
el ano 2003, cuanto seria el monto del
FEES para el 2008, si la hipotesis de bajo
crecimiento seria 93.987 millones. Si el PIB
crece un poquito mas seria 98.000 y si
crece un poquito mas seria de 102.000
millones.

Sobre esto quiero hacer una
pequena reflexion. Cuando uno toma el
algoritmo del FEES, en el analisis de
simulacion, lo que nosotros encontramos es
que, de acuerdo con la férmula matematica
o la definicion del algoritmo del articulo 2 del
Convenio, el recurso FEES crece
fundamentalmente por inflacion y por
crecimiento demografico. Pero el factor que
pondera el crecimiento real del PIB por
habitante es practicamente 0. La razén es
que el PIB real por habitante, en promedio
fue 0. O sea, la economia costarricense ha
estado sometida a una recesién econémica
durante los ultimos cuatro afios. Entonces,
el factor PIB real per capita no incorporé
recursos a la formula algoritmica del FEES
durante este periodo.
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Algo importante de indicar es que el
crecimiento demografico viene
disminuyendo. No sé si entre alguno de
ustedes hay especialistas en poblacion,
pero ya para este afio la tasa de crecimiento
demografico es inferior al 2 por ciento, ya es
de 1,9. O sea, a lo largo del tercer FEES, la
tasa de crecimiento demografico venia
cayendo. Quiere decir que el aporte del
crecimiento demografico al aumento de los
recursos FEES, cada afo, a lo largo del
FEES, fue menor. Y en el ultimo afo, en el
2002 aportd aproximadamente 800 millones
de colones. Con esa formula matematica,
que depende de tres factores: inflacion,
crecimiento demografico y producto interno
bruto real per céapita, lo que esta aportando
para su actualizaciéon es inflacion y
crecimiento demografico.

Ahora bien, si nosotros vamos a
pensar en un algoritmo similar a este para el
cuarto FEES, debiéramos considerar si en
ese algoritmo debiera quedar la variable
demografica, porque conforme avanzamos
hacia el futuro cada vez la poblacién
costarricense crece menos. O sea, en vez
de ser 2,9 como fue el afio pasado la tasa
de crecimiento demografico, posiblemente
en el 2008 va a andar por 2,7. Es una
variable que le aporta cada vez menos a los
recursos FEES. Conversé con la gente de
OPLAU sobre cuales variables podrian ser
utiles para sustituir la variable demografica,
y una podria ser la poblacion que esta en
edad de venir a la Universidad, la que
genera la demanda de nuestros servicios
universitarios que es la poblacion de 18 a 24
afios. Esa es una variable que esta
creciendo. También se planteaba la
posibilidad de considerar el numero de
graduados que salen de los colegios
publicos y privados de nuestro pais. Pero
tomar en cuenta hacia el futuro la variable
demografica, nos genera ese problema de
que es una variable que va disminuyendo
en el tiempo.

En relaciéon con la otra variable —el
PIB real per capita—, ¢qué es lo que va a
pasar aparentemente? O sea, ¢qué es lo

que los economistas podemos visualizar en
los proximos cinco afos? No es necesario
tener una bola de cristal para saber que el
ano 2003 va a ser un afno malo, un ano de
recesion econodmica igual que el afo
pasado. Este afio esa variable no va a
explicar un aumento en los recursos FEES.
Digamos que se aprueba la reforma
tributaria este afio, ¢qué impacto va a tener
el proximo ano la reforma tributaria? Si uno
siente que las condiciones de guerra de
repente como que se estan extendiendo un
poquito mas de lo que originalmente se
pensaba, por lo menos lo que los analistas
politicos decian, y si vamos a tener una
reforma tributaria el proximo afo, se ve un
poco dificil el panorama del pais para el afio
2004. Podria ser un afo de estancamiento
econdmico, o acaso de una leve
recuperacion.

Entonces viendo hacia los proximos
cinco anos del periodo FEES cuatro,
tenemos dos afios en los cuales la
economia no va a ayudar para el incorporar
una variable dentro del FEES, se puedan
levantar recursos. Particularmente, si el pais
tiene que hacer un esfuerzo mayor en
producir una serie de profesionales en
mayor cantidad y calidad que
aparentemente la economia esta
demandando, y producir una serie de
profesionales en el area de ciencias,
cientificos, en que también se ve necesario
que el pais aumente su capacidad, no hay
recursos especificos de donde tomar para
atender esas nuevas necesidades. El FEES,
tal y como esta planteado en el algoritmo
del articulo 2 del Convenio, no visualiza
mucho eso.

Estos son los comentarios que
queria hacerles en relacién con el algoritmo.
No sé si en OPES lo han trabajado, pero,
definitivamente, los estudios iniciales
muestran que el algoritmo del articulo 2
vamos a tener que cambiarlo si queremos
mejorar la recaudacién FEES para el
proximo quinquenio. De lo contrario, la
féormula se convertiria en una formula que
se ajusta por inflacion y que obtiene un
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pequefio incremento por una variable que
tiende a decrecer en el tiempo: la variable
demografica. No se ve mucho en el futuro
de que el producto interno bruto real per
capita pueda darnos un incremento de
recursos reales para todas las
universidades.

Le pregunto al Magister José Andrés
Masis si ellos trabajaron ese concepto y si
es consistente con la manera de verlo ellos.

MAGISTER JOSE ANDRES MASIS:
-Es que cada vez que se hace un nuevo
convenio uno trata de ver que el anterior se
debe mejorar. Siempre se ha tenido una
vision optimista de que se va acumulando y
que el trabajo de los que siguen es hacerlo
mejor todavia. Entonces, esa visidon
acumulada si permite decir: bueno, tratemos
de mejorar. Hay varios factores, el de la
inflacion no se puede mejorar, se traté
durante un tiempo de cambiarlo por algun
tipo de inflacién que fuera mas cercana a la
inflacion real. Tal vez ustedes se acuerdan
porque la Universidad de Costa Rica hizo un
esfuerzo en ese sentido. Siempre se esta
revisando la pertinencia, propiedad que
pueden generar los diversos componentes,
pero si tienen interés podrian luego hablar
de eso porque no quisiera abusar en la
respuesta.

DR. JUSTO AGUILAR FONG: - En
la pagina 4 puede verse cual es el futuro del
FEES para el cuarto convenio, en los
escenarios economicos planteados,
utilizando unicamente el algoritmo N.° 2,
porque los recursos especificos que vienen
por 2 por ciento, los que vienen de la Ley
del Trabajador, etcétera, esos recursos
practicamente no dependen de esto. Lo que
realmente interesa en este momento es ver
cémo se va a comportar el algoritmo y sobre
este se calcula el 2 por ciento que tiene que
ver con equipo.

En las tres hipétesis bajo crecimiento
econdmico moderado y alto crecimiento, el

FEES, como porcentaje de producto interno
bruto, tiende a mantenerse o a caer.
Precisamente, ese comportamiento
obedece a las explicaciones que acabo de
dar sobre el impacto que tienen las
variables de crecimiento demografico que
ya es menor al 2 por ciento y seguira
bajando todavia en los ultimos afios, segun
las hipotesis que manejan lo demodgrafos.
Obedece también a una economia que esta
relativamente estancada y que si crece en el
futuro va a ser relativamente poco. Y
cuando eso se ajusta por poblacion,
realmente el aporte que le va a dar la
férmula no es mucho.

Por tanto, el uso del algoritmo es
desalentador como un mecanismo para
aumentar las transferencias que vienen del
presupuesto nacional hacia las
universidades. Yo diria que este es el
elemento mas importante de esta fase del
avance de los trabajos que estamos
nosotros realizando. Aqui lo que hemos
determinado son las proyecciones de la
economia con el uso del algoritmo para ver
dentro de esas variables macroeconémicas
cuanto es lo que nos va a tocar.

La Tabla N.° 5 responde a una
sugerencia del sefor Rector para ver en
cuanto va a crecer en millones de colones
corrientes y en colones reales del ano 91.
También en millones, cuanto creceria el
FEES si lograramos el 2 por ciento del
producto interno bruto. Recuerden que el
FEES es superior al 1 por ciento. Esto
tendrian que verlo en relaciébn con los
porcentajes de producto interno bruto y
también con las tablas 2 y 3 que tienen las
proyecciones usando el algoritmo en
colones corrientes en la tabla 2, en colones
reales en la tabla 3. Eso les permite ver
como se comportan los recursos del FEES
si lo calculamos con un 2 por ciento del
producto interno bruto, ya sea en colones
corrientes o en colones reales. No hay
duda que al 2 por ciento, que seria la
hipétesis que el Dr. Gabriel Macaya me
mencioné de que si el 8 por ciento la
Asamblea Legislativa lo da a la educacion
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entonces las universidades  podrian
negociar un 2 por ciento de manera que
haya sobre el tiempo recursos nuevos que
nos permitan a las instituciones desarrollar
programas para atender necesidades de la
organizacion social y el crecimiento de la
economia. Y  también  del nuevo
posicionamiento que nuestra sociedad esta
teniendo en areas de tecnologia de punta,
en areas cientificas, en areas productivas,
vis a vis, con lo que esta ocurriendo en el
resto del mundo desarrollado.

Ahora, qué pasa si por lo menos lo
arrimamos al 1 por ciento del PIB, o sea
estd en menos de .9, subir de 54.000
millones en el afio 2003 a las cifras
indicadas, 68.000 en el afio 2003 y 107.000
millones en el 2008. Esto nada mas para
que en el marco de estos escenarios el
sefior Rector que habia pedido un calculo
inicial lo tuviera ahi a mano. Pero a ustedes
les sirve en el sentido de cuantos recursos
va a recibir el sistema de educacién
superior gubernamental bajo este primer
conjunto de escenarios econémicos, cuanto
recibiriamos en términos nominales, colones
corrientes, pero en términos reales cuanto
significara eso verbalmente.

El ensayo es muy pequefio; corrimos
mucho para tener estos primeros cuadritos y
que pudieran dar una idea hacia futuro
sobre qué ha pasado con la historia de los
tres FEES previos, y ahora se trata de
construir la historia sobre lo qué sera el
cuarto FEES.

Hay algo muy evidente: el algoritmo
hay que revisarlo para mejorarlo en el
sentido de que el FEES también hay que
mejorarlo; el producto interno bruto real per
capita no funcioné, fue 0, de manera que
hay que buscar otra variable que realmente
sea mas explicativa de lo que van a ser
nuestras necesidades como universidades.
La variable de crecimiento demogréfico de
repente se nos comenzd a caer por cambio
en la estructura demografica y por nuevas
expectativas que tienen las familias

costarricenses de menor tamafo, poblacion
de tamano familiar, etcétera.

Espero que esto a un nivel muy
preliminar les sea de utilidad, pero con la
esperanza de que luego podamos sentarnos
a conversar con el equipo que trabajé y que
tengan la oportunidad de conocer en mayor
detalle aspectos de estas proyecciones.

LA DRA. OLIMPIA LOPEZ indica
que van a escuchar un comentario del Dr.
Gabriel Macaya y posteriormente recogerian
todas las preguntas para que el Dr. Justo
Aguilar también plantee sus respuestas.

EL DR. GABRIEL MACAYA
manifiesta que esta muy bien el trabajo;
felicita al Dr. Justo Aguilar Fong y va a ser
muy util el aporte. El comentario que desea
hacer es respecto del cuidado que hay que
tener con las proyecciones demograficas.
Hay un estudio hecho por Luis Rosero en la
negociacién pasada, sobre las proyecciones
de presibn  demografica sobre la
Universidad de Costa Rica, y si bien la
presion que él calculé tomando nada mas el
comportamiento del grupo de edad 18-24,
aumentaba hasta el 2007, a partir del 2007
caia drasticamente. O sea, que iba a haber
un decrecimiento. De modo que hay que
tener cuidado porque si algo no va a pasar
en Costa Rica es que la poblacion decrezca.
No cree que estén en el estado de
desarrollo de algunos paises europeos en
que la tasa de crecimiento de poblacion es
negativa. O sea, en Costa Rica todavia por
unos afios mas, cree que podran estar
seguros, por lo menos en los proximos diez
afnos de que la poblacién seguira creciendo,
tal vez a una tasa menor de la que se tuvo,
2,2, 2,3 por ciento en estos afios, pero en
otros parametros es donde hay que tener
cuidado, principalmente el grupo etario o lo
que podria ser el grupo que tenga presién
sobre la Universidad.

De acuerdo con las proyecciones
que hizo Luis Rosero, a partir del 2007
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termina el crecimiento, termina el efecto del
llamado “segundo baby boom” que tuvimos.
Habria que tener mucho cuidado también de
ver cuales proyecciones, porque, por otro
lado, como bien decia el Dr. Justo Aguilar,
se espera que haya un aumento de la
cobertura en secundaria y que pasemos del
45 por ciento real al 75 por ciento bruto, 80
6 90, que si podria causar una presion
sobre el sistema universitario. Pero ahi hay
otro factor, del cual queria hacer el
comentario acerca de que habria que
ampliar los escenarios. Hay una politica de
ampliar la educacion postsecundaria no
universitaria, o por lo menos las mismas
universidades estan proponiendo que eso
ocurra. También podrian verse en una
situacion en que la demanda de ingreso a la
universidad publica, como quiera que la
miren, se vea afectada.

De modo que ahi hay varios
escenarios que les gustaria que ellos, con
su creatividad en el Instituto, los vayan
examinando. La unica ventaja que él ve del
crecimiento de la poblacion es esa
tendencia que no va a disminuir en los
préximos diez afios. Los otros le causan
temor, que vayan a tener una ventaja
durante 2 6 3 afios y luego se les vaya a
caer. Y estaran en contacto para ir
mejorando y complementando todo esto.

***A las doce horas y -cuarenta
minutos se retira el Dr. Gabriel Macaya™***

EL DR. CLAUDIO SOTO,
refiriendose a la tabla 4, indica que acaso
sera que el algoritmo esta tan “flojito” que
pareciera porcentualmente que un
crecimiento econdémico moderado sea de
mayor beneficio en términos relativos que
un crecimiento alto, en términos
porcentualmente relativos, no en términos
absolutos porque la economia crece por
supuesto.

EL DR. JUSTO AGUILAR le aclara
que las columnas de datos estan invertidas

en esa tabla; ellos trabajaron con varios
escenarios y para preparar uno hubo que
tapar otro e introducirle cosas. Ese fue un
escenario intermedio. Pero debe entenderse
que el 79 es el que esta en crecimiento
economico bajo y el 73 es el intermedio.

EL DR. CLAUDIO SOTO agradece
la aclaracion porque él pensaba que el
algoritmo no estd tan mal como para
producir esas diferencias columnares.

EL DR. JUSTO AGUILAR agrega
que lo que quiere decir es que con un bajo
crecimiento, el FEES por algoritmo es .80
del PIB. Si el crecimiento es moderado, el
divisor es mas grande es .73, y si hay mayor
crecimiento baja a .7. Eso es lo que muestra
esa columna.

LA DRA. OLIMPIA LOPEZ pregunta,
dado que se plantea que el Tratado de Libre
Comercio no va a traer beneficios en cinco
afos; es decir, considerando que estos no
vayan a aumentar y que dicho tratado es el
gran proyecto politico para la economia
nacional, segun el Gobierno actual y que no
conocen todavia el impacto de una nueva
reforma ftributaria, scon base en qué
elementos legitimos van a solicitarle al pais
mas dinero para las universidades?

EL DR. VICTOR SANCHEZ
pregunta si para la adjudicacion del FEES
se tienen en cuenta tres variables, inflacion,
crecimiento y PIB; si el PIB per capita no ha
funcionado, si el crecimiento demografico
realmente va en decrecimiento, cuales
variables considera que se deben tener en
cuenta. En segundo lugar, la Universidad ha
ido cambiando en su misma lectura del
contexto econdmico-politico del pais y
también ha ido cambiando la perspectiva
etaria, para ser una Institucién que ya no
solo se dirige a jovenes de 18 a 20 y pico
afios, sino que desde el concepto de
educacion continua esta trabajando con
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otros grupos etarios. En particular se refiere
al adulto mayor. ;Hasta dénde también no
hay que tener en cuenta la adecuacion de la
Universidad a lo que el pais demanda?

EL M.Sc. OSCAR MENA agradece la
exposicion de los sefiores José Andrés
Masis y Justo Aguilar. Se refiere a que el
Dr. Aguilar Fong insiste mucho en este
estudio preliminar en que este algoritmo
practicamente no llena las expectativas en
términos de un cuarto FEES. ¢4 Cual seria la
alternativa? Y, como decia don José Andrés
Masis, en algun momento se ha visto
buscar en las cosas positivas para
proyectarlas al cuarto FEES, pero se ha
venido diciendo, aqui en nuestro pais o por
lo menos eso era algo que utilizaba la
Universidad de Costa Rica, que en términos
de la poblacién estudianti ese era el
mecanismo que se utilizaba en el seno del
CONARE para poder obtener el porcentaje
respectivo. ;Como ve él el panorama
respecto de ese porcentaje? Aqui se esta
hablando de migracién también porque ven
que hay un grupo, aunque sea marginal.

DR. JUSTO AGUILAR FONG:
-Nosotros lo que hicimos fue examinar
histéricamente durante el periodo del tercer
FEES cual fue el impacto de estas tres
variables. No hemos entrado a hacer
consultas porque todavia les faltan cinco
semanas para terminar el trabajo. Es decir,
que como no se ha terminado, solo
llegamos a estas conclusiones, pero no
hemos entrado a hacer la sustitucion de
variables, ni a aprobar nuevas variables
porque eso corresponde a una consulta que
pensamos hacer primero a OPLAU que es
la instancia con la cual estamos trabajando
y posteriormente a la Administracion.
Nosotros somos una instancia
eminentemente técnica, un Instituto de
Investigaciones 'y no entramos en
formulaciéon de politicas. Tenemos que
preguntar a la instancia superior de la
Institucion cuales van a ser las posiciones
de politica que van a asumir, a efectos de

que nosotros hagamos una serie de
simulaciones con esas variables. Creo que
correspondera a este Consejo junto con el
Rector, determinar cuales son opciones de
mayor viabilidad que las que hemos tenido.
Me parece que esta primera discusion nos
ayuda a poner un nivel de conocimiento
sobre la informacion que se va a requerir en
las negociaciones del cuarto convenio.

En una o dos semanas haremos una
serie de consultas a la Administracion, a
OPLAU, etcétera, para que nos indiquen si
interesa que se realicen simulaciones sobre
variables alternativas. Yo sugeri dos porque
en la reuniéon que tuvimos con OPLAU la
semana pasada, ellos las sugirieron. No las
he verificado, pero dona Micaelina Mufioz,
Jefa de OPLAU, manifestd6 que eran
variables que habian sido conversadas en
las diferentes reuniones que han tenido con
otras unidades de planificacion universitaria.
En realidad, no son variables recomendadas
por nosotros porque somos una instancia
técnica y mas bien fue OPLAU la que
sugirié esas dos variables.

La ampliacién de escenarios a
educacién no universitaria —en respuesta al
Dr. Victor Sanchez—, el estudio de Angel
Ruiz —no sabe si tuvieron ocasién de leer
los tres tomos del trabajo de Angel Ruiz—, el
nuevo paradigma de la educacién superior
es tratarla como educaciéon continua, como
un proyecto de vida. Efectivamente, la
Universidad debe reorganizar, replantear
sus programas para atender poblaciones de
alumnos que antes no habia tenido. Ese es
un paradigma que uno observa en los
paises desarrollados. Pensar que la
universidad ya no es para una poblacion de
18-24 anos, sino para toda la poblacién que
esta en edad de estudiar. El rapido cambio
tecnolégico y cientifico que ha venido
dandose en la ultima década hace que la
gente tenga que volver a la universidad a
estudiar, a veces a nivel de Maestria, a
veces cursos de actualizacion, a veces
especializaciones, pero esto se ha
convertido en una constante para los paises
desarrollados y nosotros estamos entrando
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en ese proceso. También Angel Ruiz
plantea que el nuevo paradigma de la
educacion es de por vida. Yo recuerdo que
cuando lei algunos textos de Confucio, él
decia que para ser un hombre o una mujer
superior, la educacién debia ser hasta que
le pusieran la tapa al ataud. O sea,
precisamente lo que ahora, 2.500 afos
después, el mundo esta reconociendo que
uno se educa de por vida. Es decir, la
educacion es un proceso permanente.

Para nosotros, en el Instituto, es muy
dificil trabajar con estos escenarios porque
tiene que haber alguna factibilidad en toma
de decisiones. O sea, este Consejo
Universitario tiene que tomar eventualmente
alguna decisién de cual va a ser su mision,
como Institucion.  Nosotros  estamos
orientados fundamentalmente hacia
poblacion joven. Con solo caminar por
nuestro campus universitario, vemos que
nuestra poblacion es joven, los viejos somos
nosotros los profesores. Pero el paradigma
va a ser para educacién permanente lo cual
nos obliga, en primer lugar, a trabajar
sdbados y domingos. Y eso es algo dificil
que aqui en la Universidad se dé, porque
con excepcion de unas dos o tres
facultades, las demas cierran los viernes y
lo hacen tempranito. Tenemos que
replantearnos trabajar hasta las diez de la
noche, aunque hay que gente que tiene que
ir a la casa a comer y después volver una o
dos horas a la Universidad. No hay que
trabajar tanto tiempo con gente que ya es
profesional, dos veces por semana, ademas
no van a llevar carreras intensivas, sino que
van a ir despacio. También replantearnos
parte de la ensefianza en los centros de
trabajo. Creo que es parte del proceso
porque en algunas universidades
norteamericanas eso ya esta ocurriendo. Y
también la educacion a distancia. Ese es
otro elemento de las universidades de
paises desarrollados, principalmente los
posgrados. En parte de los posgrados se
ensefia utilizando tecnologia a distancia y
eso es algo que, creo, ustedes todavia no
se han sentado a discutir.

Yo entiendo que podriamos trabajar
bajo algunas hipétesis de ampliacion de
escenarios, pero pienso que de alguna
manera el Consejo Universitario tiene que
dar sefales, porque alla en el Instituto
nosotros solo vemos mecanicamente eso.
Recuerden que el trabajo de nosotros es
eminentemente técnico. Las instancias de
decision son ustedes. Podemos plantear
algunas alternativas, pero esas alternativas
no tienen mucho sentido si no hay una
orientacion de la jerarquia superior y que la
Institucion empiece a moverse hacia el
nuevo paradigma de la educacidon continua
y de por vida.

LA DRA. OLIMPIA LOPEZ pregunta
bajo qué condiciones econdmicas se puede
esperar un incremento en los recursos
FEES y aclara que ella se refiere a algo
legitimo, porque desde luego, siempre se
quiere pedir dinero, pero siente que hay que
ver el pais como totalidad y el sistema
educativo también.

DR. JUSTO AGUILAR: -En esto yo
si tengo una solucién muy concreta, por lo
menos un planteamiento muy concreto y
muy realista. Hay algo que debe
reconocérsele al Dr. Abel Pacheco y puede
hacer asumido la responsabilidad por
enfrentar uno de los problemas mas serios
de los ultimos veinte afios. Es enfrentar el
reajuste del sistema tributario. La reforma
tributaria que el sefor Presidente y el
Ministro de Hacienda enviaron a la
Asamblea Legislativa no es un parche, no
es un paquete, es la reforma tributaria que
el pais estaba esperando. Esta reforma
tributaria tiene tres componentes basicos: el
primer componente es introducir el impuesto
sobre la renta de manera universal en la
sociedad costarricense. Eso lo que quiere
decir es que todos los ciudadanos
costarricenses que generamos renta
paguemos en proporcion a ella.

Sin necesidad de que yo les ofrezca
a ustedes diagndsticos o estudios técnicos,
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somos muy claros de que solo una parte de
la ciudadania costarricense que labora en
este pais estd pagando impuestos. Y este
impuesto, fundamentalmente el impuesto
universal sobre la renta, tiene el propésito
de que todos los costarricenses, ya sea que
trabajen en zona franca, en bienes raices,
en servicios, que salgan del pais y hagan
consultorias, todos esos recursos, que son
invisibles para el fisco, con la nueva ley
seran visibles. Por ejemplo, yo que hago
consultorias en el exterior y que me las
depositan en una cuenta de ahorro en el
Banco Nacional, hacia futuro, cuando pase
esa ley, yo tendré que declarar esos
ingresos frente a Tributacion Directa, me
guste o no me guste. Los Bancos van a
hacer reportes al Ministerio de Hacienda
sobre todas las remesas del exterior que
vamos a recibir los costarricenses y si
determinan que yo no pagué impuestos
sobre $10.000 o $15.000 de wuna
consultoria, pues significara que me
meteran a la carcel, porque es delito no
pagar impuestos.

Entonces, el elemento central de la
reforma tributaria que esta en la Asamblea
Legislativa es el impuesto sobre la renta, su
universalidad para que paguemos todos los
que generamos renta y, ademas, la
capacidad institucional que se genera como
mecanismo juridico, para volver Vvisibles
todas las rentas que en este momento, para
efectos del fisco, son totalmente invisibles.

El segundo componente de la
reforma ftributaria es la conversion del
impuesto de ventas en un impuesto de valor
agregado. El valor agregado es la diferencia
entre lo que un empresario compra como
insumos y como trabajo y lo que vende. Ese
es su valor agregado. Comprd harina,
compro6 mano de obra, y una serie de
insumos, el panadero, compré 80 y vendio
100, en pan. Esa diferencia entre 100 y sus
compras, que fueron de ochenta, esos 20,
es el valor agregado. La importancia de
convertir el impuesto de ventas en uno de
valor agregado, es que toda persona que
hace transacciones econdmicas tiene que

justificar sus compras para efecto de
calcular el valor agregado; entonces, para
esto tiene que pedir factura. Todos
nosotros somos conscientes de que la
evasion tributaria en el impuesto de ventas,
el Ministro y la gente del Gobierno lo ha
dicho, anda entre el 30 y el 50 por ciento. Lo
que se quiere con el impuesto de valor
agregado es desarrollar una cultura de
verificacion de operaciones, de
transacciones econdémicas y reducir la
evasion de una manera sustantiva. Hay una
propuesta para extenderla al sector de
servicios. Ahi tengo mi posicién de que eso
debiera hacerse posteriormente y en forma
gradual. Para poner a pagar a los
agricultores, los servicios en salud vy
educacioén, pienso es necesario hacer la
reforma a la conversién para eliminar el
problema de evasion y posteriormente
vemos si es conveniente extenderlo hacia
un sector de la economia en el cual
nosotros los costarricenses no estamos
pagando ese impuesto, el cual, ademas,
tendria un impacto muy fuerte sobre el
bienestar de la familia, maxime en un
periodo de recesion econdémica donde no
seria conveniente.

El tercer componente es como
hacemos para convertir la maquinaria
organizativa del Ministerio de Hacienda en
una maquinaria que realmente cobre
impuestos. ;Qué flexibilidades y qué
restricciones le quitamos para que
realmente pueda recaudar los impuestos?
Porque a todos los costarricenses nos sirve,
principalmente a la Universidad, que el
Ministerio de Hacienda cobre bien los
impuestos. Hay varios proyectos orientados
a darle capacidad en materia de recursos
humanos, capacidad juridica, capacidad
jurisdiccional, etcétera. Esos proyectos de lo
que tratan fundamentalmente es de que el
Ministerio pueda cobrar los impuestos y
pueda hacerlo en el momento oportuno.

Estos tres componentes son la
verdadera reforma ftributaria que el pais
estaba esperando. Ademas, tienen una
ventaja adicional. El impuesto sobre la renta
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generalizado es un impuesto que no puede
ser transferido. Sencillamente a usted le
pagan sus dividendos, le cobran sus
alquileres, recibe su sueldo, lo paga el
Gobierno, pero eso es plata. La Unica
decisiéon que le va a alterar el sistema
tributario con esta medida es que pueda
ahorrar menos. Pero usted no se lo puede
trasladar a ningun vecino ni a ninguna
persona haciendo negocios con usted. O
sea, realmente las personas de capacidad
economica van a asumir el impuesto, no hay
ninguna capacidad para trasladarlo.

Por otro lado, el impuesto de valor
agregado es un impuesto que va a
depender del juego econémico dependiendo
de si una industria o un sector de la
economia tiene que poder monopdlico u
oligopdlico para transferirlo. Pero esa es
una condicién que ya esta en la economia.
O sea, convertir el impuesto de ventas en
un valor agregado no significa que va a
ocurrir un mayor peso sobre la clase
trabajadora. Sin embargo, como los dos son
impuestos muy generales, le van a dar una
mayor neutralidad al sistema impositivo, de
manera que van a afectar en un menor
grado los precios relativos. De tal forma que
los comportamientos econémicos no se van
a afectar en mucho. ;Qué quiere decir
esto? Quiere decir que el Estado va a tener,
a partir del 2004 6 2005, cuando se apruebe
la ley, la capacidad de extraer recursos que
no estan afectando los negocios de la
economia, sino recursos que constituyen
riqueza de las personas. Ahora bien, el
sistema va a poder levantar entre 2 y 5
puntos del producto interno bruto en un
periodo de mediano plazo. Una vez que el
Ministerio de Hacienda haya acomodado su
organizacién en vez de usar el nuevo
instrumental, va a poder levantar
perfectamente si se aprueba este afo.
Puede levantar un 1 por ciento en el ano
2004, puede levantar perfectamente 2
puntos en el 2005, independientemente del
comportamiento de la economia; es decir, si
esta crece mucho o crece moderadamente.
Ya sabemos que la economia va a crecer
poco de todas maneras. Pero lo que se esta

es extrayendo riqueza que no esta aplicada
al proceso de los negocios, al proceso
propiamente de captacion de capitales vy
formacion de negocios.

Se espera que en un periodo de
cinco a diez afos se pueda levantar entre
unos 4 y 5 puntos producto interno bruto, lo
cual es importante. Si nosotros le juntamos
al 14 por ciento que es la carga tributaria del
Gobierno Central, 13,5 6 14 por ciento, lo
que corresponde a las municipalidades y al
Seguro Social, nosotros tenemos una carga
tributaria que anda entre el 19 y el 20 por
ciento del producto interno bruto. Pero los
paises similares a nosotros que han hecho
la conversion estan recaudando entre el 25
y el 30 por ciento del producto interno bruto.
Eso lo que nos dice es que para el mediano
plazo se van a generar nuevos recursos
para el Gobierno, que van a permitir no solo
comenzar a pagar la deuda, sino financiar
programas, particularmente en el area de
infraestructura, en el que estamos
relativamente atrasados, y restituir
capacidad a los sectores de salud y
educacion que son los sectores estratégicos
porque determinan el bienestar de toda la
ciudadania.

Mi respuesta, dofia  Olimpia,
entonces es que estamos en un momento
propicio para negociar a lo interior de la
Asamblea Legislativa para que una parte de
los recursos que se van a generar en los
proximos diez afios con la reforma tributaria,
puedan ser transferidos hacia el sector de
educacion superior.

Al Dr. Victor Sanchez, sobre la
consultad acerca de cuales variables nos
puede financiar, lo que voy a tratar es de
terminar este trabajo, que son varios a la
vez, y cuando los terminemos, vamos a
explorar varias posibilidades. Lo que si le
prometo, don Victor, es que con mucho
gusto lo voy a invitar a una reunién de
trabajo alla para que en las proximas dos
semanas usted haga consultas, converse
con los companieros; asi las variables que
usted tenga nosotros las vamos a poner a
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asimilar en el algoritmo, hacia futuro, los
proximos cinco anos, para ver cuales se
comportan bien. Vamos a hacer también
nuestras propias consultas, pero lo
invitariamos para que llegue un dia a
trabajar con nosotros, un ratito. De nuevo,
refiiendome a las poblaciones etarias que
van a ser incorporadas, pienso que si,
definitivamente la Universidad se va a tener
que abrir como efecto de todo lo que esta
ocurriendo en el mundo y de todas las
nuevas dimensiones que empieza a adquirir
la educacion en las sociedades modernas.
Pero no tengo muy claro eso porque creo
que debe ser objeto de toma de decisiones
de la Universidad y sobre eso también
podemos hablar posteriormente.

A don Oscar Mena, sobre las
alternativas, también lo invito porque este
sera un trabajo que aun cuando va a estar
en un nivel técnico, va a permitir que gente
como ustedes, que son los responsables de
la toma de decisiones, puedan participar y
desarrollar sus ideas. Para nosotros es
relativamente sencillo porque todo esta
montado en el computador, hay un
programa, y si se quiere saber el resultado
si la inflacibn crece tanto, de una vez el
programa hace todo. Que cambiemos tal
variable, también se hace automaticamente.
Se trata nada mas de probar, pero con
cierta racionalidad, que son variables
importantes.

En relacion con las participaciones
de las universidades, pregunta que hizo
Miguel A. Guillén y don Oscar Mena, este es
un tema espinoso; sin embargo tengo la
presuncién de que las otras universidades
van a querer aumentar sus recursos, por
diversas razones que ustedes conocen tan
bien como yo. Este es un momento propicio
para replantear distribuciones del FEES.
Pienso que cualquiera que sea el escenario,
una vez negociado el FEES con el Gobierno
y lo que puedan ser negociaciones al
interior de las universidades para ver cémo
se distribuyen fondos, este Consejo y la
Administracién deben tener una posicion
muy clara sobre cudl debe ser el porcentaje

que la Universidad de Costa Rica debe
trabajar.

Nosotros, terminando este trabajo,
que se lo ofrecimos a la Administracion para
finales del mes de abril, estariamos en
capacidad de continuar por un mes mas con
el propdsito de estudiar diferentes opciones
sobre distribuciones.

EL DR. MANUEL ZELEDON se refiere
a la interpretacién que algunos han dado a
las intervenciones del Dr. Justo Aguilar, de
que los fondos del FEES van a ir
decreciendo, pero hasta donde él entiende,
con el ajuste por inflacion, siempre que hay
inflacion, los fondos van a continuar
creciendo, lo que va a decrecer es el
crecimiento por encima de la inflacion.
Ahora se tienen dos factores de crecimiento
del FEES, la inflacién y este ajuste.

DR. JUSTO AGUILAR: -Usted tiene
razén, don Manuel, el algoritmo garantiza
que la inflacion se cubre, tan asi es que en
la tabla N.° 2, en términos nominales, hay
crecimiento y en términos reales también
hay crecimiento. Lo que decrece es el FEES
como porcentaje del producto interno bruto.

EL DR. MANUEL ZELEDON indica
que ese crecimiento por encima de la
inflacion es el que tiende a decrecer por
factores demograficos y también por
factores econdmicos. La demografia
pareciera que es algo mas permanente,
pero los factores econdmicos podrian
cambiar y podrian revertirse.

El otro punto, que no sabe si es una
pregunta o un comentario, es que le llama la
atencion que el algoritmo o la formula para
el calculo del FEES, en realidad es una
multiplicacién de tres factores. El ultimo es
el que incorpora a los otros dos mas un
factor de moderaciéon. Ese factor, 4 podria
llegar a ser 0 en algun momento?
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DR. JUSTO AGUILAR: -Podria ser,
el factor de moderacion lo atempera, no
baja, no le restaria a FEES.

EL DR. MANUEL ZELEDON
manifiesta que él iba a que si ese ultimo
elemento del algoritmo, el ultimo paréntesis
que tiene dos componentes, uno que es el
factor gradualidad multiplicado por el factor
de participacion en el crecimiento
econdémico que es el producto interno bruto
per capita. Si el producto interno bruto
capita llegara a ser 0 porque no hay
crecimiento, eso se sumaria a la otra parte
de ese paréntesis que es 1 + la tasa de
crecimiento de la poblacion. Mi comentario
es que cuando se llegue a ese punto en que
la poblacién ya esté decreciendo, y ese
factor Pl llegue a ser -1, como es una
multiplicacién, eliminaria el ajuste por
inflacién y quedaria todo en 0.

DR. JUSTO AGUILAR: -No porque
esos son factores 1 +1, 1 + p, entonces en

realidad lo que va a suceder es que no le
van a llegar. El producto total no puede ser
0 porque es 1 + PI.

LA DRA. OLIMPIA LOPEZ
manifiesta que por lo avanzado del tiempo
debe proceder a finalizar la sesion y
agradece la valiosa participacion del M.Sc.
José Andrés Masis y del Dr. Justo Aguilar.

****A las trece horas y doce minutos
se levanta la sesion.****

Dra. Olimpia Lépez
Directora
Consejo Universitario

NOTA: Todos los documentos de esta acta se
encuentran en los archivos del centro de Informacion y
Servicios Técnicos (CIST), del Consejo Universitario,
donde pueden ser consultados.
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