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2 Sesion N.° 5585 ordinaria Martes 18 de octubre de 2011

Acta de la sesién N.° 5585 ordinaria, celebrada por el Consejo Universitario el dia
martes dieciocho de octubre de dos mil once.

Asisten los siguientes miembros: Dr. José Angel Vargas Vargas, director, sedes
regionales, Dr. Alberto Cortés Ramos, Area de Ciencias Sociales; Dra. Libia Herrero,
rectora a. i; Dr. Angel Ocampo Alvarez, Area de Artes y Letras; Dr. Oldemar Rodriguez
Rojas, Area de Ciencias Basicas; Ing. Ismael Mazén Gonzalez, Area de Ingenieria; M.Sc.
Maria del Rocio Rodriguez Villalobos, Area de Salud; Ing. Agr. Claudio Gamboa
Hernandez, Area de Ciencias de Agroalimentarias; Lic. Héctor Monestel Herrera, Sector
Administrativo; Srta. Sofia Cortés, Maria Isabel Victoria, Sector Estudiantil, y Dr. Rafael
Gonzalez Ballar, representante de la Federacion de Colegios Profesionales

La sesion se inicia a las ocho horas y cuarenta minutos, con la presencia de los
siguientes miembros: M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez, Dr. José Angel Vargas, Dr. Rafael
Gonzalez, Dr. Alberto Cortés, Lic. Héctor Monestel, Ing. Ismael Mazén, Dr. Angel Ocampo
y Dr. Oldemar Rodriguez.

Ausente con excusa la Srta. Maria Isabel Victoria.

El Dr. José Angel Vargas, director del Consejo Universitario, da lectura a la siguiente
agenda:

—_

Informes de la Rectoria.
2. Informes de la Direccion y de miembros.

3. Comisién de Politica Académica
Ratificacion de solicitudes de apoyo financiero.

4. Propuesta de la Direccion para la integracion de las Comisiones Permanentes del Consejo
Universitario.

5. Propuesta de la M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez Villalobos, para divulgar y discutir
institucionalmente el Informe del equipo de especialistas nacionales nombrado para el analisis
de la situacién del seguro de salud de la Caja Costarricense de Seguro Social.

6. Evaluacion del primer semestre del Plan Operativo Institucional 2011.

7. Estudio integral del Reglamento de Ciclos de Estudio.

8. Modificacion del Reglamento de la Universidad de Costa Rica en contra del hostigamiento

sexual, de acuerdo con la dltima reforma de la Ley contra el hostigamiento o acoso sexual en
el empleo y la docencia.
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ARTICULO 1
Informes de Direcciéon y de miembros del Consejo Universitario
1. Informes de Direccién
El Dr. José A. Vargas Vargas, se refiere a los siguientes asuntos:
a) Rectora a.i

La Dra. Yamileth Gonzalez Garcia, rectora, comunica, en oficio R-5999-2011 que estara
participando en la préxima sesién académica y reunion de la Junta Directiva del CINDA,
en la Universidad de Panama. Dado lo anterior, la Dra. Libia Herrero Uribe, vicerrectora
de Docencia, asumira interinamente la Rectoria los dias 18 y 19 de octubre, y el M.Sc.
Héctor Gonzalez Morera, vicerrector de Administracion, del 20 al 23 de los corrientes.

b) Consejo de la Universidad Técnica Nacional

La Rectoria, en oficio R-5855-2011, remite copia del oficio R-578-2011, de la Universidad
Técnica Nacional, mediante el cual comunican los nhombres de los miembros del Consejo
Universitario de esa institucion; ademas, expresan su deseo de realizar una sesion
conjunta para estrechar vinculos entre ambas instituciones.

c) Pases a comisiones

e Comision de Asuntos Juridicos

Recurso de apelacion en subsidio presentado por la Prof. Dunia Navarro Ramirez, de la
Sede de Occidente.

EL DR. JOSE A. VARGAS pone en discusién los informes de direccion.

EL DR. ALBERTO CORTES comenta que le parece importante, en el punto b), la
posibilidad de que la Direccién inste a la Rectoria a hacer esa reunion, sobre todo porque
cree que conforme pase el tiempo y se acerque la negociacién de un futuro convenio, el
tema de qué se va a hacer frente a la Universidad Técnica Nacional, se va a volver un
tema importante; es decir, va a ser una universidad auténoma aparte del CONARE o van
a dejar que siga siendo una universidad del Gobierno.

Considera importante poder tener ese encuentro, o tal vez lo pueden hacer entre
consejos universitarios, pero deja la inquietud. Asimismo, le desea al Dr. José Angel
Vargas sus mejores deseos para el periodo correspondiente.

EL DR. JOSE A. VARGAS se refiere a lo dicho por el Dr. Alberto Cortés. Aclara que
en relacién con el comentario es una carta que se la envia a la rectora, pero, en sintesis,
es una invitacién al Consejo Universitario para que asistan a una reunion.

EL DR. JOSE A. VARGAS pregunta si creen importante y pertinente de que como
Consejo Universitario se les visite. Si hay anuencia, entonces organizaria una fecha
oportuna dentro de un mes para que puedan hacer un intercambio inicial. Le parece que
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es una actitud importante y es conveniente estar vinculados con la Universidad Técnica
Nacional en relacion con el trabajo que ellos estan desarrollando, o bien, como apertura o
comunicacion para conocer y coordinar algunas actividades y asuntos que ellos estimen
convenientes. Dice que estaria preparando una reuniéon para buscar la fecha oportuna
para esa visita.

2. Informes de miembros
e Conferencia

EL ING. AGR. CLAUDIO GAMBOA da los buenos dias; le desea los mejores éxitos
durante el periodo como director al Dr. José Angel Vargas.

Informa que asistié el 5 de octubre a una conferencia brindada por un profesor
chileno-espafiol, el Dr. Jesus Maria Redondo Rojo, docente de la Universidad de Chile, a
una actividad organizada por la Rectoria y el decanato de Ciencias Sociales. Traté sobre
la situacion actual de la Universidad y del movimiento estudiantil en Chile; el profesor
Redondo realiz6 una exposicion clara del por qué estan ocurriendo estos hechos
lamentables en Chile y en donde los estudiantes estan siendo muy afectados.

Agrega que los estudiantes anuncian que la conferencia como un todo esta
expuesta en la pagina web www.fcss.ucr.ac.cr y comparte que ya anunciaron que esa
informacién va a estar disponible en la web.

¢ Premiacion de Preventec

EL ING. AGR. CLAUDIO GAMBOA informa que el pasado 13 de octubre asisti6 a la
Premiacion de PREVENTEC sobre la prevencién de desastres. En esa ocasion,
recibieron el premio a la persona que avisa sobre la cabeza de agua que va en el rio
Sarapiqui después en el pasado terremoto en Cinchona, de su esfuerzo de informar para
que la comunidad de Sarapiqui, rio abajo, tuviera la oportunidad, entre unos 20 a 25
minutos, de evacuar. Los otros tres premios fueron en Puntarenas sobre los fendmenos
como los tsunami, el segundo fue para un grupo de personas de Grecia que han estado
trabajando una sustancia que combate el fuego, que ellos llaman escudo y el tercer
premio fue para la comunidad de Orosi que como un todo han estado organizandose para
los derrumbes.

e Fallecimiento

EL ING. AGR. CLAUDIO GAMBOA solicita un minuto de silencio por la madre de la
sefora Victoria Garcia Leon, profesora del CIGRAS, profesora a la que toda la comunidad
agronomica le tiene mucho carifio.

Agrega que la sefiora Victoria Garcia es una de las personas que estan interinas en
la Universidad; va a cumplir 29 afios de ser interina y es un tema que causa mucha
preocupacion y sabe que los compafneros miembros del Consejo Universitario han estado
trabajando, pero ella es un ejemplo viviente de que en la Universidad hay personas que
estan proximas a pensionarse y aun son interinas.
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****A las ocho horas y cuarenta y nueve minutos, entra el Dr. Oldemar
Rodriguez.****

e Situacion de la CCSS

LA M.Sc. MARIA DEL ROCIO RODRIGUEZ da los buenos dias; igualmente, le
desea al Dr. José Angel Vargas muchos éxitos en su gestion.

Informa que el jueves de la semana anterior asistié a una actividad programada por
el Centro de Investigacion y Estudios Politicos y la Rectoria titulada: “Hablemos de la
Caja”. En esa ocasion, la Dra. Juliana Martinez Franzoni presenté una sintesis del informe
que los notables hicieron entrega a la CCSS. También, participé6 haciendo algunas
observaciones en relacion con el tema de la Caja y la crisis financiera el Dr. Mauricio
Vargas, ex viceministro de Salud, el que ahora es el Director General del PAIS, también le
solicitaron unas palabras; en esa ocasion, hizo referencia al acompafiamiento que desde
la Universidad y desde el Consejo se le ha estado dando a la Dra. Martinez en su
actividad; ademas, informé que tenian un dictamen para ver en el plenario en donde se
pretende que se le dé una divulgacion adecuada a ese informe y también que se cree las
condiciones para reunir a algunos expertos que puedan aportar y contribuir con ese
proceso.

Agrega que estaba como comentarista a la sefiora Rectora. No termind la actividad,
porque tenia una reunion, la Comision de Politica Académica y con un invitado, pero
posteriormente informara al respecto.

Indica que la actividad de la CCSS es la segunda que realiza el Centro de
Investigacién en Estudios Politicos. Creen que esa actividad de divulgacion y analisis
sobre lo que esta sucediendo en la Caja debe ser un tema de preocupacion institucional.

¢ Nombramiento del vicerrector de Investigacion

EL DR. ANGEL OCAM,PO da los buenos dias; se suma a los parabienes en la
gestion que inicia el Dr. José Angel Vargas.

Felicita al Dr. Ramiro Barrantes en su nuevo cargo por la designacion de la
Vicerrectoria de Investigacion; en particular, porque la Escuela de Estudios Generales, de
la cual es parte, le debe a su gestion como vicerrector de Docencia, el fortalecimiento y la
salida de una situacion en la que el porcentaje mayoritario de la Escuela estuvo en
condicion de interinazgo; fue por una decision que tomoé en su oportunidad el sefor
Barrantes, que incluso el Consejo de Coordinadores de la Escuela de Estudios Generales
le hizo un reconocimiento en un pergamino que le tomo oficialmente en su momento un
académico, que siempre ha creido en la necesidad de desarrollar en los estudiantes y
graduados una tesitura mucho mas alla de lo evidentemente técnico, con todo lo
imprescindible que eso pueda ser.

****A las ocho horas y cincuenta y cuatro minutos, entra el Dr. Rafael Gonzalez. ****

EL DR. JOSE A. VARGAS aprovecha para agradecerle al Dr. Angel Ocampo por sus
palabras. Espera realizar una buena gestién en la Direccion.

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario
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¢ Destitucion del Dr. Henning Jensen, vicerrector de Investigacion

EL LIC. HECTOR MONESTEL felicita igualmente al Dr. José Angel Vargas por el
inicio de su gestion.

Comenta el punto que esta trascendiendo en las comunidades universitarias, es la
destitucion del Dr. Henning Jensen. Coincide en que es un asunto de resorte de la
Administraciéon, mas aun tratandose de un puesto de confianza; en ese sentido, le parece
que hay una légica en su destitucion, en el tanto se presume de que en esos puestos de
tanta confianza, lo menos que se podria esperar es que efectivamente, haya una
coincidencia politica con el Gobierno universitario de turno, puesto que el Dr. Jensen ha
manifestado diferencias profundas, los cuales si las tenia, no deja de ser cierto que la
comunidad universitaria las hace notar.

Opina que ante diferencias tan profundas, si se quiere, el Dr. Henning Jensen, antes
de la desazén de su destitucidon, debid haber renunciado y no esperar a que fuera
destituido.

Considera que ese asunto, como movimiento administrativo, es de resorte de la
Administracion, pero si le parece que es digno que el Consejo comente, y seria extrano
que no lo comentara, el tema de fondo sobre el cual se argumenta la renuncia del Dr.
Jensen: las negociaciones con el Banco Mundial. Independientemente de las posiciones
que se tenga con respecto a esas negociaciones, le parece que estas negociaciones ya
venian intrinsecas en el convenio que se suscribié hace un ano; lo que extrafiaria es que
el sefior Henning Jensen no haya planteado de manera publica y abierta, y hasta si fuese
el caso, a su puesto de confianza por sus diferencias con la Administracién en ese punto.

Agrega que para nadie es un secreto que en esa critica de fondo a las
negociaciones del Banco Mundial, ha coincidido con el Dr. Henning Jensen. Sin embargo,
reitera que le parece que ese tema es parte de las reflexiones que el Consejo deberia
haber discutido mas abiertamente, mas transparentemente, en su pertinencia,
conveniencia no solo de manera egoista hacia las universidades, sino mas en general
hacia el pais, dado que esta de por medio el tema del endeudamiento externo.

Manifiesta que no le parece muy decorosa la destituciéon del sefnor vicerrector en los
términos en que se da, y que se diera mas en el marco de una discusién mas abierta,
franca y transparente, de cara a la Universidad.

EL DR. RAFAEL GONZALEZ felicita al Dr. José Angel Vargas, y sobre todo la
ayuda que le pueda brindar como miembro del Consejo.

Se refiere a lo dicho por el Lic. Héctor Monestel, ya que va a realizar una propuesta
a la reforma integral del Estatuto Organico y va a ver si en el Reglamento de Elecciones
en la Universidad puede introducir una norma que diga que cualquier persona que ocupe
un cargo de autoridad debe renunciar seis meses antes del cargo que esta ocupando,
para evitar todos esos problemas que se puedan dar con una persona que esta en un
puesto y que, precisamente muchas veces utiliza del puesto para hacer campafia; lo dice
para cualquiera porque se utilizan de una manera u otra fondos, ventajas y posibilidades
que tienen dentro del cargo.
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Considera que seria sano seis meses antes de que la persona se retire de su cargo
y que empiece a hacer campafa. Cree que es sano por la responsabilidad que tienen
como autoridad y por la Universidad misma; no lo dice por el caso del sefor Henning
Jensen, sino por otros casos que se puedan dar; precisamente, se pueden presentar
conflictos porque hay muchas maneras de hacer campafa politica. Cree que es una mejor
forma de hacerlo, ya la persona se sentiria tranquila para decir lo que tenga que decir y
debatir, etc., pero no estar en un cargo publico, y lo va a proponer en los dos lugares.

EL DR. JOSE A. VARGAS agradece al Dr. Rafael Gonzalez por su propuesta, la
cual guarda una pertinencia, y también, por sus palabras; va a tratar de que todos juntos
optimicen el trabajo del Consejo en este afio

EL DR. OLDEMAR RODRIGUEZ da los buenos dias, y le desea al Dr. José Angel
Vargas los mayores éxitos en este afio que empieza y le ofrece la ayuda que necesite.

Coincide con las palabras del Lic. Héctor Monestel, ya que el tema del Banco
Mundial se deberia discutir en la comunidad universitaria con mayor transparencia.
Recuerda que ya planteé hace mas de un mes algunas dudas que surgian de la primera
memoria del convenio. Sugiere que la comisidon negociadora venga al Consejo y dé un
informe de cémo avanzan las negociaciones, para que se discuta con base a hechos
reales y concretos, y no lo que ha pasado, que hay toda una serie de asuntos que se
dicen que no necesariamente son ciertos.

Se refiere a lo dicho con el Dr. Rafael Gonzalez; coincide con él en que realmente
no conviene que los puestos de la Administracién se enreden con candidaturas, porque,
efectivamente, los fondos publicos hay que cuidarlos al maximo. Aclara que en el Consejo
los miembros no manejan presupuestos, excepto el director, pero si los otros vicerrectores
renuncian, esta dispuesto a renunciar al puesto.

Destaca que eso seria sano, y lo apoya en el sentido de que, independientemente
de campanfas, eso se pudiera establecer en el Estatuto Orgénico o en el Reglamento.

¢ Desinterinizacion en el sector administrativo

EL LIC. HECTOR MONESTEL comenta de una queja que tiene de la Oficina de
Recursos Humanos, porque esta por venir al Consejo, justamente el Ing. Agr. Claudio
Gamboa y quienes han manifestado preocupacion de las condiciones de interinidad en la
Universidad.

Informa que esta por venir al plenario un dictamen en donde hay una serie de
compromisos de la Administracién, en la Comisién de Administraciéon y Presupuesto con
respecto a la desinterinizacion en el sector administrativo y, eso entre otras,
circunstancias, que conlleva, la Administracion censo la poblacién interina administrativa,
con un resultado de 470 personas en la planilla ordinaria; los ubicaron en bandas de
acuerdo a la antigiiedad de interinidad de su antigliedad, entonces hay un primer grupo
como de 70 que estan entre los 15 y 10 afios, y otro grupo entre los 10 y 8 afos. Sin
embargo, cuando ha solicitado la lista de las personas que estan en esa situacion
efectivamente, para informarlas de que van a salir esas plazas a concurso, reiterada,
tercamente la Oficina de Recursos Humanos no da esa lista, siendo que el vicerrector fue
el que presentd la propuesta segmentada en bandas y que en lo personal tanto con la
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comisién como personalmente con su persona ha manifestado que si estan anuentes a
pasar la lista, pero reiteradamente Recursos Humanos no pasa esa lista.

Dice que le habia solicitado en su momento al Dr. José Angel Vargas, coordinador
de la Comisién de Administracién, que intercediera, pero no sabe como le fue, si la lista
llegé o no, pero por lo menos personalmente no le ha llegado, lo cual le parece un
sintoma reiterativo, porque ya otros miembros han sefialado otros tipos de abusos que se
dan en esa oficina, o desatenciones con los miembros del Consejo Universitario.

EL DR. JOSE A. VARGAS agradece al Lic. Héctor Monestel por sus palabras, y en
relacion con eso ultimo que senala, dice que por asuntos de formalidad le escribié una
carta al M.Sc. Héctor Gonzalez como vicerrector de Administracién, indicandole que, de
acuerdo con lo pactado en la Comision de Administracion y Presupuesto, le solicitaba los
nombres de las personas, ubicadas en las bandas que ellos manejan, que son tres: rojo,
amarillo y verde; entonces, ese documento fue lo ultimo que hizo como coordinador de la
Comision de Administracion y Presupuesto; lo hizo, por asuntos de formalidad, en una
carta.

****A las nueve horas y cuatro minutos, entra la Dra. Libia Herrero. ****

¢ Minuto de silencio

El Consejo Universitario guarda un minuto de silencio la memoria de la sefiora
Matilde Leon Barrenechea, madre de la profesora Victoria Garcia Ledn, funcionaria
del CIGRAS.

ARTICULO 2

El seior director, Dr. José A. Vargas Vargas, propone una ampliacion de la agenda
para incluir la juramentacion del Dr. Ramiro Barrantes, vicerrector de Investigacion.

EL DR. JOSE A. VARGAS somete a votacion la modificacién en el orden del dia, y
se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Libia Herrero, Dr. Angel Ocampo, Ing. Ismael Mazén, Lic.
Héctor Monestel, Dr. Oldemar Rodriguez, Dr. Rafael Gonzalez, Qr. Alberto Cortés, M.Sc.
Maria del Rocio Rodriguez, Ing. Agr. Claudio Gamboa y Dr. José Angel Vargas.

TOTAL: Diez votos

EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA ampliar la agenda para proceder la
juramentacién del Dr. Ramiro Barrantes, vicerrector de Investigacion.
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ARTICULO 3
Informes de Rectoria
La sefiora rectora a. i., Dra. Libia Herrero Uribe, se refiere a los siguientes asuntos:
a) Nombramiento del vicerrector de Investigacién

LA DRA. LIBIA HERRERO da los buenos dias le desea lo mejor al nuevo director
del Consejo Universitario.

Comenta que la Dra. Yamileth Gonzalez le solicité informar oficialmente sobre el
nuevo vicerrector de Investigacion el Dr. Ramiro Barrantes.

****A las nueve horas y trece minutos, sale Lic. Héctor Monestel****

ARTICULO 4

El Consejo Universitario, de conformidad con lo que establece el articulo 34 del
Reglamento de gastos de viaje y transporte para funcionarios publicos, y el
Reglamento para la asignacion de recursos al personal universitario que participe
en eventos internacionales, conoce las siguientes solicitudes de apoyo financiero:
Asdrubal Alvarado Vargas, Andrea Brenes Soto, Laura Chaverri Flores, Federico
Albertazzi Castro, Roberto Marin Guzman, Nimrod Cabezas Marin y Lucia Riba
Hernandez y Olman Montero Salazar.

EL ING. ISMAEL MAZON indica que, antes de iniciar, le desea al Dr. José Angel
Vargas lo mejor y que cuente con lo que necesite.

Seguidamente, expone los viaticos del sefior Asdrubal Alvarado Vargas

EL DR. JOSE A. VARGAS somete a votacién secreta levantar el requisito sefior
Asdrubal Alvarado Vargas, y se obtiene el siguiente resultado:

A FAVOR: Nueve votos
EN CONTRA: Ninguno

Se levanta el requisito

*kkk

EL DR. JOSE A. VARGAS somete a votacion la ratificacién de los viaticos de
Asdrubal Alvarado, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Libia Herrero, Dr. Angel Ocampo, Ing. Ismael Mazén, Dr.
Oldemar Rodriguez, Dr. Rafael Gonzalez, Dr. Alberto Cortés, M.Sc. Maria del Rocio
Rodriguez, Ing. Agr. Claudio Gamboa y Dr. José Angel Vargas.

TOTAL: Nueve votos
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EN CONTRA: Ninguno.

Ausente en el momento de la votacion: el Lic. Héctor Monestel.

EL ING. ISMAEL MAZON expone los viaticos de Andrea Brenes Soto.

EL DR. JOSE A. VARGAS somete a votacion secreta levantar el requisito a Andrea
Brenes Soto, y se obtiene el siguiente resultado:

A FAVOR: Nueve votos
EN CONTRA: Ninguno

Se levanta el requisito

*kkk

EL ING. ISMAEL MAZON expone el viatico de Laura Chaverri

EL DR. JOSE A. VARGAS somete a votacion la ratificacion de los viaticos de Laura
Chaverri, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Libia Herrero, Dr. Angel Ocampo, Ing. Ismael Mazén, Lic.
Héctor Monestel, Dr. Oldemar Rodriguez, Dr. Rafael Gonzalez, Qr. Alberto Cortés, M.Sc.
Maria del Rocio Rodriguez, Ing. Agr. Claudio Gamboa y Dr. José Angel Vargas.

TOTAL: Diez votos

EN CONTRA: Ninguno.

Ausente en el momento de la votacion: el Lic. Héctor Monestel.

****A las nueve horas y veinte minutos, entra el Lic. Héctor Monestel. ****

EL DR. JOSE A. VARGAS somete a votacion la ratificacion de los viaticos de
Andrea Brenes Soto, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Libia Herrero, Dr. Angel Ocampo, Ing. Ismael Mazén, Lic.
Hector Monestel, Dr. Oldemar Rodriguez, Dr. Rafael Gonzalez, Dr. Alberto Cortés, M.Sc.
Maria del Rocio Rodriguez, Ing. Agr. Claudio Gamboa y Dr. José Angel Vargas.

TOTAL: Diez votos

EN CONTRA: Ninguno.

EL ING. ISMAEL MAZON expone los viaticos de Federico Albertazzi Castro.

EL DR. JOSE ANGEL VARGAS indica, que la solicitud de apoyo financiero del
sefor Federico Albertazzi queda pendiente para ampliar informacion.
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Cede la palabra al Ing. Ismael Mazon.

EL ING. ISMAEL MAZON expone los viaticos de Roberto Marin Guzman

EL DR. JOSE ANGEL VARGAS somete a votacién secreta levantar el requisito a
Roberto Marin Guzman, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Diez miembros
VOTAN EN CONTRA: Ninguno

Se levanta el requisito

*kkk

EL DR. JOSE A. VARGAS somete a votacién la ratificacién de los viaticos de
Roberto Marin Guzman, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Libia Herrero, Dr. Angel Ocampo, Ing. Ismael Mazoén, Lic.
Hector Monestel, Dr. Oldemar Rodriguez, Dr. Rafael Gonzalez, Dr. Alberto Cortés, M.Sc.
Maria del Rocio Rodriguez, Ing. Agr. Claudio Gamboa y Dr. José Angel Vargas.

TOTAL: Diez votos

EN CONTRA: Ninguno.

EL ING. ISMAEL MAZON expone los viaticos de Nimrod Cabezas

EL DR. JOSE A. VARGAS somete a votacién la ratificacién de los viaticos de
Nimrod Cabezas, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Libia Herrero, Dr. Angel Ocampo, Ing. Ismael Mazén, Lic.
Héctor Monestel, Dr. Oldemar Rodriguez, Dr. Rafael Gonzalez, Dr. Alberto Cortés, M.Sc.
Maria del Rocio Rodriguez, Ing. Agr. Claudio Gamboa y Dr. José Angel Vargas.

TOTAL: Diez votos

EN CONTRA: Ninguno.

EL ING. ISMAEL MAZON expone los viaticos de Lucia Riba Hernandez.

EL DR. JOSE A. VARGAS somete a votacion la ratificacion de los viaticos de Lucia
Riba Hernandez, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Libia Herrero, Dr. Angel Ocampo, Ing. Ismael Mazén, Lic.
Héctor Monestel, Dr. Oldemar Rodriguez, Dr. Rafael Gonzalez, Qr. Alberto Cortés, M.Sc.
Maria del Rocio Rodriguez, Ing. Agr. Claudio Gamboa y Dr. José Angel Vargas.

TOTAL: Diez votos

EN CONTRA: Ninguno.
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EL ING. ISMAEL MAZON expone los viaticos de Olman Montero Salazar.

EL DR. JOSE A. VARGAS somete a votacion la ratificacion de los viaticos de Olman
Montero Salazar, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Libia Herrero, Dr. Angel Ocampo, Ing. Ismael Mazén, Lic.
Héctor Monestel, Dr. Oldemar Rodriguez, Dr. Rafael Gonzalez, Qr. Alberto Cortés, M.Sc.
Maria del Rocio Rodriguez, Ing. Agr. Claudio Gamboa y Dr. José Angel Vargas.

TOTAL: Diez votos
EN CONTRA: Ninguno.

EL DR. JOSE A. VARGAS somete a votacion la ratificacién de los viaticos de
Federico Albertazzi, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Libia Herrero, Dr. Angel Ocampo, Ing. Ismael Mazén, Dr.
Oldemar Rodriguez, Dr. Rafael Gonzalez, Dr. Alberto Cortés, M.Sc. Maria del Rocio
Rodriguez, Ing. Agr. Claudio Gamboa y Dr. José Angel Vargas.

TOTAL: Nueve votos
EN CONTRA: Lic. Héctor Monestel
TOTAL: Un voto

Seguidamente, somete a votacion la ratificacion de las solicitudes de apoyo
financiero, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Libia Herrero, Dr. Angel Ocampo, Ing. Ismael Mazén, Lic.
Héctor Monestel, Dr. Oldemar Rodriguez, Dr. Rafael Gonzalez, Qr. Alberto Cortés, M.Sc.
Maria del Rocio Rodriguez, Ing. Agr. Claudio Gamboa y Dr. José Angel Vargas.

TOTAL: Diez votos
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario, de conformidad con lo que establece el
articulo 34 del Reglamento de gastos de viaje y transporte para funcionarios
publicos, y el Reglamento para la asignacion de recursos al personal universitario
gue participe en eventos internacionales, ACUERDA ratificar las siguientes
solicitudes de apoyo financiero:

Funcionario(a), Puesto o Ciudad y Pais Fechas Otros Aportes Presupuesto de la Requisitos
Unidad Categoria Destino Universidad

Académica o

Administrativa

TRAMITE ORDINARIO
ASDRUBAL DIRECTOR GUATEMALA, | ACTIVIDAD: Apoyo Pasaje Aéreo, 3
ALVARADO GUATEMALA | 25-10-2011 Financiero $333.46
VARGAS, (3) Al 26-10- (Hospedaje,

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario




Sesion N.° 5585 ordinaria Martes 18 de octubre de 2011 13

Otros Aportes 2011 Alimentacion y
Otorgados en Transporte Apoyo Financiero
Sesion 5536 Interno) (Hospedaje,
ITINERARIO: | UNIVERSIDAD Alimentaciéon y
ESCUELA DE 24-10-2011 DE SAN Transporte Interno),
SOCIOLOGIA Al 28-10- CARLOS DE $190.40
2011 GUATEMALA,
Otros $306.00
(‘gc;;':zgs Total: $523.86
octubre) Total: $306.00

Actividad en la que participara: Las Jornadas Académicas de Sociologia, Organiza: Universidad de San Carlos de
Guatemala.
Justificacion: IMPARTIR CONFERENCIA SOBRE "Los retos de la enseiianza de la Sociologia en la Regién
Centroamericana”

ANDREA DOCENTE KANSAS, ACTIVIDAD: | pasaje Aéreo | Apoyo Financiero 3
BRENES SOTO, INTERINA MISSOURI, 24-10-2011 SEP (Hospedaje,
ESTADOS Al 26-10- Fondo Alimentacién y
ESCUELA DE (3) UNIDOS DE 2011 restringido | Transporte Interno),
ZOOTECNIA Otros Aportes AMERICA #082 partida $1,000.00
Otorgados en ITINERARIO: [ 1461, Otros
sesion 97 de 23-10-2011 $806.70
Rectoria Al 28-10-
2011 Total: $1,000.00
Total: $806.70

Actividad en la que participara: 9a Conferencia Anual del Grupo de Especialistas en Nutricion Animal de la
Asociacion Americana de Zoolégicos, Organiza: Asociacion Americana de Zoolégicos y Acuarios Justificacion:
Participaré como conferencista con dos trabajos: el primero es la conferencia “Paca’s feeding in captivity”,
exponiendo algunos de los resultados obtenidos en el proyecto de investigacion No. 739-A9-036 “Diagndstico de la
cria y manejo del tepezcuintle en Costa Rica”, el cual se llevé a cabo entre los afnos 2009 y 2011. El segundo es la
presentacion del poster “Comparison between two methods for measuring pigmentation of frogss skin”,
exponiendo algunos de los resultados del proyecto No. 739-A9-193 denominado “Efecto de los carotenoides
dietéticos en el estado de las vitaminas liposolubles y la pigmentacion de la piel en la rana tomate”, el cual se llevo
a cabo durante los afios 2009 y 2010.

LAURA DOCENTE PUNTA DEL Inscripcion , Pasaje Aéreo, 4
CHAVERRI | INSTRUCTORA ESTEY ACTIVIDAD: Aporte $1,233.00
FLORES, MONTEVIDEO, | 24-10-2011 personal
URUGUAY | Al 30-10- $320.00
2011
ESCUELA DE Apoyo Total: $1,233.00
ARQUITECTURA Financiero

ITINERARIO: | (Hospedaje,
Alimentacion

22-10-2011 y Transporte

Al 31-10- Interno) ,
2011 Aporte

personal

$340.00

Total: $660.00

Actividad en la que participara: CONGRESO REGIONAL I International Federation of Landscape Architects (IFLA) y
Talleres de educacion de la arquitectura del paisaje y paisajes culturales.

Organiza: (IFLA) y Asociacion Uruguaya de Arq. Del Paisaje Justificaciéon: Se solicita financiamiento ya que la
docente participara en forma activa en el
Congreso Regional IFLA Las Américas Paisajes emergentes con la ponencia PARQUE ARTICULADOR BIOLOGICO
RiO TORRES: PROPUESTA PAISAJISTICA, aceptada desde el 20 de agosto del 2011. Ademas participara en los
Talleres Educacion y Paisajes culturales que tendran lugar el dia 25 de octubre del 2011 en la celebracion de la
Semana del Paisaje que se extiende del 22 al 30 de octubre en la Fundaciéon Pablo Atchugarry. Esta actividad
permitira fortalecer y promover la Arquitectura del paisaje a nivel internacional y facilitara el encuentro de docentes
y estudiantes para la formacion de redes académicas internacionales. En el marco de la semana del paisaje se
realizaran ponencias, sesiones educativas, visitas técnicas y mesas redondas que fortaleceran el crecimiento
continuo de la docente.
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FEDERICO DOCENTE OVIEDO, ACTIVIDAD: Pasaje Aéreo, 4
ALBERTAZZI ASOCIADO ESPANA 24-10-2011 Fondo restringido
CASTRO, Al 28-10- #6345
2011 $1,559.00
CTRO. INV. BIOL. ITINERARIO: Apayo Financiero
CEL. Y MOLEC. 21-10-2011 Af. ospecaje,
Al 30-10- imentacion y
2011 Transporte In_terpo),
Fondo Restringido
(Vacaciones 51;%:;4:()
21 de ’
octubre)
Apoyo Financiero
(Hospedaje,
Alimentacion y
Transporte
Interno)Presupuesto
Ordinario
$590.00

Total: $3,106.00

Actividad en la que participara: Entrenamiento practico en la técnicas MSAP, Organiza: Universidad de Oviedo
Justificacion: Aplicacion de técnica MSAP para ver patronos de metilacion en especies forestales del tropico. Esta
actividad académica esta enmarcada dentro del Proyecto de Investigacion #801-A9-511.Recibira entrenamiento
practico en la técnica de MSAP con el objetivo de aplicarla al estudio de la implicacién de la regulacion epigenética
en la adaptacion ambiental en especial tropical.

ROBERTO CATEDRATICO | SANTIAGO, | ACTIVIDAD:

Apoyo 3
MARIN GUZMAN, CHILE 24-10-2011 Financiero
(3) Al 28-10- (Hospedaje, Apoyo Financiero
Otros aportes 2011 Alimentacion (Hospedaje,
otorgados en y Transporte Alimentacion y
ESCUELA sesion 113 ITINERARIO: Interno) , Transporte Interno),
ESTUDIOS Rectoria 23-10-2011 Aporte $416.00
GENERALES Al 30-10- personal
2011 $300.00

Pasaje Aéreo,
$1,084.00

Total: $300.00
Total: $1,500.00

Actividad en la que participara: Curso: las fuentes arabes para la reconstruccion de la historia social de la Espaiia
Musulmana. Participara en una mesa redonda: Sociedad y Protesta Popular en la Espaiia Musulmana, 711-1090,
Organiza: Universidad Adolfo Ibafiez Justificacion: La Universidad Adolfo Ibafiez me ha invitado a impartir un
curso corto de posgrado sobre el tema: "Las fuentes arabes para la reconstruccion de la historia social de la
Espafia Musulmana". Participara luego en una mesa redonda sobre la Espafia Musulmana, el dia 25 de octubre a las
18h. Presentara una ponencia sobre: Sociedad y Protesta Popular en la Espaiia Musulmana, 711-1090.

NIMROD Jefe A PANAMA, | ACTIVIDAD: Pasaje Aéreo, 4
CABEZA PANAMA 25-10-2011 $562.90
SMARIN, Al 27-10- . .
2011 Apoyo Financiero
(Hospedaje,
DIR. EDITOR. Y Alimentacion y
DIFUS. CIENTIF ITINERARIO: Transporte Interno),
24-10-2011 $815.00
Al 28-10 2011
Total: $1,377.90

Actividad en la que participara: Reunion del Consejo del Sistema Editorial Universitario Centroamericano
(SEDUCA), Organiza: CSUCA Consejo Superior Centroamericano Justificacion: VI Reunion del Consejo
Coordinador del Sistema Editorial Universitario Centroamericano, cumplimiento de compromisos establecidos y el
seguimiento al Informe de Secretaria General del SEDUCA y seguimiento a proyecto de Cooperacion Internacional.
Participa como coordinador del sistema editorial Universitario en representacion del SIEDIN y de la UCR asistira a
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reunion con la presidente de la Camara Panamena del Libro.

LUCIA RIBA DOCENTE BOGOTA, ACTIVIDAD: | Impuestos de Pasaje Aéreo, 4
HERNANDEZ, INTERINA COLOMBIA 24-10-2011 |[Salida , Aporte $897.15
Al 29-10- |personal $26.00
2011 . .
Apoyo Financiero
MNERARIO: | TERCR0T | imentacion
RECINTO 23-10-2011 ’ y
Aporte Transporte Interno),
GOLFITO Al 30-10-
2011 personal $720.00
$400.00

Total: $1,617.15
Total: $426.00

Actividad en la que participara: Coloquio Javeriano de vivienda y urbanismo 2011 (INJAIVU), Organiza: Pontificia
Universidad Javeriana Justificacion: Se ha aceptado ponencia titulada "Golfito, la Ciudad Bananera en la Memoria
Colectiva" para ser presentada en el Coloquio, lo cual representa una oportunidad para divulgar los resultados de
Investigacién conjunta y entablar posibles alianzas académicas con el Instituto Javeriano de Vivienda y Urbanismo
con la Universidad de Costa Rica.

OLMAN DOCENTE LIMA, PERU | ACTIVIDAD: | Impuestos de Pasaje Aéreo, 4
MONTERO INSTRUCTOR 27-10-2011 |Salida , Aporte $1,180.00
SALAZAR, Al 29-10- [personal $26.00

20m Total: $1,180.00
FACULTAD DE Visa, Aporte
ODONTOLOGIA ITINERARIO: ”;;?0"0‘"
26-10-2011 '
Al 30-10-
2011 Apoyo
Financiero
(Hospedaje,
Alimentacion y
Transporte
Interno) ,
Aporte
personal
$1,000.00
Total: $1,072.00

Actividad en la que participara: 18° Congreso Asociacion Latinoamérica de Operatoria Dental y Biomateriales
(ALODYB) Justificacion: Invitacién para participar como conferencista magistral con el tema: "Estrategias para
reducir el CPOD/CPOS en poblaciones latinoamericanas”

ACUERDO FIRME. )
ARTICULO 5

El sefor director, Dr. José A. Vargas Vargas, presenta la propuesta para la
integracion de las comisiones permanentes del Consejo Universitario (PD-11-10-
027).

EL DR. JOSE A. VARGAS expone la propuesta, que a la letra dice:
“CONSIDERANDO QUE:

1.- EIl Estatuto Organico en el articulo 30, inciso j) establece que son funciones del Consejo Universitario:
“Nombrar los integrantes de las comisiones permanentes que se establezcan en su Reglamento,
integradas por al menos tres de sus miembros, quienes duraran en sus funciones un afio y podran ser
nombrados para periodos sucesivos”.

2.- El articulo 41 del Reglamento del Consejo Universitario establece que: “El Consejo Universitario, a
propuesta de su Director o Directora, integrara en la tercera semana del mes de octubre de cada afio, las
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comisiones permanentes y designarda a sus respectivos coordinadores o coordinadoras.

Estas

comisiones se integraran por, al menos, tres de sus miembros, quienes duraran en sus funciones un afo
y podran ser nombrados para periodos sucesivos”.

ACUERDA:

Proponer la siguiente conformacién de las comisiones permanentes del Consejo Universitario, durante el

periodo octubre 2011 octubre 2012:

COMISIONES PERMANENTES
DEL CONSEJO UNIVERSITARIO

COMISION DE
ADMINISTRACION Y PRESUPUESTO

COMISION DE
ASUNTOS JURIDICOS

COMISION DE
ESTATUTO ORGANICO

Coordinador
M.Sc. Ismael Mazén Gonzalez

Integrantes:
Lic. Héctor Monestel Herrera
Dr. Alberto Cortés Ramos

Srta. Sofia Cortés Sequeira
Maria Isabel Victoria Torres
Representantes estudiantiles

M.Sc. Héctor Gonzalez Morera
Representante de la Rectora

Coordinador
Ing. Agr. Claudio Gamboa Hernandez

Integrantes:
Dr. Rafael Gonzalez Ballar
Dr. Oldemar Rodriguez Rojas

Asesoria juridica:
Licda. Rocio Marin Arguedas

: Coordinador
Dr. Angel Ocampo Alvarez

Integrantes:

M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez
Villalobos

Dr. Oldemar Rodriguez Rojas
Lic. Héctor Monestel Herrera

Dr. Ramiro Barrantes Mesén
Representante de la Rectora

Asesoria juridica:
Licda. Kattia Enamorado Salazar

COMISION DE
POLITICA ACADEMICA

COMISION DE REGLAMENTOS

COMISION DE REGLAMENTOS
SEGUNDA

Coordinador
Dr. Alberto Cortés Ramos

Integrantes:

M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez
Villalobos

M.Sc. Ismael Mazén Gonzélez

Srta. Sofia Cortés Sequeira
Representante Estudiantil

Dra. Libia Herrero Uribe
Representante de la Rectora

Coordinador
Dr. Rafael Gonzalez Ballar

Integrantes:
Ing. Agr. Claudio Gamboa
Dr. Angel Ocampo Alvarez

Hernandez

Dr. Carlos Villalobos Villalobos
Representante de la Rectora

Asesoria juridica:
Lic. Francis Mora Ballestero

Coordinadora
M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez
Villalobos
Integrantes:
Dr. Alberto Cortés Ramos
Lic. Héctor Monestel Herrera

Maria Isabel Victoria Torres
Representante estudiantil

Dra. Maria Pérez Yglesias
Representante de la Rectora

Asesoria juridica: ;Licda. Tatiana
Villalobos?

EL DR. JOSE A. VARGAS exterioriza que para la conformacién de las comisiones
consider6 mantener el buen trabajo de todas las personas que han venido fungiendo;
ademas de procurar una distribucién adecuada, lo cual es dificil, dado que es elemental
que cada comision cuente al menos con tres miembros.

Estima que la propuesta es pertinente y les permitira avanzar durante este afio en

los proyectos que se tienen.

Somete a discusion la propuesta con el fin de que los miembros expresen sus
observaciones; igualmente, si alguno desea integrarse a alguna otra comisién, se puede

considerar.
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Cede la palabra al Dr. Rafael Gonzalez.

EL DR. RAFAEL GONZALEZ manifiesta que conversé con la M.Sc. Maria del Rocio
Rodriguez acerca de la Comisiéon de Reglamentos Segunda, que fue creada como una
comisién de proyectos especiales; es decir, los que requirieran prioridad.

Enfatiza que la Comisiéon de Reglamentos Segunda esta cumpliendo una funcién
idéntica a la Comision de Reglamentos, debido a los pases que se le hacen; de hecho, en
esa comision se han analizado mas reformas integrales que los conocidos por la
Comision de Reglamentos, que atiende casos mas diversos.

A su juicio, deben definir si la Comisién de Reglamentos Segunda se queda como
una comision permanente del Consejo Universitario sobre reglamentos o, bien, si se deja
como una comision encargada de atender casos prioritarios, que fue la concepcién
original dada por el Dr. Oldemar Rodriguez; no obstante, en la practica todo se ha
convertido en prioritario.

EL ING. ISMAEL MAZON pregunta cual es el periodo que comprende, conoce que
es por un afo, pero no se especifica el plazo.

EL DR. JOSE A. VARGAS aclara que el periodo es del 24 de octubre de 2011 al 14
de octubre de 2012.

Agradece a los miembros las observaciones exteriorizadas.

En relacion con lo planteado por el Dr. Rafael Gonzalez, manifiesta que tiene
proyectado reunirse con los coordinadores de las comisiones, espacio en el que pueden
determinar qué va a atender la Comision de Reglamentos Segunda e, incluso, cuales son
los temas prioritarios para todas las comisiones. Reitera que cuando se relunan, podran
definir con mayor claridad este asunto.

Reconoce que la distribucion en la integraciéon de las comisiones no es exacta, se
pretendié que todos y todas tuvieran cargas similares, pero hay varios de los miembros
que coordinan comisiones y adicionalmente tienen dos comisiones.

Enfatiza que las comisiones fueron conformadas con el fin de consolidar el trabajo
que han venido realizando los miembros del Consejo, asi como el retomar algunos temas
que son importantes.

Insiste en que la redistribucion se hizo considerando la carga de cada uno de los
miembros. Dentro de poco informara sobre las comisiones permanentes y especiales que
cada uno de los miembros atiende.

EL DR. JOSE A. VARGAS somete a votacion la propuesta de acuerdo, y se obtiene
el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Libia Herrero, Dr. Angel Ocampo, Ing. Ismael Mazén, Lic.
Héctor Monestel, Dr. Oldemar Rodriguez, Dr. Rafael Gonzalez, Qr. Alberto Cortés, M.Sc.
Maria del Rocio Rodriguez, Ing. Agr. Claudio Gamboa y Dr. José Angel Vargas.
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TOTAL: Diez votos

EN CONTRA: Ninguno.

Inmediatamente, somete a votacion declarar el acuerdo firme, y se obtiene el

siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Libia Herrero, Dr. Angel Ocampo, Ing. Ismael Mazén, Lic.
Héctor Monestel, Dr. Oldemar Rodriguez, Dr. Rafael Gonzalez, Qr. Alberto Cortés, M.Sc.
Maria del Rocio Rodriguez, Ing. Agr. Claudio Gamboa y Dr. José Angel Vargas.

TOTAL: Diez votos

EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1.- El Estatuto Organico en el articulo 30, inciso j) establece que son funciones del
Consejo Universitario: “Nombrar los integrantes de las comisiones permanentes
que se establezcan en su Reglamento, integradas por al menos tres de sus
miembros, quienes duraran en sus funciones un ano y podran ser nombrados
para periodos sucesivos”.

2.- El articulo 41 del Reglamento del Consejo Universitario establece que: “El
Consejo Universitario, a propuesta de su director o directora, integrara en la
tercera semana del mes de octubre de cada afo, las comisiones permanentes y
designara a sus respectivos coordinadores o coordinadoras. Estas comisiones
se integraran por, al menos, tres de sus miembros, quienes duraran en sus
funciones un ano y podran ser nombrados para periodos sucesivos”.

ACUERDA:

Proponer la siguiente conformacion de las comisiones permanentes del Consejo
Universitario, durante el periodo 24 de octubre de 2011 al 14 de octubre de 2012:

COMISIONES PERMANENTES
DEL CONSEJO UNIVERSITARIO

COMISION DE
ADMINISTRACION Y PRESUPUESTO

COMISION DE
ASUNTOS JURIDICOS

COMISION DE
ESTATUTO ORGANICO

Coordinador
M.Sc. Ismael Mazén Gonzalez

Integrantes:
Lic. Héctor Monestel Herrera
Dr. Alberto Cortés Ramos

Srta. Sofia Cortés Sequeira
Maria Isabel Victoria Torres
Representantes estudiantiles

Coordinador
Ing. Agr. Claudio Gamboa
Hernandez
Integrantes:
Dr. Rafael Gonzalez Ballar
Dr. Oldemar Rodriguez Rojas

Asesoria juridica:
Licda. Rocio Marin Arguedas

. Coordinador
Dr. Angel Ocampo Alvarez

Integrantes:

M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez
Villalobos

Dr. Oldemar Rodriguez Rojas
Lic. Héctor Monestel Herrera

Dr. Ramiro Barrantes Mesén
Representante de la Rectora
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M.Sc. Héctor Gonzalez Morera
Representante de la Rectora

Asesoria juridica:
Licda. Kattia Enamorado Salazar

COMISION DE
POLITICA ACADEMICA

COMISION DE REGLAMENTOS

COMISION DE REGLAMENTOS
SEGUNDA

Coordinador
Dr. Alberto Cortés Ramos

Integrantes:

M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez
Villalobos

M.Sc. Ismael Mazén Gonzalez

Srta. Sofia Cortés Sequeira
Representante Estudiantil

Dra. Libia Herrero Uribe
Representante de la Rectora

Coordinador
Dr. Rafael Gonzalez Ballar

Integrantes:

Ing. Agr. Claudio Gamboa
Hernandez

Dr. Angel Ocampo Alvarez

Dr. Carlos Villalobos Villalobos
Representante de la Rectora

Asesoria juridica:
Lic. Francis Mora Ballestero

Coordinadora
M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez
Villalobos
Integrantes:
Dr. Alberto Cortés Ramos
Lic. Héctor Monestel Herrera

Maria Isabel Victoria Torres
Representante estudiantil

Dra. Maria Pérez Yglesias
Representante de la Rectora

Asesoria juridica: Licda.
Tatiana Villalobos

ACUERDO FIRME.

ARTICULO 6

La M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez Villalobos presenta una propuesta para divulgar
y discutir institucionalmente el Informe del equipo de especialistas nacionales
nombrado para el andlisis de la situacién del seguro de salud de la CCSS (PM-DIC-
11013).

LA M.Sc. MARIA DEL ROCIO RODRIGUEZ expone que la propuesta para divulgar
y discutir institucionalmente el informe sobre la situacion del seguro de salud de la Caja
Costarricense de Seguro Social (CCSS), elaborado por la Comisién de Notables, surgio
como parte de una iniciativa que ha venido desarrollandose en sesiones de trabajo, en las
que han participado companeros del Centro de Investigaciones y Estudios Politicos,
algunos decanos y directores de las areas de Salud y su persona.

Agrega que, durante este proceso, han estado en contacto con la sefiora Juliana
Martinez, a quien se le han facilitado interlocutores para analizar y discutir algunos temas.

Igualmente, la sefiora Juliana Martinez presentd, de forma preliminar, el estudio
cuando este no habia sido presentado de forma oficial, a las autoridades de la CCSS; de
igual manera lo hizo cuando este ya habia sido divulgado. De ahi que el grupo, y sobre
todo la sefora Juany Guzman, directora del CIEP, se interesaron en que el informe debia
tener una amplia divulgacién y que la Universidad debia contribuir con ello.

Por esa razén, se elabord una propuesta de dictamen para lograr que esa
divulgacion sea institucional, ademas de afianzar lazos con la CCSS en un momento
donde se precisa de todas las voluntades politicas para la consecucién de algunos de los
acuerdos a los que el informe se refiere.
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Le complace que la Dra. Libia Herrero los acompaine, dado que conoce las
relaciones con la CCSS, ademas de que puede colaborar para mejorar la redaccion de
esta propuesta, de modo que se muestre la voluntad institucional de apoyar en lo que sea
posible.

Afade que con ese fin se envid el informe con las recomendaciones al Area de
Ciencias de la Salud y de Ciencias Sociales, con el fin de que las unidades académicas
planteen cuales son los especialistas de los que se dispone en las diferentes areas para ir
conjuntando una serie de profesionales que puedan contribuir con algunos de los temas.

Seguidamente da lectura al dictamen, que a letra dice:

“CONSIDERANDO QUE:
1. El articulo 3 del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica establece que:

La Universidad de Costa Rica debe contribuir con las transformaciones que la sociedad
necesita para el logro del bien comun, mediante una politica dirigida a la consecucion de
una justicia social, de equidad, del desarrollo integral, de la libertad plana y de la total
independencia de nuestro pueblo.

2. La Universidad de Costa Rica y la Caja Costarricense de Seguro Social son engranajes insignes de una
vision de desarrollo que concibié al Estado, materializado en sus instituciones, como promotor del bienestar
social y del crecimiento econémico; por tanto, ambas cumplen fines publicos de primordial importancia y se
han comprometido en aunar esfuerzos y concertar recursos materiales y humanos para satisfacer el interés
publico para el cual fueron creadas constitucionalmente.

3. Desde hace mas de medio siglo, Costa Rica realiza sendos esfuerzos por desarrollar, mantener y
consolidar un sistema de seguridad social, sustentado en los principios de la universalidad, la solidaridad y la
igualdad; en ese contexto, las contribuciones de la Caja Costarricense de Seguro Social han dado como
resultado que nuestra poblacion pueda gozar de altos estandares de bienestar y salud, lo cual hace que esta
sea una de las instituciones mas emblematicas del pais.

4. Los principios que fundamentan y guian la Administracién del Seguro Social, uno de los logros mas
significativos alcanzados por nuestro pueblo, se encuentran claramente expresados en el articulo 73 de la
Constitucion Politica, el cual sefiala:

Articulo 73. Se establecen los seguros sociales en beneficio de los trabajadores manuales
e intelectuales, regulados por el sistema de contribucién forzosa del Estado, patronos y
trabajadores, a fin de proteger a estos contra los riesgos de enfermedad, invalidez,
maternidad, vejez, muerte y demas contingencias que la ley determine.

La administracion y gobierno de los seguros sociales estaran a cargo de una institucion,
denominada Caja Costarricense de Seguro Social. No podran ser transferidos ni
empleados en finalidades distintas a las que motivaron su creacion, los fondos y las
reservas de los seguros sociales (...).

5. En abril de este afio, la Junta Directiva de la Caja Costarricense de Seguro Social solicité un estudio
financiero a la Organizacion Panamericana de la Salud (OPS). Dicha Organizacion presenté el Informe sobre
el estado de situacioén financiera del seguro de salud de la Caja Costarricense del Seguro Social, documento
en el cual analizé la evolucion de la situacion financiera de los ultimos cinco afios, asi como proyecciones para
el afo 2015.

6. En julio, la Junta Directiva de la Caja Costarricense de Seguro Social nombrd una comisién de especialistas
nacionales para realizar un analisis integral de los resultados del Informe Técnico de los Especialistas de la
Organizacion Panamericana de la Salud, y valorar el alcance de los resultados de los escenarios presentados
y de las medidas previamente adoptadas por la institucion, asi como recomendar las acciones adicionales de
corto, mediano y largo plazo”. Esta Comision present6 el Informe del equipo de especialistas nacionales
nombrado para el analisis de la situacion del seguro de salud de la CSSS. En su informe la Comision procuré
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trascender las acciones para lograr un equilibrio financiero sostenible del seguro de salud, por lo que planteg,
ademas, diversas recomendaciones para el mejoramiento de la gestion administrativa institucional.

7. En ambos informes resalta la necesidad de reformar de la gestion administrativa y financiera de la
Institucion en procura de alcanzar una mayor eficiencia, eficacia y productividad, aunque siempre teniendo
como fundamento el principio de proteccion universal de la ciudadania.

8. La Universidad de Costa Rica y la Caja Costarricense de Seguro Social han mantenido una estrecha
cooperacion interinstitucional, apoyandose mutuamente, entre otras, en areas como la formacién técnico-
profesional, los campos investigacion y las practicas clinicas, la contraprestacion de servicios especializados.

ACUERDA:
1. Solicitar a la Rectoria lo siguiente:

1.1 Distribuir electrénicamente para la discusion y la reflexion de la comunidad el documento denominado
Informe del equipo de especialistas nacionales nombrado para el analisis de la situacion del seguro de
salud de la CSSS.

1.2 Instar a las unidades académicas para que dentro de sus actividades académicas generen los
espacios necesarios para discutir la situacion crucial por la que atraviesa la Caja Costarricense de Seguro
Social y las soluciones que han sido propuestas por los diversos actores nacionales e internacionales.

1.3 Comunicar a la Junta Directiva de la Caja Costarricense de Seguro Social, por medio de la presidenta
ejecutiva, la anuencia de la Universidad de Costa Rica para colaborar en el proceso de implementacion y
desarrollo de las recomendaciones que adopte dicha Institucién, en el corto, mediano y largo plazo.

2. Solicitar a la Direccion del Conejo Universitario que realice, en un periodo maximo de un mes, un foro de
discusiéon para analizar criticamente el informe de los especialistas nacionales y la pertinencia de las
recomendaciones elaboradas para solventar la situacién que afronta la Caja Costarricense de Seguro
Social.

LA M.Sc. MARIA DEL ROCIO RODRIGUEZ agradece al Lic. Javier Fernandez,
analista de la Unidad de Estudios, por su colaboracién en la elaboracion de este
dictamen, asi como a la Licda. Maritza Mena, quien realizd la revision filolégica del
documento.

EL DR. ANGEL OCAMPO agradece a la M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez la
preocupacion porque la Universidad y, en particular, el Consejo Universitario tengan una
palabra en una situacion tan delicada e importante para el pais como lo es la situacion
que enfrenta la CCSS.

Sin embargo, tiene sus dudas sobre qué es lo que la Universidad deberia
emprender en este sentido. No sabe si, por ejemplo, lo que corresponde es la creacién de
una comision para evaluar toda la situacion de la CCSS que les permita asumir una
posicion, porque la propuesta de distribucién indiscriminada, lo cual deberia ser parte de
los considerandos e incorporarlo como parte de los acuerdos.

Sefiala que no se tiene una estructuracién concreta de qué va a suceder con la
discusion que se pide a las unidades académicas en general.

Asimismo, se le solicita al Consejo Universitario que en un mes realice un foro de
discusion. Desconoce cual es el mecanismo y cual es la politica, porque lo que existe es
el Foro de Reflexién Universitaria y la Rectoria cuenta con el Foro de Reflexién
Interdisciplinario, coordinado por el Dr. Manuel Murillo, que analiza temas semejantes a lo
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planteado en la propuesta; incluso, hace poco realizaron uno sobre la situacién de la
salud.

Considera que colocar a la Universidad a disposicion de la Presidencia Ejecutiva
para colaborar en la elaboracion de las medidas que dicha institucion adopte,
acriticamente los puede comprometer en una situacion muy delicada.

A su juicio, no daria una especie de cheque en blanco para que la Universidad se
comprometa en lo que la Presidencia Ejecutiva y la institucion decidan en cuanto a qué se
va a implementar. En ese sentido, tiene sus objeciones especificas.

Reitera su preocupacion en cuanto a cual seria la medida, ademas de la que se esta
proponiendo, aunque comparte la inquietud que sostiene la propuesta.

EL DR. ALBERTO CORTES agradece a la M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez la
presentacion de la propuesta.

Considera que es un tema sobre el cual el Consejo Universitario y la Universidad no
pueden guardar silencio.

Esta convencido de que la CCSS es la institucion mas importante del pais en
términos de la construccién de un desarrollo social y humano, como el que el pais ha
logrado en los ultimos setenta anos; por lo tanto, no es un tema menor, mas alla de que la
UCR es una institucién que nace del mismo impulso reformista en los afios cuarenta.

Piensa que, sin lugar a dudas, la CCSS es la institucion mas importante y compleja;
por ejemplo, en términos financieros es treinta veces mas grande que la UCR. Eso da una
idea de la clase de institucion y de la complejidad que esta tiene, por lo que la UCR no
puede quedarse al margen. Anade que en el informe de la Comisién de Notables se
sefalan y plantean 81 puntos que debe atender la CCSS para enfrentar la crisis que esta
atravesando.

Indica que como lo ha hecho el grupo que le ha dado seguimiento a este tema, el
cual esta encabezado por la M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez. Aclara que en algunos de
los casos, lo que se hace es un enunciado y en otros hay dictamenes o propuestas que
no son de consenso, sino que solo son firmadas por algunos de los miembros.

Enfatiza que la intencién de la propuesta no es dar un cheque en blanco al informe
que ha elaborado este grupo de especialistas nombrado por Gobierno, para analizar el
tema de la CCSS, sino, mas bien, abrir un debate sobre los 81 puntos y sobre las
ausencias, si fuera necesario, sobre los temas no desarrollados.

Conoce que la M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez evalué en su momento, la
posibilidad de crear una comisién especial, pero al final el criterio que prevalecié como
colectivo es que se trata de un documento con medidas tan diversas que, posiblemente,
se requeriria incorporar un grupo numeroso de profesionales, lo cual que haria la
comisién poco funcional. De lo que se trata es de ir formando equipos que puedan darles
seguimiento a puntos especificos del acuerdo, dado que en algunos temas lo que hay es
un enunciado; lo que se indica es qué es lo que se deberia hacer, pero no dice cémo
hacerlo, cuando ejecutarlo, cual es la ruta critica por seguir.
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Estima que el espiritu que tiene este acuerdo no debe dejarse a la mano del libre
albedrio, sino que tiene que ser un esfuerzo politico de apoyo a lo que creen debe ser la
reforma de la CCSS; de modo que no se trata de un apoyo neutral.

Manifiesta que el acuerdo senala claramente que la apuesta debe ser el
funcionamiento de principio de proteccion universal de la ciudadania; es decir, les parece
que eso no se puede sacrificar desde ningun punto de vista.

Respalda la propuesta. Cree que en algunos de los puntos sefalados por el Dr.
Angel Ocampo se podria mejorar la redaccién para que no se perciba como un cheque en
blanco, dado que no es eso lo que se busca.

Cree que buena parte de esto es de resorte de la Administracion universitaria; es
decir, es la Rectoria quien maneja la relacion con la CCSS; ademas, es quien podria
solicitar a unidades académicas especificas que se involucren en algunos de los temas
fundamentales. Ademas, podrian dar criterios sobre los puntos que no habria que apoyar,
porque hay algunos aspectos que se deben analizar de manera cuidadosa; por ejemplo,
el que dice “que hay que estimular la creacion de empresas privadas de salud”, lo cual fue
firmado solo por dos de los cuatro integrantes de la comisién.

Comenta que en otro de los puntos sin consenso hay un sefalamiento de que la
compra de servicios privados debe hacerse por excepcion, porque lo que han tenido en
los ultimos afios ha sido practicamente un traslado —por la via de la compra— de servicios
de la actividad de la CCSS hacia el sector privado, haciendo de ello un gran negocio, que
es parte de los problemas que tiene la CCSS en este momento.

Reitera su apoyo a la propuesta. A su juicio, es fundamental que la Universidad no
deje de darle seguimiento a este informe. Destaca que, sobre todo, se tiene posibilidad de
incidir, por la relacién histérica que se tiene con la CCSS, en la ejecucion de este acuerdo
por fortalecer los puntos que consideran positivos y por tratar de evitar que se lleven a
cabo los puntos que creen negativos.

En lo que respecta al foro, sefala que esto no seria una actividad por desarrollar en
la comisién de foros de reflexién universitaria, dado que esta concentrada en este
momento en el tema de regionalizacién, sino, mas bien, lo ve como una actividad puntual.
Puede ser una mesa redonda mas que un foro. No deben dejar que esto se muera; es
decir, que en conjunto con otras unidades académica el Consejo Universitario y la
Administracion deberian hacer una mesa redonda u otra actividad que permita seguir
discutiendo en todos sus alcances este acuerdo.

Exterioriza que apoya que se envie por correo masivo este informe a la comunidad
universitaria para informar y para estimular el debate.

Sugiere que las observaciones especificas sean analizadas en la sesion de trabajo.

EL LIC. HECTOR MONESTEL considera que esa iniciativa es muy pertinente.

Estima que la opinidn que vierta la Universidad con respecto a la llamada crisis de la
CCSS no deja de ser influyente en la vida nacional, e incluso para la toma de decisiones

dentro de esa institucion. La Universidad sigue siendo un polo de referencia importante en
los asuntos nacionales, desde ese punto de vista, por la trascendencia y dado que esta de
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por medio la seguridad social, no solo la atencion en salud, sino, también, todo el sistema
de pensiones que administra la CCSS, en donde en los ultimos dias se ha dado toda una
polémica, incluso una denuncia penal que hizo el superintendente de pensiones contra las
autoridades de la CCSS, justamente por los elementos de pésima gestion que
aparentemente hay en este ambito, donde se enteraron de que el fondo de pensiones de
la CCSS esta subsidiando, practicamente, al seguro de enfermedad y maternidad.

En general, le parece muy importante la iniciativa. Cree que ha quedado claro por
qué este asunto no debe ser atendido por una comision especial del Consejo, lo cual
comparte, porque se trata de un asunto muy complejo, aunque no deja de inquietarle el
punto 1.3, donde se ofrece la disposicibn de la Universidad a la CCSS en la
implementacion y ejecucion de estas politicas.

Trajo a colacién lo anterior, porque le preocupa, pues no sabe si, mas bien, la
Universidad deberia mantener un criterio y una opinion independiente, y no
necesariamente que sea cooptada en una comision nacional o especial, en donde pueda
verse no solamente restringida, sino, muchas veces, hasta desdicha de algunas de sus
opiniones.

Comenta que las 81 recomendaciones hechas por la Comision de Notables no debe
interpretarse, por parte del Consejo Universitario, que sea un cheque en blanco, porque
hay muchas de ellas que son muy cuestionables, incluso regresivas y atentan contra la
misma seguridad social del pais.

Piensa que en la medida en que la Universidad pueda mantener un criterio lo mas
independientemente posible en este tema y en este debate nacional, es lo mas apropiado,
Yy no por eso las opiniones y recomendaciones no puedan tener el mismo efecto.

EL DR. ANGEL OCAMPO aclara que la intencién del documento no es dar un
cheque en blanco, para no utilizar la expresion que ya empled, ya que no tiene la
habilidad de discutir intenciones, sino que esta discutiendo sobre lo propuesto, lo cual lo
dijo de manera especifica a lo concreto que se esta planteando. Aunque esta de acuerdo
con el planteamiento general, exteriorizé unas observaciones concretas a lo planteado, no
a las intenciones, porque eso pertenece a un ambito que esta fuera de su capacidad de
comprension, que pertenece al fuero interno de cada sujeto.

Con respecto a que no sea parte del Foro de Reflexion Universitaria, no significa
que esta pidiendo que lo sea, dado que si la M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez consideré
no presentarlo ahi; tiene toda la razén para hacerlo, porque, independientemente de que
el tema de la regionalizacién sea el que esté priorizado ahora, eso no obsta ahora para
que estén dos, tres o cuatro temas en las manos del foro, sino, porque, tal y como esta
planteado, excede los limites de lo que este foro tiene planteado, que son reflexiones
universitarias de la Universidad. Eso esta en los acuerdos muy claramente; si lo
introducen dentro de eso, le darian un enfoque que, a su parecer, no es el que la M.Sc.
Maria del Rocio Rodriguez tiene propuesto.

En ese sentido, considera que no hay ningun problema con que esté fuera del
ambito del foro.
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EL DR. OLDEMAR RODRIGUEZ felicita y agradece a la M.Sc. Maria del Rocio
Rodriguez el traer este asunto al plenario, porque es un tema de vital importancia para el
pais.

Con respecto al punto 1.3, se pregunta si lo ideal es organizar un foro lo antes
posible o que el Consejo Universitario elabore un pronunciamiento, donde indique en qué
esta de acuerdo y en qué no lo estd, y al final ofrecer la colaboracion. Ese podria ser uno
de los acuerdos, pero con base en un analisis, y hacer alguna propuesta de
pronunciamiento del Consejo Universitario cuanto antes.

Considera que hay puntos en los que podrian estar de acuerdo y otros en los que
no, por lo que podrian tratar de organizar ese foro a la brevedad posible, con el fin de
elaborar un pronunciamiento. Cree que seria un buen momento para hacerlo.

LA M.Sc. MARIA DEL ROCIO RODRIGUEZ agradece a los miembros las
observaciones exteriorizadas.

Sefiala que el dictamen fue concebido para lo interno mas que para lo externo,
desde el supuesto de que en otro momento se puede publicar un pronunciamiento con
todos los elementos de la discusion.

Exterioriza que las inquietudes con respecto al punto 1.3 se justifican, dado que eso
se puede dejar para otro momento, debido a que la intencion era que se hiciera una
reflexion y discusion a lo interno, con el fin de que todos y todas se sientan
comprometidos a debatir sobre lo que esta en juego y que el Consejo Universitario
redacte un pronunciamiento.

Indica que la intenciéon es que se conozca que la UCR esta atenta a lo que le
suceda a la CCSS y que esta dispuesta a colaborar en la implementacion, por lo que se
puede afinar la redaccion del punto 1.3. Ademas, si no es prudente anticipar lo de la
colaboracién, se puede eliminar y dejar los elementos que tienen que ver con la instancia,
la divulgacién, y el foro, y en un segundo momento mostrarian su interés en aquellas
areas en que les competa.

Insiste en que lo que se buscaba era que la CCSS conociera que para la
Universidad este es un tema sustantivo y que se esta reflexionando al respecto; quiza no
se debe ofrecer la colaboracion en medidas, por lo que se puede modificar el punto 1.3 y
que sea la Rectoria la que comunique a la Junta Directiva de la CCSS que la Universidad
ha iniciado un proceso de reflexion y analisis tendiente a conocer las implicaciones.

Luego, puede indicarse en qué se compromete la Universidad, debido a que nunca
ha sido la intencién avalar todas las recomendaciones, ni tampoco que se interprete que
en todas y cada una de ellas la Universidad puede dar su aporte.

Asimismo, se considerd la opcidn de una comision; sin embargo, la multiplicidad de
elementos y la celeridad con que se desea pronunciarse hace conveniente que del mismo
informe surjan muchas lecturas; de modo que una comisiéon que se reune cada quince
dias tardaria seis u ocho meses, incluso un afo, y no es la dinamica que se le quiere dar
a este asunto.
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La idea es utilizar el informe como un medio para que la discusion sobre la CCSS y
la importancia que tiene para la Universidad se dé y que esta interrelacién que tienen en
los espacios académicos de investigacion sea patente, eso es lo que se busca.

Le parece que pueden hacer una modificaciéon al punto 1.3, en el sentido de no
mostrar un compromiso por adelantado, que no era lo que se queria, sino, mas bien,
comunicandole a la Junta Directiva de la CCSS que la Universidad ha iniciado un proceso
de reflexién acerca del informe y que esperan contribuya al debate nacional y a la posible
aportacién de soluciones en ese sentido.

EL ING. ISMAEL MAZON pregunta si la discusién que se presenta es a partir del
informe o si este es uno de los insumos. No le queda clara la posicion, porque no tiene
claro si el informe elaborado por la Comision de Notables es tan completo como para que
la CCSS realmente salga adelante.

LA M.Sc. MARIA DEL ROCIO RODRIGUEZ aclara que la posicién inicial es que el
informe constituye un punto de partida, ya que abarca la parte de gestion, finanzas y
gastos, ademas de que se cumple con la solicitud de plantear posibles soluciones. Ese no
es el unico debate que hay sobre la CCSS, pero hay otros temas que discutir:

Asimismo, las recomendaciones no son todas las posibles, por lo que la Comisién
considerod que el informe es un punto de partida, donde podrian surgir complementaciones
a nuevas areas.

Enfatiza que el informe esta concentrado en la gestion y no esta poniendo en
entredicho las recomendaciones, que son de mayoria, ni la universalidad ni la completitud
de las prestaciones; es decir, se basa en que siga siendo un seguro solidario en su
financiamiento y que sea universal en las prestaciones que se otorgan. Son dos puntos de
partida basicos, o sea, no se va a cambiar el modelo primero, como lo ha dicho Juliana
Martinez en varias oportunidades, hay que ordenar la casa y ver si con lo que se tiene y
con los recursos bien empleados se pueden hacer bien las cosas.

Agrega que hablar de cambio del modelo sera otro momento, si se da; la posicion es
defender el modelo tal y como esta planteado.

EL DR. ANGEL OCAMPO indica que la M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez no se
refirid a uno de los puntos que él habia anotado, especificamente al punto 1.2. Tal y como
esta planteado, dejando de lado las intenciones vy refiriéndose a lo que se menciona, no
pareciera provechosa, por lo que sugiere especificar a qué unidades académicas se les
va a enviar y qué es lo que se les va a pedir, ya que, de lo contrario, se podria dar algo
semejante a lo que ocurre cada vez que envian a consulta un cambio reglamentario, o
sea, que reciben muy pocas observaciones. En ese sentido, asi como esta, pareciera que
va a resultar poco provechosa. Nunca se sabe lo que va a ocurrir en el futuro, pero
podrian obtener mas provecho de ello con esas dos observaciones: especificando las
unidades académicas en particular y aclarando lo que se les va a pedir.

LA M.Sc. MARIA DEL ROCIO RODRIGUEZ sefiala que la instancia a las unidades
académicas es genérica, por lo que se podria decir: especialmente a aquellas del Area de
Ciencias de la Salud, pero igual esta Ciencias Sociales.
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Destaca que el dictamen tiene la intencion de colocar el tema en todas las unidades
académicas, sin una solicitud especifica; para el foro, la Direccion del Consejo
Universitario se encargaria del proceso que mencioné. Han hecho llegar a las unidades
académicas, ya especificas, solicitudes particulares de personas que manejan los temas
concretos y con estas personas se va a llevar a cabo el foro, sugiriendo diferentes
lecturas o ambitos de discusién del informe.

Menciona que se plante6 de esa manera, debido a que no se solicitan cosas
puntuales a cada unidad académica por medio de un acuerdo del Consejo Universitario; la
idea era dar una generalidad de que todos pudieran poner en sus cursos, en las unidades
tematicas o en diferentes mesas redondas, el tema a discusion sin un pedido especifico.
El pedido especifico vendria para definir la actividad del foro.

***xA las diez horas y veintitrés minutos, entra la Srta. Sofia Cortés. ****

****A |las diez horas y veinticuatro minutos, el Consejo Universitario entra a sesionar
en la modalidad de sesion de trabajo.

A las diez horas y cuarenta y tres minutos, se reanuda la sesién ordinaria del
Consejo Universitario. ****

EL DR. JOSE A. VARGAS somete a votacién la propuesta de acuerdo con las
modificaciones planteadas, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Libia Herrero, Dr. Angel Ocampo, Ing. Ismael Mazén, Lic.
Héctor Monestel, Dr. Oldemar Rodriguez, Dr. Rafael Gonzalez, Srta. Sofia Cortés, Dr.
Alberto Cortés, M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez, Ing. Agr. Claudio Gamboa y Dr. José
Angel Vargas.

TOTAL: Once votos
EN CONTRA: Ninguno.

Inmediatamente, somete a votacion declarar el acuerdo firme, y se obtiene el
siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Libia Herrero, Dr. Angel Ocampo, Ing. Ismael Mazén, Lic.
Héctor Monestel, Dr. Oldemar Rodriguez, Dr. Rafael Gonzalez, Srta. Sofia Cortés, Dr.
Alberto Cortés, M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez, Ing. Agr. Claudio Gamboa y Dr. José
Angel Vargas.

TOTAL: Once votos

EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1. El articulo 3 del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica establece
que:
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La Universidad de Costa Rica debe contribuir con las transformaciones que la
sociedad necesita para el logro del bien coman, mediante una politica dirigida a
la consecucion de una justicia social, de equidad, del desarrollo integral, de la
libertad plenay de la total independencia de nuestro pueblo.

2. La Universidad de Costa Rica y la Caja Costarricense de Seguro Social son
engranajes insignes de una vision de desarrollo que concibe al Estado,
materializado en sus instituciones, como promotor del bienestar social y del
crecimiento econdémico; por tanto, ambas cumplen fines publicos de primordial
importancia y se han comprometido en aunar esfuerzos y concertar recursos
materiales y humanos para satisfacer el interés publico para el cual fueron
creadas constitucionalmente.

3. Desde hace mas de medio siglo, Costa Rica realiza esfuerzos por desarrollar,
mantener y consolidar un sistema de seguridad social, sustentado en los
principios de la universalidad, la solidaridad y la igualdad; en ese contexto, las
contribuciones de la Caja Costarricense de Seguro Social han dado como
resultado que nuestra poblacion pueda gozar de altos estandares de bienestar y
salud, lo cual hace que esta sea una de las instituciones fundamentales para la
sociedad costarricense.

4. Los principios que fundamentan y guian la Administracion del Seguro Social,
uno de los logros mas significativos alcanzados por nuestro pueblo, se
encuentran claramente expresados en el articulo 73 de la Constitucion Politica,
el cual senala:

Articulo 73. Se establecen los seguros sociales en beneficio de los
trabajadores manuales e intelectuales, regulados por el sistema de
contribucion forzosa del Estado, patronos y trabajadores, a fin de proteger a
estos contra los riesgos de enfermedad, invalidez, maternidad, vejez, muerte y
demds contingencias que la ley determine.

La administracién y gobierno de los seguros sociales estaran a cargo de una
institucion, denominada Caja Costarricense de Seguro Social. No podran ser
transferidos ni empleados en finalidades distintas a las que motivaron su
creacion, los fondos y las reservas de los seguros sociales (...).

5. En abril de este aio, la Junta Directiva de la Caja Costarricense de Seguro Social
solicité un estudio financiero a la Organizacién Panamericana de la Salud (OPS).
Dicha Organizacion present6 el Informe sobre el estado de situacidn financiera
del seguro de salud de la Caja Costarricense del Seguro Social, documento en el
cual analizo6 la evolucion de la situacion financiera de los ultimos cinco anos, asi
como proyecciones para el aino 2015.

En julio 2011, la Junta Directiva de la Caja Costarricense de Seguro Social
nombré una comision de especialistas nacionales para realizar un analisis
integral de los resultados del Informe Técnico de los Especialistas de la
Organizacion Panamericana de la Salud, y valorar el alcance de los resultados de
los escenarios presentados y de las medidas previamente adoptadas por la
institucion, asi como recomendar las acciones adicionales de corto, mediano y
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6.

largo plazo”. Esta Comisiéon presenté en octubre de este afo el Informe del
equipo de especialistas nacionales nombrado para el andlisis de la situacion del
seguro de salud de la CCSS. En su informe la Comisiéon procuré trascender las
acciones para lograr un equilibrio financiero sostenible del seguro de salud, por
lo que plante6, ademas, diversas recomendaciones para el mejoramiento de la
gestion administrativa institucional.

En ambos informes resalta la necesidad de reformar de la gestion administrativa
y financiera de la Institucién, en procura de alcanzar una mayor eficiencia,
eficacia y productividad, aunque siempre teniendo como fundamento el principio
de proteccion universal de la ciudadania.

La Universidad de Costa Rica y la Caja Costarricense de Seguro Social han
mantenido una estrecha cooperacién interinstitucional, apoyandose mutuamente
en areas como la formacién profesional y especializada, en el campo de la
investigacion y las practicas clinicas, y la contraprestacion de servicios
especializados, entre otros proyectos conjuntos.

ACUERDA:

1.

2.

Solicitar a la Rectoria divulgar, a mas tardar el 21 de octubre de 2011, en la
comunidad universitaria el documento denominado Informe del equipo de
especialistas nacionales nombrado para el analisis de la situacién del seguro
de salud de la CCSS e instar a las unidades académicas a fin de que generen
espacios de discusion y reflexion sobre la situacion crucial por la que atraviesa
la Caja Costarricense de Seguro Social y las soluciones que han sido
propuestas por los diversos actores nacionales e internacionales.

Solicitar a la Direccion del Consejo Universitario que realice, en un periodo
maximo de un mes, un foro de discusién para analizar la situaciéon actual de
CCSS y posibles soluciones a corto, mediano y largo plazo.

ACUERDO FIRME.

****A las diez horas y cuarenta y cuatro minutos, el Consejo Universitario hace un

receso.

A las once horas y seis minutos, se reanuda la sesién con la presencia de los

siguientes miembros: Dr. Angel Ocampo, Ing. Ismael Mazén, Lic. Héctor Monestel, Dr.
Oldemar Rodriguez, Dr. Rafael Gonzalez, Srta. Sofia Cortés, Dr. Alberto Cortés, M.Sc.
Maria del Rocio Rodriguez, Ing. Agr. Claudio Gamboa y Dr. José Angel Vargas. ****
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ARTIiCULO 7

El sefior Director, Dr. José A. Vargas Vargas, propone una modificacion en el orden
del dia para proceder a la juramentacion del Dr. Ramiro Barrantes Mesén,
vicerrector de Investigacion.

EL DR. JOSE A. VARGAS somete a votacién la modificacién en el orden del dia, y
se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Angel Ocampo, Ing. Ismael Mazén, Lic. Héctor Monestel, Dr.
Oldemar Rodriguez, Dr. Rafael Gonzalez, Srta. Sofia Cortés, Dr. Alberto Cortés, M.Sc.
Maria del Rocio Rodriguez, Ing. Agr. Claudio Gamboa y Dr. José Angel Vargas.

TOTAL: Diez votos
EN CONTRA: Ninguno.

Ausente en el momento de la votacion la Dra. Libia Herrero.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA modificar el orden del dia para
proceder a la juramentacién del Dr. Ramiro Barrantes Mesén, vicerrector de
Investigacion.

****A las once horas y siete minutos, entra el Dr. Ramiro Barrantes Mesén. ****

ARTIiCULO 8

El sefior director, Dr. José A. Vargas Vargas, procede a la juramentacién del Dr.
Ramiro Barrantes Mesén.

EL DR. JOSE A. VARGAS da la bienvenida al Dr. Ramiro Barrantes, quien ha sido
designado como vicerrector de Investigacion.

Posteriormente, da lectura a la carta enviada por la sefiora rectora, que a la letra
dice:

“Estimado serior:

Para su conocimiento y el de las sefioras y sefiores miembros del Consejo Universitario, me
permito comunicarle que el Dr. Ramiro Barrantes Mesén asumira la Vicerrectoria de Investigacién
del 18 de octubre de 2011 al 18 de mayo de 2012, por lo cual le solicito su valiosa ayuda para que
se lleve a cabo la respectiva juramentacion en el seno del Consejo Universitario.”

Inmediatamente, el sefor director del Consejo Universitario expresa que durante la
juramentacion, normalmente, se da lectura el articulo 11 de la Constitucién Politica, que
dice lo siguiente:
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Los funcionarios publicos son simples depositarios de la autoridad. Estan obligados a
cumplir deberes que la ley les impone y no pueden arrogarse facultades no concebidas
en ella. Deben prestar juramento de observar y cumplir esta Constitucion y las leyes.

La accién para exigirles la responsabilidad penal de sus actos es publica.

La Administracion Publica en sentido amplio, estara sometida a un procedimiento de
evaluacion de resultados y rendicién de cuentas, con la consecuente responsabilidad
personal para los funcionarios en el cumplimiento de sus deberes. La ley sefialara los
medios para que este control de resultados y rendicidn de cuentas opere como un
sistema que cubra todas las instituciones publicas.

Agrega que el articulo 194 de la Constitucion Politica tiene el texto del juramento
constitucional. Procede a tomar el juramento de estilo.

EL DR. JOSE A. VARGAS: ;Jurdis a Dios y prometéis a la Patria, observar y
defender la Constitucion y las leyes de la Republica, y cumplir fielmente los deberes de
vuestro destino?

DR. RAMIRO BARRANTES: -Si, lo juro.

EL DR. JOSE A. VARGAS: Si asi lo hicieres, Dios os ayude, y si no, El y la Patria os
lo demanden.

EL DR. JOSE A. VARGAS manifiesta que el Dr. Ramiro Barrantes, queda
debidamente juramentado como vicerrector de Investigacion.

Seguidamente, indica que le concedera un espacio breve de tiempo para que, si lo
tiene a bien, se refiera a la gestion que estaria realizando en la Vicerrectoria de
Investigacion.

DR. RAMIRO BARRANTES: —En realidad, son siete meses, por lo que dificiimente
se puede hacer una gran exposicion de proyectos que van hacia el futuro por cuanto el
tiempo es corto.

Lo que si puedo decir es hay que hacer un analisis rapido sobre la situacién de la
Vicerrectoria en diferentes aspectos; entre ellos, planificacion y ejecucién, de tal forma
que se pueda priorizar en algunos aspectos.

Como vicerrector tengo interés en integrarme al Consejo de Rectoria, de manera
que pueda generar actividad con otros colegas ya que esta instancia es importante en el
apoyo a la Rectoria. Se debe dar una uniéon que genere conocimiento de todo el quehacer
de la Universidad.

Ademas, daré seguimiento a algunos proyectos del vicerrector anterior, si es que
contindan, al igual que a otros que se estaban iniciando.

Durante esta semana debe darse una interaccion muy fuerte con las diferentes
jefaturas de la Vicerrectoria de Investigacion y con el personal de confianza, ya que
algunos de los puestos son claves en cuanto a la confianza, avanzar tranquilo; es decir,
sistematicamente. Para mi no es nada la posicion de vicerrector; ya he estado en otras
dos oportunidades, por lo que conozco la dinamica; las vicerrectorias son brazos
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ejecutivos de la Rectoria; es decir, el jefe inmediato de un vicerrector o vicerrectora es el
rector o rectora, ningun otro; entonces, el espacio de decision es bastante restringido y
bien delimitado.

En términos de investigacion, una de las cosas mas importantes que se debe dar es
que el vicerrector comprenda algo de investigacidon y un poco de la administracion
superior, porque hay una serie de asuntos que van desde lo politico hasta lo netamente
administrativo que se deben atender con diferentes oficinas administrativas de la
Universidad; desde ese punto de vista, siempre he privilegiado al investigador individual.

En horas de la manana le comenté al personal de la Vicerrectoria de Investigacién
que me preocupa mucho y me siguen preocupando los prondsticos de que la Universidad
no esta tan bien en relacion con otras universidades del mundo o de Latinoamérica;
especificamente, en lo que tiene que ver con la produccion cientifica, publicaciones y
documentos que salen del proceso de investigacion de alto nivel.

Siempre he pensado que la investigacién la hacen personas, por lo que son la
estrella en el proceso de investigacién del cual la Vicerrectoria de Investigacion es
facilitadora; es un medio, no un fin en si mismo; es el investigador y en ocasiones hay que
buscarlo; puede estar en cualquier lugar: un centro de investigacién, una escuela o una
sede. Hay muchos investigadores jévenes, hay que buscarlos porque ellos son los que
van a producir en grande.

Yo trataré, en siete meses, de hacer un cambio en ese sentido; es muy posible que
si hubiera mas tiempo, habria que hacer un cambio sustantivo en la forma en como el
investigador lleva sus documentos y solicitudes a la Vicerrectoria.

Siempre me ha dado la impresion, y lo digo por experiencia, porque también fui
director de un instituto de investigacion en dos ocasiones, que hay un problema muy serio
y paraddjico, hay demasiada seriedad en lo que se plantea desde el punto de vista
burocratico. Un investigador no deberia tener tanto problema en ese sentido, mas si es
bueno; ahi todos son iguales, pero unos mas iguales que otros. Hay investigadores con
25 afios a los que hay se les deberia dar tratamiento preferencial, y hay otros con 50 afios
que tienen un caracter complicado, pero saben como se hace la ciencia.

Yo no confundo ciencia e investigacién con ganar plata con eso; podria ganarla sin
ser un gran investigador; siempre hay que balancear esa situacion, porque, a veces, ve
que se quiere pasar una cosa por la otra y no debe ser asi.

En ese rumbo es en el que iria, y, desde luego, en relacion con el Consejo
Universitario, siempre estaré en disposicion de colaborar en lo que sea desde la
Vicerrectoria de Investigacion.

EL DR. JOSE A. VARGAS agradece al Dr. Ramiro Barrantes por sus palabras.

EL DR. ANGEL OCAMPO le manifiesta al Dr. Ramiro Barrantes que es un gusto
tenerlo en el plenario; se sienten congratulados con su nombramiento. Una persona de
experiencia en la Universidad, que ya fue vicerrector de Docencia y vicerrector de
Administracién, en un periodo tan breve, cree que es la persona que puede desempefiar
eficientemente una vicerrectoria tan compleja como la Vicerrectoria de Investigacion.
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Seguidamente, le desea lo mejor de lo mejor, que su gestidn sea exitosa para el
bien de la Universidad y menciona, ademas, lo que ya temprano habia sefalado, que a
pesar de que se insiste mucho en su curriculo y su vision cientifico-tecnoldgica, la Escuela
de Estudios Generales conté con un apoyo decidido y sustantivo de su parte en un
momento de crisis presupuestaria y de plazas, que si no hubiese sido por su voluntad, y
€s0 nunca terminaran de reconocerlo, la Escuela estaria en una situacion muy dificil en su
desempenfo. Estima que es de las pocas unidades académicas que tiene una relacion
mas favorable en la paridad interinazgo-propiedad, justamente porque con la decision se
inicid un proceso de consolidacién del personal de la Escuela; dicho sea de paso,
continud, a partir de ahi, muy sélidamente con la Administracion siguiente, de la que
casualmente esta presente, en representacion de la sefora rectora, la Dra. Libia Herrero,
quien también permitié que este proceso culminara exitosamente y se mantuviera en los
niveles que ahora tienen.

Finalmente, agradecerle ese apoyo; esta seguro de que va a desempeifiar una labor
importante y sustantiva, ya que pocas personas tienen la experiencia que ha acumulado,
sumado a gran disposicion y entrega para con la Universidad, demostradas a lo largo de
su vida profesional y académica.

EL DR. ALBERTO CORTES agradece al Dr. Ramiro Barrantes por brindarles la
informacién sobre lo que desea hacer; le desea lo mejor en este periodo que inicia;
aunque corto, estima que puede ser sustantivo para la Institucion.

Agrega que comparte la apreciacion del Dr. Angel Ocampo, en el sentido de que
posiblemente pocas personas en la Universidad tienen la experiencia y el conocimiento no
solo académico y cientifico, sino de gestion institucional, que permita que en ese corto
plazo se puedan tomar acciones importantes para el quehacer institucional.

Ademas, menciona que para efectos del Consejo Universitario, el afio que viene, en
el que va a estar como vicerrector, es muy importante.

Seguidamente, aprovecha para reconocerle que es de los académicos con los que
el Consejo Universitario siempre cuenta: esta en la Comision de Vinculo Externo, colaboré
cuando se le solicitd criterio sobre el tema de interinazgo, participa en la Comision de
Administraciéon y Presupuesto. Ese compromiso debe ser aprovechado por el Consejo
Universitario en algunas discusiones importantes que estan en proceso, incluyendo el
tema de vinculo externo, comision en la que también ha participado, ademas del debate,
que tienen que desarrollar sobre la relacién grado por grado SEP, en la que la
Vicerrectoria de Investigacion debe participar, y en el tema de relevo académico, en
donde todavia esta pendiente la parte de la reforma reglamentaria para las becas a
aquellos profesores y aquellas profesoras que no salen del pais y que estudian aca sus
posgrados. Ya la Rectoria emitiéd las resoluciones correspondientes, pero al Consejo
Universitario le corresponde elaborar el reglamento. Sin lugar a dudas, estima que el
aporte que el Dr. Ramiro Porras puede dar en este tipo de temas que tienen que ver con
la Vicerrectoria a su cargo, va a ser fundamental para obtener resultados que puedan
redundar en un cambio positivo a nivel normativo y de politicas.

Reitera su felicitacion y alegria por su nombramiento como vicerrector de
Investigacion.

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario



34 Sesion N.° 5585 ordinaria Martes 18 de octubre de 2011

EL DR. OLDEMAR RODRIGUEZ manifiesta que al igual que los compafieros, desea
felicitar al Dr. Ramiro Barrantes por la designacion. Sin duda, el Sr. Barrantes cuenta con
gran experiencia en la parte de vicerrectorias y en la parte administrativa, pero mas
importante que eso —para él- es que es un investigador de larga data en la Universidad,
un investigador de verdad.

EL ING. ISMAEL MAZON indica que, al igual que los compafieros, le desea muchos
éxitos y considera que, efectivamente, fue una decision muy acertada el haberlo
nombrado como vicerrector de Investigacién, no solamente por su trayectoria dentro de la
gestion universitaria, sino por su trayectoria académica. Espera que le vaya muy bien; asi
sera; esta seguro de eso.

Agrega que la Vicerrectoria tiene grandes retos: uno de ellos se da en la etapa de
relevo generacional, que quizds se esta sintiendo en lo relacionado con publicaciones y
demas, y esta estrechamente vinculado con la formacion de jovenes investigadores para
que vengan a sustituir a la gente que se esta pensionando y que esta dejando la
Universidad. Ademas, es necesario hacer conciencia en las escuelas y las unidades
académicas en que deben facilitar esos procesos, porque da la impresion de que, a
veces, se ponen mas obstaculos de los necesarios a la gente joven para que haga sus
doctorados; no van a tener desarrollo cientifico de alto nivel, sino tienen gente joven
preparada al mas alto nivel. Considera que es un reto importante que tiene el Dr.
Barrantes.

Seguidamente, sefiala que ya que el Dr. Barrantes ha participado en la Comision de
Vinculo Externo, practicamente, desde que se cred y de que hizo un comentario que
estima bastante atinado, en el sentido de tratar de desligar el tema de la generacién de
recursos del tema del desarrollo cientifico del pais; le pregunta qué considera que le hace
falta o qué es necesario en esta Comision de Vinculo Externo, qué paso deberia darse y
no se ha dado todavia, si es que no se ha dado.

LA M.Sc. MARIA DEL ROCIO RODRIGUEZ manifiesta que para quienes han tenido
la satisfaccion de trabajar con el Dr. Barrantes, es de suma importancia su nombramiento;
no pueden mas que pensar que es una decisién muy adecuada y, como el Dr. Cortés
mencionod, el Consejo Universitario debe tomar decisiones que estan directamente
relacionadas con el quehacer de la Vicerrectoria de Investigacion. Conociendo su
compromiso, le dan la bienvenida a la Comision de Estatuto Organico, coordinada por el
Dr. Angel Ocampo, en la que saben que participara, y, sin duda, las cualidades
personales y la experiencia van a ser una garantia.

Seguidamente, felicita al Dr. Barrantes y le reconoce el trabajo del cual la Escuela
de Tecnologias en Salud, de la que procede, también es una evidencia; si el Dr. Barrantes
no hubiese estado en periodos cruciales en que la Escuela salié de Medicina, en este
momento no estaria consolidada con las tres carreras de grado, los diplomados y los
programas de capacitacion.

Reitera su complacencia por el nombramiento.

EL DR. JOSE A. VARGAS indica hay una pregunta y unas provocaciones tematicas,
por lo que en lo que considere oportuno puede referirse a ellas.

Inmediatamente, cede la palabra al Dr. Barrantes.
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EL DR. RAMIRO BARRANTES menciona que las situaciones que se dieron con las
diferentes escuelas se generaron en un momento crucial y se resolvieron a pesar de
cualquier presion.

Agrega que siempre ha pensado que no hay humanismo sin ciencia, y viceversa, no
hay ciencia sin humanismo, por lo que para él la vocacion cultural de la Universidad es lo
que la hace universidad; entonces, no se puede escatimar en ese sentido, ni soportar
presiones de nadie por eso; en aquel momento, asi lo penso y lo sigue pensando.

Por otra parte, en relacién con lo que se menciond sobre el vinculo externo, cree
que, en ese sentido, no hay que llamarse engafo, principalmente tratandose de una
normativa; es decir, ya se sabe lo que es, nadie la esta inventando; ademas, piensa que
es pertinente manejar recursos de la Universidad siempre que no se llame a engano, en el
sentido de que la Universidad no esté perdiendo con esas actividades. Hay muchas
actividades que se hacen con las empresas. Dicho sea de paso, en Costa Rica las
empresas no dan nada; en otros paises, las empresas pagan, colaboran con la formacién
de investigadores. En ocasiones, se les echa la culpa a las universidades de que no se
integran a la parte productiva, pero la mayoria de personas que dicen eso, no saben de lo
que estan hablando. La Universidad tiene el reservorio intelectual, donde se produce la
ciencia; eso no tiene precio; entonces, no se puede estar con ese juego.

Manifiesta que, desgraciadamente, ha sentido que de los afios 80 para aca, mucho
se ha ido hacia el jueguito de sustituir el trabajo académico duro, porque cuesta mucho,
por el sobresueldo, por esto, por lo otro; por todo lo que se quiera. Eso no tiene nada que
ver con academia.

No cree que el vinculo externo sea la cuarta funcién sustantiva de la Universidad,
como muchos parecen creer y que quien no esta en eso es ciudadano de segunda o
tercera categoria; todo lo contrario, el vinculo externo se da porque hay muy buen trabajo
de investigacién. También esta eso que llaman innovacion; muchas personas no saben de
qué se trata; se da porque hay invencién. Innovacién implica invencion, implica trabajo
que hacen los investigadores de donde verdaderamente salen cosas nuevas, o gente que
trabaja mucho en asuntos aplicados, pero a un nivel muy serio.

Estima que ese tipo de normativas no pueden prestarse a ese juego; tampoco se
puede estar por miedo; es decir, pasando cosas en los reglamentos que van a servir para
quienes creen que la Universidad es un medio de modus vivendi; eso es lo que piensa en
relacién con el tema. Considera que si se queda en los mismos términos, como dicen los
gringos, pasando huesos de un cementerio para otro, eso seria, hada mas, no habria
realmente proyeccion.

Con respecto al tema de la formacién de gente nueva, recuerda que cuando estuvo
como vicerrector de Docencia, capturd un poco del presupuesto, casi que hay que decirlo
asi porque no esta en ninguna politica para llevar a cabo un programa que se llamaba
“Jovenes promesas”, en el cual la Vicerrectoria pagaba la mitad y la unidad académica, la
otra mitad, y asi se fueron a estudiar muchos que ahora estan con doctorados en la
Universidad, pero hay que tener la conviccion de que eso tiene que ser hecho a como dé
lugar, ese es el asunto. Muchas veces, las unidades académicas presionan a las
vicerrectorias, pero, en realidad, no se estd pensando tanto en otra etapa que la
Universidad tiene que tener, sino que se esta pensando en la etapa antigua, donde lo que
habia era que el profesor viniera a dar unas clases a la Universidad, y realizara alguna
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otra cosa, y se le daba una plaza. Desde los puestos que ocupan, hay que promover esa
nueva vision con mucha fuerza y desde luego con el apoyo normativo que pueda dar el
Consejo Universitario.

EL DR. JOSE A. VARGAS agradece al Dr. Ramiro Barrantes por sus palabras e
indica que realmente es un periodo corto, pero cree que ellos, como Consejo
Universitario, ven muy positiva su presencia al frente de la Vicerrectoria de Investigacion.
Desean afinar muchas coordinaciones que, sin duda, van a redundar en pasos
importantes de la Universidad. Es un periodo corto, pero si es corto y claro, se puede,
efectivamente, avanzar. También, estan pendientes las normas de investigacion, asunto
que se podria tratar de concretar.

Le desea éxitos en su gestion.

Seguidamente, hace entrega de un pin de la Universidad de Costa Rica como
simbolo del compromiso que adquiere.

****A las once horas y treinta y seis minutos, sale el Dr. Ramiro Barrantes. ****

ARTICULO 9

La Comision de Administraciéon y Presupuesto presenta el dictamen CAP-DIC-11-29,
sobre la evaluacién del primer semestre del Plan Operativo Institucional 2011.

EL DR. JOSE A. VARGAS indica que como el dictamen fue elaborado hace unos
dias, se encargara de la exposicién; le solicita a los demas miembros de la Comision, si
fuese necesario, ampliar o aclarar lo que estimen pertinente.

Seguidamente, da lectura al dictamen, que a la letra dice:

“ANTECEDENTES

1.  LaContraloria General de la Republica, en la circular N.° 8270, del 17 de agosto de 2000, y en el oficio FOE-SOC-
0469, del 8 de junio de 2007, establece las directrices que se deben seguir para la presentacion de los informes
relacionados con el avance de los programas del Plan Anual Operativo (PAO).

2. La Oficina de Planificacion Universitaria remite a la Rectoria la Evaluacion del primer semestre del Plan Anual
Operativo 2011, con la finalidad de que sea conocido por el Consejo Universitario (OPLAU-607-2010, del 29 de
julio de 2011).

3. La Rectoria eleva al Consejo Universitario la Evaluacion del primer semestre del Plan Anual Operativo 2010 (R-
4441-2011, del 3 de agosto de 2011).

4.  La Direccion del Consejo Universitario traslada el caso a la Comisioén de Administracion y Presupuesto (CAP-P-11-
023, del 4 de agosto de 2011).

5. Por solicitud de la Comision de Administracion y Presupuesto, en reunién del 29 de agosto de 2011, la Oficina de
Planificacidn Universitaria remite al Consejo Universitario informacidon adicional relacionada con la Evaluacion del
PAO (R-5487-2011 del 21 de setiembre de 2011)
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ANALISIS
| MARCO NORMATIVO
La Contraloria General de la Republica, en la circular N.° 8270, del 17 de agosto de 2000, establece que:

Los entes y drganos respectivos deben presentar a la Contraloria General de la Republica informes
semestrales (30 de junio y 31 de diciembre), sobre el avance de los programas del plan operativo
anual institucional, con explicacion clara del grado de cumplimiento de sus objetivos y metas, que
deberan contar con el visto bueno del jerarca superior autorizado.

1.6.2 Requisitos de los informes de evaluacion del plan operativo anual
a) Tener el visto bueno del jerarca superior de la instituciéon o de quien él delegue.
b) Remitir, cuando corresponda, copia del acta o actas de aprobacién de los informes.

¢) Remitir cualquier otra informacion que se haya solicitado por medio de oficios y circulares o que la
institucion considere pertinente.

d) Contar con un indice del contenido y numeracion consecutiva.

Mediante el oficio FOE-SOC-9469, del 8 de junio de 2007, la Contraloria General de la Republica, en lo que a
este asunto se refiere, solicita lo siguiente:

(...) Dicho informe de ejecucion presupuestaria y evaluacion fisica deberan acompafarse de los analisis
respectivos por parte de la entidad, sobre el grado de cumplimiento de las metas fisicas y
presupuestarias, asi como de las explicaciones correspondientes en el caso de variaciones importantes
respecto del logro de dichas metas —muy especialmente en aquellos casos en que éstas no se hayan
logrado en los porcentajes previstos- ademas del detalle de acciones emprendidas o que se realizaran
respecto de las problematicas que eventualmente se hayan presentado en relaciéon con la gestion fisica
o financiera (...)

EL DR. JOSE ANGEL VARGAS explica que este documento es una evaluacion
fisica, que se refiere al cumplimiento de las metas y objetivos, y una evaluacion financiera
que mide la ejecucion por partida y por objeto de gasto, y esta estructurado por
programas; asi, en el programa de docencia esta resaltando los procesos de
autoevaluacion y acreditacion que se han sefialado.

Continua con la lectura.

Finalmente, el Informe sobre los resultados del Presupuesto de la Universidad de Costa Rica para el 2008, N.°
DFOE-SOC-58-2007, en el apartado 2.1.3 Otros asuntos analizados, solicité que tanto para el Presupuesto
institucional como para el Plan Anual Operativo se trabajara con una estructura Unica con ocho programas:
Docencia, Investigacion, Accion Social, Vida Estudiantil, Administracion, Direccion Superior, Desarrollo
Regional y Plan de Inversiones.

Il. metodologia utilizada en la evaluacion del plan anual operativo, primer semestre 2010.

El proceso de Evaluacion del primer semestre del Plan Operativo Anual (PAO) 2011 tiene como finalidad
fortalecer el quehacer institucional y el desarrollo de las diferentes actividades, al proporcionar informacion
importante para la toma de decisiones.

De conformidad con lo que manifiesta la Oficina de Planificacion Universitaria, el Plan Anual Operativo se
evalua' en dos dimensiones:

v Fisica: que valora el cumplimiento de objetivos y metas

! Entendiéndose el concepto de evaluacién como el proceso sistematico, continuo y objetivo, orientado a conocer, medir y calificar, el
resultado de un esfuerzo dado para alcanzar un objetivo.
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v Financiera: mide la ejecucion por partida y por objeto del gasto

lll. ANALISIS efectuado por la oficina de planificacion universitaria

1. Evaluacion Fisica
Aspectos relevantes del Programa de Docencia

Procesos de autoevaluacion y acreditacion

La Universidad de Costa Rica desde hace varios afos viene desarrollando procesos de
autoevaluacion y acreditacion entre las unidades académicas que imparten docencia, como una forma de
promover la excelencia académica en la Institucién.

El desarrollo de estos procesos tuvo sus inicios en los afios noventa y tenian como propdsito el mejoramiento
continuo a partir de la revision interna del quehacer institucional.

En el afio 2001, la Vicerrectoria de Docencia, por medio de la resolucién N.° 7042-2001, inst6 a las unidades
académicas a Reflexionar, analizar y aprobar en la Asamblea de la Unidad Académica, la importancia de
iniciar una revision voluntaria de su propio quehacer académico mediante la autoevaluacion.

En el 2008, en una correccion a la resolucion N.° 7042-2001, la Vicerrectoria de Docencia insta a las unidades
académicas

(...) ainiciar la revision de su quehacer académico mediante procesos de autoevaluacion con el
proposito de fortalecer la excelencia académica, y proponer medidas de mejoramiento a traves
de procesos de autorregulacion y en los casos que sea necesario 0 pertinente, optar por una
certificacion de calidad por medio de la acreditacion y la reacreditacién.

Actualmente, las unidades académicas pueden optar por participar en un proceso de autoevaluacién con fines
de acreditacién o con fines de mejoramiento.

La autoevaluacién es un proceso de investigacién de diversos aspectos del quehacer académico institucional,
cuyo fin es promover su mejoramiento, como resultado de una practica de autoconocimiento que conlleva a
cambios o transformaciones coherentes con los principios, propoésitos y funciones de la Universidad.

La acreditacion es un acto mediante el cual la instancia acreditadora otorga y hace publico el reconocimiento
de los pares académicos, al comprobar los resultados del proceso de autoevaluacion plasmado en el informe
final que la institucion o programa presenta.

Las unidades académicas que no desean acreditarse pueden optar por una certificacion de reconocimiento de
la calidad de la oferta curricular que tiene ofrece. Es un proceso con base en el criterio de pares evaluadores
nacionales e internacionales, que otorga un certificado propio de la Universidad de Costa Rica.

Las unidades que se encuentran acreditadas pueden participar en un proceso de reacreditacion, para obtener
una renovacion de la acreditacion. Es un procedimiento que pueden iniciar antes de finalizar el Gltimo afo
acreditacion y que comprende un proceso de evaluacion para la obtenciéon de un nuevo certificado.

Al 30 de junio del 2011, la Institucién tenia:
e  Once carreras acreditadas ante el Sistema Nacional de Acreditacion de la Educacion Superior (SINAES), cinco
de las cuales se encuentran en el proceso de reacreditacion.
e  Cinco carreras reacreditadas ante el SINAES
e Cuatro carreras con acreditacion de equivalencia por el Canadian Engineering Board (tres de las
carreras estan reconocidas por el SINAES)
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Las carreras acreditadas y reacreditadas por el SINAES muestran en el siguiente cuadro.

Cuadro DOC-1
Carreras acreditadas y reacreditadas por SINAES a junio del 2011

Licenciatura en Medicina y Cirugia

Bachillerato y Licenciatura en Trabajo Social

Licenciatura en Farmacia

Bachillerato y Licenciatura en Biologia

Bachillerato y Licenciatura en Psicologia

Licenciatura en Microbiologia y Quimica Clinica

Profesorado y Bachillerato en la Ensefianza de la Educacién Fisica

Bachillerato y Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion Colectiva con énfasis en:

Periodismo, Publicidad, Relaciones Publicas y Produccion Audiovisual

Diplomado, Bachillerato y Licenciatura en Administraciéon Publica

Diplomado, Bachillerato y Licenciatura en Administracion Aduanera y Comercio Exterior

Licenciatura en Arquitectura

Licenciatura en Tecnologia de Alimentos

Licenciatura en Odontologia

Licenciatura en Enfermeria

Bachillerato y Licenciatura en Agronomia

Bachillerato en Inglés

Fuente: Centro de Evaluacién Académica, Vicerrectoria de Docencia.

Las carreras acreditadas por la Canadian Engineering Acreditation Board (CEAB) son:
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Cuadro DOC-2
Carreras acreditadas por el CEAB a diciembre 2010

Ingenieria Civil

Ingenieria Eléctrica

Ingenieria Industrial

Ingenieria Mecanica

Fuente: Centro de Evaluacion Académica, Vicerrectoria de Docencia
Las tres primeras carreras de este cuadro fueron reconocidas por el SINAES a través de un convenio

especifico, el cual no incluyé la carrera de Ingenieria Mecanica.

Al primer semestre del presente afo, la oferta académica a nivel de pregrado y grado en la Institucion era de
259 carreras, de las cuales 30 se encontraban acreditadas, para un porcentaje del 11,6%.

La acreditacién de una carrera puede abarcar uno o mas de los grados académicos que se ofrecen, de tal
manera que puede ser acreditado el grado de bachiller, pero no el de licenciatura, o pueden ser acreditados
ambos grados, por tal motivo el calculo de los carreras ofrecidas se obtiene al sumar los diferentes grados
académicos ofrecidos (diplomado, profesorado, bachiller y licenciatura). De manera similar se obtiene la
cantidad de carreras acreditadas, razén por la cual se contabilizan 30 carreras acreditadas en lugar de las 20
indicadas los cuadros DOC-1 y DOC-2.

Ratio de rendimiento académico

Este indicador mide el porcentaje del rendimiento de los estudiantes por medio de los créditos que aprueban,
respecto a los créditos matriculados.

El célculo se realiza por medio de una unidad valorativa del trabajo de los estudiantes: el crédito.
El indicador se calcula al dividir los créditos aprobados entre los créditos matriculados, a nivel de pregrado,
grado y posgrado, pero no se consideran créditos con retiro autorizado: retiro justificado, interrupcién de

estudios y reconocimientos de cursos de otras instituciones de educacién superior.

El indicador se obtiene a partir de la siguiente férmula:

Créditos aprobados

Tasa de rendimiento =

Créditos matriculados — créditos retiro autorizado

El analisis se realizd para los segundos ciclos lectivos de los afios 2004 a 2010. No se incluye el porcentaje
para el primer ciclo 2011, debido a que la informacion de las notas de todos los cursos no estaba disponible al
cierre del proceso de evaluacion.
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Figura DOC-1
Tasa de rendimiento académico
Segundos ciclos del 2004-2010
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Fuente: Plan Anual Operativo 2011.

Como se puede observar, la tasa de rendimiento se ha mantenido entre un 83% y 86%. En el segundo ciclo
del 2010, se increment6 en mas un punto porcentual con respecto al mismo periodo del 2009.

Aspectos relevantes del Programa de Investigacion
Proyectos de investigacion

La investigacién es una de las actividades sustantivas de la Institucion y su grado de importancia se ve
reflejado en el inciso f) del articulo 5 del Estatuto Organico, donde se indica que la Universidad de Costa Rica
tiene entre sus funciones:

Impulsar y desarrollar con pertinencia y alto nivel la docencia, investigacién y accion social.

Para apoyar el desarrollo de la investigacion, el Consejo Universitario definid, para el periodo 2010-2014, la
politica 1.1.6, en la que se indica que la Institucién:

Fomentard tanto la investigacion béasica y aplicada, y la accién social, asi como el desarrollo
artistico, tecnologico y cultural, con el fin de atender los requerimientos de la poblacion,
especialmente aquella mas vulnerable de la sociedad costarricense.

El sistema de inscripcion de proyectos de investigacion se mantiene abierto durante todo el afio y los
proyectos que se ejecutan en la Institucién tienen, generalmente, una duracién superior a los 12 meses. Los
proyectos que tienen una vigencia mayor al periodo del Plan Anual Operativo deben volverse a inscribir.

En la Institucion, la investigacion se desarrolla de acuerdo con tres modalidades:
e Investigacion basica
e Investigacion aplicada
e Desarrollo tecnolégico

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario



42 Sesion N.° 5585 ordinaria Martes 18 de octubre de 2011

Investigacion basica

La investigacion basica comprende las actividades que tienen como propdsito la busqueda sistematica del
conocimiento sobre la materia objeto de estudio y que no necesariamente producen aplicaciones practicas de
los resultados.

El sistema de inscripcidon de proyectos se mantiene abierto durante todo el afio y los proyectos que se
ejecutan en la Institucién tienen, generalmente, una duracién superior a los 12 meses. Los proyectos
realizados por area académica en la Ciudad Universitaria “Rodrigo Facio” se muestran en el grafico INV-1.

Grafico INV-1

Proyectos de investigacion basica

Desglose segun area académica, Ciudad Universitaria “Rodrigo Facio”
Al 30 de junio de 2011

Artes y Letras 65

Ciencias Basicas 201
Clencias Sociales 158
Ingenierfay Arquitectura 13
Salud 91

Ciencias Agroalimentarias 40

Otras reas 4

0 50 100 150 200 250

Proyectos

Fuente: Evaluacion semestral PAO 2011.

Se han inscrito 572 proyectos. El area de Ciencias Basicas, con un 35%, concentra la mayor cantidad de
proyectos de este tipo de investigacion, le siguen Ciencias Sociales con 28% y Salud con 16%.

El Centro de Investigaciones en Biologia Celular y Molecular y el Instituto de Investigacién en Educaciéon con
32, son las unidades de investigacion que mas proyectos inscribieron. Luego se encuentran, el Centro de
Investigaciones en Ciencias del Mar y Limnologia con 27, entre otros.

A nivel de escuelas, la que inscribié mas proyectos fue Quimica con 24, luego se ubica Medicina con 19 y
Biologia con 16, entre otras.

La investigacion aplicada comprende actividades cuyo propdsito corresponde a la busqueda cientifica de
conocimientos orientados a aplicaciones practicas. Estas investigaciones normalmente diagnostican o
establecen la fase evolutiva del sujeto de estudio para proponer soluciones, sean estas tratamientos o
recomendaciones de manejo racional. La cantidad de proyectos desarrollados por las areas académicas de
la Sede Rodrigo Facio se muestran en el siguiente grafico.
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Grafico INV-2

Proyectos de investigacion aplicada

Desglose segun area académica, Sede Rodrigo Facio
Al 30 de junio del 2011

Artes y Letras 13
Ciencias Basicas 72
Clencias Sociales 55

Ingenieria y Arquitectura 33

Salud 62
Ciencias Agroalimentarias 105

Otras areas ' 1
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Fuente: Evaluacion semestral del Plan Anual Operativo 2011.

Se han inscrito 341 proyectos. El area de Ciencias Agroalimentarias concentra la mayor cantidad de proyectos con un
31%, seguido por Ciencias Basicas con un 21% y luego el area de Salud con el 18%.

El Centro de Investigaciones en Tecnologia de Alimentos con 23 es la unidad de investigacion que mas proyectos
inscribi6. Luego se encuentran el Centro de Investigaciones Agronémicas con 19 y el Centro de Investigaciones en
Granos y Semillas con 16 proyectos, entre otros.

A nivel de escuelas, la que inscribid mas proyectos fue Nutricion con 8, Enfermeria con 7 e Ingenieria Civil con 6, entre
otras.

Desarrollo tecnoldgico

Comprende actividades que tienen como propodsito disefiar, desarrollar, innovar o mejorar prototipos, modelos o
procesos de produccién o materiales, especialmente aquellos de interés econémico o aplicado, que podrian tener
resultados patentables o susceptibles al régimen de proteccion intelectual.

Por la naturaleza de las acciones que se realizan, los proyectos requieren, por lo general, de periodos mas extensos de
los programados por los mismos investigadores. En el siguiente grafico se muestra la distribucién de los proyectos de
investigacion para desarrollo tecnoldgico por areas académicas. En el siguiente grafico se muestra la cantidad de
proyectos desarrollados en las diferentes areas académicas de la Ciudad Universitaria “Rodrigo Facio”.

Grafico INV-3

Proyectos de investigacion de desarrollo tecnolégico
Desglose seguin area académica, Sede Rodrigo Facio
Al 30 de junio del 2011
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Fuente: Evaluacion semestral del Plan Anual Operativo 2011.

Se han inscrito 48 proyectos. El area que concentra la mayor cantidad de proyectos es Ciencias Agroalimentarias con
un 48%; luego estan Salud e Ingenieria y Arquitectura con un 19%.

Las unidades académicas que inscribieron mas proyectos son el Centro de Investigaciones en Tecnologia de Alimentos
con 10, la Estacién Experimental Agricola Fabio Baudrit Moreno con 5, y el Centro de Investigaciones Agronémicas con
4, entre otros.

Aspectos relevantes del Programa de Accion Social

El Estatuto Orgénico, en el inciso h) del articulo 5, establece que uno de los principios de la Universidad es:

Estudiar los problemas de la comunidad y participar en proyectos tendientes al pleno desarrollo
de los recursos humanos, en funcién de un plan integral, destinado a formar un régimen social
justo, que elimine las causas que producen la ignorancia y la miseria, asi como a evitar la
indebida explotacion de los recursos del pais.

Lo que refleja la importancia del desarrollo de proyectos de accién social en beneficio de la sociedad
costarricense, accion que se refuerza en las politicas institucionales del quinquenio 2010-2014, por medio de
la politica 1.1.6, que indica que la Universidad de Costa Rica:

Fomentara tanto la investigacion basica y aplicada, y la accion social, asi como el desarrollo
artistico, tecnologico y cultural, con el fin de atender los requerimientos de la poblacion,
especialmente aquella mas vulnerable de la sociedad costarricense.

La accion social se desarrolla en la Institucién por medio de proyectos de Trabajo Comunal Universitario, la
Extensién Docente y la Extension Cultural. También se desarrollan programas como el de la Persona Adulta

Mayor. Adicionalmente, se consideran como actividades de accion social, la divulgacion y los medios de
comunicacion universitarios de prensa, radio y television.

Proyectos de accidn social
Trabajo Comunal Universitario

De acuerdo con el articulo 2 del Reglamento del Trabajo Comunal Universitario, el trabajo comunal se define
como una:
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(...) actividad interdisciplinaria realizada por la Universidad de Costa Rica por medio de sus
estudiantes y profesores, en intima relacion con las comunidades y que signifique una
interaccion dinamica y critica que contribuya a atender y resolver problemas concretos de esas
comunidades y de la sociedad costarricense en general.

En el siguiente grafico se muestra la distribucion de los proyectos de Trabajo Comunal Universitario segun el
area académica.

Grafico AS-1

Proyectos de Trabajo Comunal Universitario

Segun area académica, Ciudad Universitaria “Rodrigo Facio”
Primer semestre 2011
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Fuente: Evaluacion semestral del Plan Anual Operativo 2011.

Algunos de los 93 proyectos desarrollados son: Interpretaciéon y educacion ambiental en las areas silvestres
protegidas de Costa Rica, Capacitacion en las areas educativo-recreativas para albergues y centros de
acogimiento familiar del Patronato Nacional de la Infancia: nifios, nifias, jovenes y madres adolescentes,
Equipo multidisciplinario en la promocion de derechos y desarrollo integral de los y las adolescentes,
Fortalecimiento para la proteccion de la poblacién refugiada y migrante vulnerable en Costa Rica, Educacion
en alimentacién y nutricion para la promocién de la salud, entre otros.

Extension Docente

La Extension Docente es un proceso académico universitario en el cual se pone al servicio de la comunidad la
capacidad académica de docentes e investigadores, por medio de programas de educacién continua:
actualizacion, capacitacion, difusiéon. Incluye, ademas, servicios especiales de laboratorio o asesorias
especializadas para la transferencia de conocimiento orientados a sectores claves para el desarrollo nacional.

En el siguiente grafico, se muestra la distribucién de los proyectos de Extension Docente segun el area
académica.

Grafico AS-2

Proyectos de Extension Docente

segun area académica, Sede Rodrigo Facio
Al 30 de junio del 2011
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Fuente: Evaluacion semestral del Plan Anual Operativo 2011.

Durante el primer semestre se han venido desarrollando 339 proyectos. El area de Ciencias Sociales
desarrolla el 34% de los proyectos; luego se encuentra Salud con un 23% y Ciencias Agroalimentarias con un
16%.

En “Otras areas” estan incluidos proyectos de oficinas administrativas como: Semanario Universidad,
Vicerrectorias de Vida Estudiantil, Accidon Social e Investigacion, Oficina de Orientacidon y Centros Infantiles
Laboratorio.

Los proyectos de centros e institutos de investigacion, sistema de estudios de posgrado estan distribuidos en
las areas académicas.

Extension Cultural

En la Extension Cultural se desarrollan actividades orientadas a la proyecciéon y promociéon del quehacer
universitario en el ambito cultural y artistico dentro y fuera de las fronteras costarricenses; se busca enriquecer
y proteger las diversas manifestaciones culturales.

Con el fin de cumplir con la difusién cultural y artistica de la Institucion, asi como el rescate y revitalizacién del
patrimonio cultural costarricense, se promueven y desarrollan proyectos en diversas unidades académicas e
instancias universitarias.

Grafico AS-3

Proyectos de Extensién Cultural

Segun area académica, Sede Rodrigo Facio
Al 30 de junio del 2011
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Fuente: Evaluacién semestral del Plan Anual Operativo 2011.

Entre los proyectos que se realizan se encuentran: Musica en la comunidad, Difusién del arte ceramico
nacional, Proyeccion cultural cinematografica para personas adultas mayores, Catedra Francisco Amighetti,
Programa de radio “En Escena”, Dialogo Cultural, entre otros.

Divulgacion y medios de comunicacion universitarios

Oficina de Divulgacion e Informacién
Esta Oficina se encarga de formular, ejecutar y evaluar la estrategia de difusién institucional, asi como de
asesorar, en esta materia, a las distintas unidades de la Universidad. También es responsable de las
relaciones publicas, el protocolo, el sitio WEB/UCR, la administracion de la linea grafica y de la difusion
cientifica y cultural de la Institucion.
La meta para el primer semestre era de 1.082 producciones de divulgacion institucional, logrando superarla en
un 30%, para un logro final de 1.407 producciones. El incremento fue producto de una solicitud de la
“Comision de Autonomia” de preparar una serie de materiales de divulgacién en torno al tema de la
declaratoria del 2011 como afio de la Autonomia Universitaria, acontecimiento que incluyé la organizacién de
una semana conmemorativa en el mes de abril y la preparacion de diversos materiales periodisticos para
divulgar la agenda anual.
También, se registré6 este aumento debido a que se cuenta con el apoyo de cuatro estudiantes de
Comunicacion, mediante el sistema de régimen becario que participan de manera activa en la cobertura,
redaccion y publicacion de materiales informativos (boletines, notas, reportajes, entre otros)
La distribucion de las producciones es la siguiente:

e 855 textos periodisticos (noticias y reportajes) para publicar en los medios de comunicacion con que cuenta la
UCR

e 98 boletines informativos y convocatorias de prensa dirigidas a los medios de comunicacién nacionales.

e 115 programas radiofénicos Accién Universitaria
e 307 reportes de monitoreo editados y enviados a lista de suscriptores.
e 23 ediciones de la UCR INFORMA, con informacion de las actividades universitarias

e 6 suplementos Crisol
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e 1 Revista Crisol
e 2 Revistas Presencia editadas y publicadas

Radioemisoras Culturales

Comprende Radio Universidad de Costa Rica, Radio U y Radio 870 AM. La primera contribuye a elevar el
nivel cultural y a formar una conciencia creativa, objetiva y critica en los miembros de la comunidad
costarricense. Ademas, promueve las actividades educativas, culturales, artisticas y de accion social y pone al
alcance de su audiencia los avances en el campo de investigacion. Por su parte, Radio U sirve como
laboratorio para los estudiantes de Comunicacién Colectiva y otras carreras afines. Mientras que Radio 870
AM es un proyecto para incorporar la emisora en el espacio de amplitud modulada (AM), con programas
culturales, informativos, de opinién y comunales.

La meta de las emisoras culturales se consigna en producciones semanales, que corresponde a espacios
semanales en concordancia con el horario de las emisoras, dichos espacios son utilizados para realizar
diferentes programas.

En el siguiente cuadro se desglosa la cantidad de programas, segun su tipo, que desarrolla cada emisora
semanalmente:

Cuadro AS-1

Producciones semanales realizadas
Emisoras Culturales.

Primer semestre 2011

Tipo IL:‘;z?vi(e)rsidad Radio U 8R7a(;1 i;:M Total
Programas culturales 3 3 5 11
Programas musicales 8 13 21
Informativo y noticias 11 5 21
Programas de opinion 9 5 14
Consultorios de micréfono abierto 5 5
Temas comunales 1 1 5 7
Programas del quehacer cientifico 1 2 3
Programas de Accion Universitaria 5 1 6
Total 38 19 26 88

Fuente: Evaluacion semestral del Plan Anual Operativo 2011.
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Semanario Universidad

Es un medio de informacion impreso de distribucion semanal que procura llevar la visiéon y la perspectiva
académicas a la discusién de los problemas nacionales, internacionales y universitarios. Difunde el quehacer
investigativo y de pensamiento de la Universidad de Costa Rica a la comunidad nacional y contribuye con el
desarrollo de los valores éticos y culturales que dan sustento a la identidad nacional.

Durante el primer semestre el Semanario Universidad publico 150 reportajes sobre el acontecer universitario,
nacional e internacional.

Canal Universitario de Television (Canal 15)
Divulga programas cientificos, culturales, humanisticos, periodisticos, educativos, de entretenimiento y
enfatiza en aquellos que se relacionen con la realidad costarricense.

En el primer semestre se transmitieron 1.079 horas de programas producidos en el canal, cumplimiento el
100% de la meta propuesta.

En lo que respecta a programas producidos en lenguaje LESCO, sdlo se transmitieron 585 horas, lo que
representa un 80% de meta propuesta. La disminucion obedece a que en el primer semestre salieron del aire
dos programas de produccion propia (Analisis y Perspectivas), que por su formato requieren de interpretacion
LESCO.

Aspectos relevantes del Programa de Vida Estudiantil

Uno de los aspectos que se refleja en el programa de Vida Estudiantil, es la atencién a estudiantes de bajos
recursos economicos, accién que se enmarca en las politicas institucionales emitidas para el periodo 2010-
2014, especificamente en la 3.2.3, que indica que la Universidad:

Fortalecera su gestion de apoyo a la democratizacién de la ensefianza superior, mediante
estrategias de financiacion del Sistema de Becas y Beneficios complementarios y la oferta de
los servicios, que garanticen la satisfaccion de las necesidades de toda la poblacion estudiantil
universitaria de escasos recursos econémicos, para que pueda culminar su meta académica en
igualdad de condiciones.

Estudiantes becados

El beneficio de beca comprende la exoneracion total o parcial del costo de matricula en cada ciclo lectivo, en
porcentajes que oscilan entre el 25% al 100% de exoneracion, distribuidos en 11 categorias de becas. La
asignacién de la beca se realiza con base en un estudio socio-econémico del estudiante que la solicita y
siempre que cumpla con los requisitos que establece el Reglamento de Becas.

La Oficina de Becas y Atencién Socioeconémica utiliza las siguientes definiciones?:

e Beca socioecondmica: otorga el beneficio de la exoneracion total o parcial del costo de matricula por
ciclo lectivo. Se asigna segln la situacién socioeconémica del estudiante y su grupo familiar. La beca
11, ademas de la exoneracion total del pago de matricula, otorga una ayuda econémica mensual. Es un
apoyo que el sistema brinda al estudiante para que culmine sus estudios en una carrera universitaria.

e Becas de estimulo: consiste en la exoneracion total o parcial de los costos de matricula y se otorga con el
propdsito de impulsar la excelencia académica, la participacion de los estudiantes en determinados campos de
interés institucional definidos por el Consejo Universitario o en reglamento, y la participacién en
grupos culturales y deportivos. Se incluyen en esta categoria las becas por excelencia académica, horas
estudiante y horas asistente, funcionarios universitarios y otros convenios.

En el gréafico VE-1, se presenta la cantidad esperada de becados para el primer ciclo del 2011, asi como el ndmero de
estudiantes becados. Los datos son a nivel institucional.

Grafico VE-1
Estudiantes con beca socioeconémica

? Tomado de Estadisticas Oficina de Becas y Atencion Socioecondmica, | 'y 11 ciclos 2007.
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meta y asignacion real
Primer semestre del 2011
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Propuesto Realizado

Fuente: Evaluacion semestral del Plan Anual Operativo 2011

Se logré atender un 97,5% de las becas propuestas. La Universidad de Costa Rica continia haciendo
esfuerzos para que todos aquellos estudiantes que solicitan algun tipo de beca y que cumplen con los
requisitos establecidos en el Reglamento de Becas disfruten de los beneficios conforme a su condicion
socioeconémica.

La beca de estimulo consiste en la exoneracién total o parcial de los costos de matricula y se otorga
con el proposito de impulsar la excelencia académica, la participacion de los estudiantes en determinados
campos de interés institucional y la participacion en grupos culturales y deportivos. Se incluyen en esta
categoria las becas por excelencia académica, horas estudiante y horas asistente, funcionarios universitarios
y otros convenios. En el grafico VE-2, se muestra la meta propuesta y la asignacion real, a nivel institucional,
de los estudiantes becados.

Grafico VE-2
Estudiantes que recibieron beca de estimulo
meta y asignacion real

Primer semestre del 2011
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Fuente: Evaluacion semestral del Plan Anual Operativo 2011.

Se logré atender un 97,3% de las becas propuestas. La Oficina de Becas y Atencion Socioeconémica recibiod
4.910 solicitudes, pero unicamente 4.185 cumplieron con los requisitos establecidos en el reglamento de
asignacion de este tipo de becas.

Estudiantes con necesidades especiales

La Universidad de Costa Rica brinda la oportunidad de realizar la Prueba de Aptitud Académica a las
personas con necesidades especiales que se inscriben y solicitan algun tipo de adecuacion. La Institucion
cuenta con un grupo de especialistas en Educacién Especial que revisan la documentacion, entrevistan a las
personas y definen para cada una de ellas las adecuaciones que requieren.

Asimismo, los estudiantes que ingresan a la Universidad de Costa Rica y que presentan algun tipo de
discapacidad pueden solicitar servicios de apoyo, entendidos estos como (...) Ayudas técnicas, equipo,
recursos auxiliares, asistencia personal y servicios de educacién especial requeridos por las personas, con
discapaci%ad para aumentar su grado de autonomia y, garantizar oportunidades equiparables de acceso al
desarrollo”.

Cuadro VE-2

Estudiantes con necesidades educativas especiales,

que solicitan adecuaciones de acceso y servicios de apoyo
Propuestos y realizados

2011
Meta Realizado Porcentaje de logro
Estudiantes que realizan la o
Prueba de Aptitud Académica 1.400 1.414 101%
Estudiantes universitarios o
atendidos 195 285 150%

Fuente: Evaluacién anual del Plan Anual Operativo 2010

El incremento en la cantidad de estudiantes atendidos, de 150 a 285, obedece a que en el momento de la
elaboracién de la meta para el afio 2011, no se considerd el numero posible de estudiantes de primer ingreso
que podrian solicitar los servicios de apoyo.

Aspectos relevantes del Programa de Administracion

La Seccion de Mantenimiento y Construccion de la Oficina de Servicios Generales ha desarrollado, durante el
primer semestre 2011, una serie de proyectos de remodelacion y mejora de infraestructura, como se muestran en el
siguiente cuadro:

Cuadro AD-1
Proyectos atendidos por la Oficina de Servicios Generales.
Al 30 de junio del 2011

® Ley N.° 7600 Igualdad de oportunidades para las personas con discapacidad, Articulo 2.
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Nombre del proyecto

Porcentaje

Unidad
de avance

Estado al 30 de junio

Presupuesto
inicial

Construccion de sala de
sesiones

Remodelacion de la

planta fisica

Mantenimiento
preventivo, correctivo vy
remodelaciones

Pintura de la parte interna
del primer piso

Remodelacion servicio
sanitario profesores

Renovacién de plazoleta

Cambio del sistema de
iluminacion fluorescente
electromagnético a
sistema de iluminacién
electrénico

Archivo 60%

Universitario

CICANUM 20%

CIA 60%

Contraloria 80%

Universitaria

Decanato 60%
Ciencias

Econdmicas

Decanato de

Letras

Facultad de 80%

Educacion

Se encuentra en etapa de
disefio, el usuario ya aprobd la
propuesta, se estan
confeccionando planos
constructivos y
especificaciones técnicas.

El usuario pretende ampliar
este proyecto y adicionar este
presupuesto al costo total de la
obra. El usuario contratara el
disefio, planos constructivos,
especificaciones técnicas e
inspeccion de la obra total. El
proyecto sera supervisado por
los profesionales la Seccion de
Construcciones y
Mantenimiento.

Se encuentra en etapa de
disefio, el usuario ya aprobd la
propuesta, se estan
confeccionando planos
constructivos y
especificaciones técnicas.

El proyecto esta en proceso de
adjudicacion.

Se encuentra en etapa de
disefio, el usuario ya aprobd la
propuesta, se estan
confeccionando planos
constructivos y
especificaciones técnicas.

Se realiz6 una evaluacion del
proyecto y se hizo el estimado
del costo total de la obra, el
cual ascienda a los
¢85.000.000,00, por lo que se
recomend6 al usuario que el
proyecto sea trasladado a la
Oficina Ejecutora del Plan de
Inversiones (OEPI).

El proyecto esté en proceso de
adjudicacion.

¢14.000.000,00

¢10.000.000,00

¢14.000.000,00

¢4.468.000,00

¢14.000.000,00

¢3.782.000,00
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Nombre del proyecto Unidad :orcentaje Estado al 30 de junio Pr_e§upuesto
e avance inicial
Pintura interna del edificio Escuela de 80% El proyecto esta en proceso de ¢15.000.000,00
original Arquitectura adjudicacion.
Pintura externa del Escuela Biologia 80% El proyecto esta en proceso de ¢14.000.000,00
edificio adjudicacion.
Instalacion de lamparas Escuela de 80% El proyecto ya se adjudicé y la ¢2.500.000,00
de emergencia en los Educacion Fisica fecha de inicio se establecio
pasillos y Deportes para el 18 de julio de 2011.
Readecuar las baterias Escuela de 60% Se encuentra en etapa de ¢8.000.000,00
sanitarias del cuarto piso, Estudios disefio, el usuario ya aprobo la
ley 7600 Generales propuesta, se estan
confeccionando planos
constructivos y
especificaciones técnicas.
Acondicionamiento de Facultad de Este proyecto se traslad6 a la ¢10.000.000,00
cuarto de refrigeracion Medicina Seccion de Maquinaria 'y
para el mantenimiento de Equipo de Ila Oficina de
cadaveres y material Servicios Generales
anatomico en area
utilizada como bodega en
la morgue
Remodelado de baterias Escuela de 60% Se encuentra en etapa de ¢15.000.000,00
de bafio del segundo Quimica disefio, el usuario ya aprobo la
piso, ala este del edificio propuesta, se estan
confeccionando planos
constructivos y
especificaciones técnicas.
Cambio de techo del Estacion 60% Se encuentra en etapa de ¢14.000.000,00
edificio administrativo Experimental disefio, el usuario ya aprobo la
Alfredo Volio propuesta, se estan
Mata confeccionando planos
constructivos y
especificaciones técnicas.
Remodelado de la Facultad de 90% El proyecto esta en ejecucion  ¢12.500.000,00
entrada principal, Derecho

recepcion y oficina de la
Decanatura
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Nombre del proyecto Unidad :orcentaje Estado al 30 de junio Pr_e§upuesto
e avance inicial
Construccion de techo en Facultad de Se realizé una evaluacién del ¢15.000.000,00
la soda Farmacia proyecto, la OEPI tiene un
proyecto mayor en el sitio a
intervenir, por lo que se
recomendd al usuario que el
proyecto sea trasladado esa
Oficina.
Construccion de pasillo Facultad de 60% Se encuentra en etapa de ¢14.000.000,00
cubierto del costado este Odontologia disefio, el usuario ya aprobé la
del edificio y rampa para propuesta, se estan
discapacitados en el confeccionando planos
costado norte constructivos y
especificaciones técnicas.
Remodelacion de la Facultad de 60% Se encuentra en etapa de ¢14.000.000,00
Clinica Odontolégica Odontologia disefio, el usuario ya aprobo la
Infantil propuesta, se estan
confeccionando planos
constructivos y
especificaciones técnicas.
Mantenimiento correctivo Oficina de 60% Se encuentra en etapa de ¢14.000.000
de las instalaciones Orientacion y disefio, el usuario ya aprobo la ¢18.000.000
COovOo propuesta, se estan
confeccionando planos
constructivos y
especificaciones técnicas.
Construccion de paso Oficina de 40% Se encuentra en etapa de ¢5.500.000,00
techado en sala multiuso  Bienestar y Salud disefio.
Remodelacion de la Oficina de 60% Se encuentra en etapa de ¢15.000.000,00
planta fisica, mediante la Suministros disefio, el usuario ya aprobd la
habilitacion de areas propuesta, se estan
destinadas al confeccionando planos
almacenamiento de constructivos y
mercancias en oficina especificaciones técnicas.
Ampliacion de la bateria Oficina de 60% Se encuentra en etapa de ¢10.000.000,00
de bafios del almacén Suministros disefio, el usuario ya aprobo la
principal propuesta, se estan
confeccionando planos
constructivos y
especificaciones técnicas.
Pintura del edificio, Radio 80% El proyecto esta en proceso de ¢13.500.000,00
remodelacion de Universidad adjudicacion.

recepcion y bodega
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Nombre del proyecto Unidad Porcentaje Estado al 30 de junio Pr_e§upuesto
de avance inicial
Segunda etapa de la Recinto de Golfito 40% Se encuentra en etapa de ¢14.000.000,00
construccién de aceras disefio.
accesibles
Remodelacion del actual Recinto de Grecia 40% Se encuentra en etapa de ¢10.000.000,00
edificio de residencias disefio.
para convertirlo en
residencias de profesores
Construccion de aceras Recinto de Grecia 40% Se encuentra en etapa de ¢5.000.000,00
alrededor del edificio disefio.
principal
Construccion de casetillas Recinto de Santa 60% Se encuentra en etapa de ¢14.000.000,00
de guardas Cruz disefio, el usuario ya aprobd la
propuesta, se estan
confeccionando planos
constructivos y
especificaciones técnicas.
Reestructurar area del Seccion de 40% Se encuentra en etapa de ¢15.000.000,00
Taller de Mecanica Transportes disefo.
Acondicionamiento de Sede Regional 40% Se encuentra en etapa de ¢15.000.000,00
servicios sanitarios, Limon disefio.
Edificio A Ley 7600, Sede
Regional de Limén
Cambio de techo de todo Biblioteca Luis 60% Se encuentra en etapa de ¢15.000.000,00
el edificio Demetrio Tinoco disefio, el usuario ya aprobd la
propuesta, se estan
confeccionando planos
constructivos y
especificaciones técnicas.
Cambio del piso del | y Il Facultad de 60% Se encuentra en etapa de ¢14.000.000,00
nivel Educacion disefio, el usuario ya aprobd la

propuesta, se estan
confeccionando planos
constructivos y

especificaciones técnicas.

El presupuesto asignado es
insuficiente por lo que el
usuario estd  gestionando
recursos adicionales.
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Nombre del proyecto Unidad Porcentaje Estado al 30 de junio Pr_e§upuesto
de avance inicial
Pintura externa del Facultad de 80% El proyecto esta en proceso de ¢20.000.000,00
edificio Ciencias adjudicacion.
Agroalimentarias
Remodelacion de Facultad de El proyecto esta a cargo de ¢15.500.000,00
laboratorio de computo Ciencias OEPI.
Agroalimentarias
Construccion de dos Facultad de 60% Se encuentra en etapa de ¢14.000.000,00
baterias sanitarias Educacion disefio, el usuario ya aprobd la
propuesta, se estan
confeccionando planos
constructivos y
especificaciones técnicas.
Pintura externa del CIMAR 80% El proyecto esta en proceso de ¢9.000.000,00
edificio adjudicacion.
Sustitucion de luminarias Facultad de 80% El proyecto ya se adjudicé y la ¢7.500.000,00
en la Biblioteca Derecho fecha de inicio se establecio
para el 18 de julio de 2011.
Remodelacion de Escuela de El proyecto se traslado a la ¢5.000.000,00
Plazoleta Arquitectura Escuela de Arquitectura para
ser atendido integralmente con
otros proyectos
Readecuar baterias Facultad de 60% Se encuentra en etapa de ¢15.000.000,00
sanitarias 1er piso, Farmacia disefio, el usuario ya aprobo la
hombres y mujeres, Ley propuesta, se estan
7600 confeccionando planos
constructivos y
especificaciones técnicas.
Remodelacion de la Facultad de 60% Se encuentra en etapa de ¢9.500.000,00
clinica del Posgrado en Odontologia disefio, el usuario ya aprobd la
Odontopediatria propuesta, se estan
confeccionando planos
constructivos y
especificaciones técnicas.
Pintura externa del Centro de 100% Finalizado ¢3.500.000,00
edificio Investigacion en

Nutricion Animal
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Nombre del proyecto Unidad :orcentaje Estado al 30 de junio Pr_e§upuesto
e avance inicial
Remodelaciones varias Escuela de 40% Se encuentra en etapa de ¢40.300.000,00
Ingenieria Civil disefio.

Remodelacion del Sede Regional 100% Finalizado ¢37.754.655,04
Laboratorio de Ingenieria del Pacifico
Eléctrica en la Sede
Regional del Pacifico.
(Laboratorios de Quimica,
Fisica y Biologia)
Cambio de piso en el Instalaciones 80% En proceso de ejecucion con ¢5.588.597,50
gimnasio No. 12 DOJO Deportivas mano de obra de la Seccion de

Construcciones y

Mantenimiento.
Acumulado ¢522.893.252,54

Nota: En el apartado de Metodologia de la evaluacion se presenta la escala de valoracion del avance de
estos proyectos.

Fuente: Seccién de Mantenimiento y Construccion, Oficina de Servicios Generales.

En lo que se refiere al cumplimiento de la Ley 7600, la Institucion ha venido desarrollando proyectos que se
enmarcan en la politica 4.1.2., la cual indica que la Institucion:

Fomentard los planes y la ejecucidon de proyectos para garantizar oportunidades y accesibilidad
de todos sus servicios a los grupos con necesidades especiales en todas las sedes
universitarias.

También, la norma 5.1.7. define lo siguiente:

Desarrollard estrategias para garantizar oportunidades y accesibilidad de todos sus servicios a los
grupos con necesidades especiales en todas las sedes universitarias.

Los siguientes proyectos del cuadro AD-1 desarrollados por la Oficina de Servicios Generales, que atienden la
Ley 7600 son:

e Readecuar bhaterias sanitarias para hombres y mujeres del primer piso de la Facultad de Farmacia

e  Acondicionamiento de servicios sanitarios del Edificio A en la Sede Regional de Limén

e  Construccion de pasillo cubierto del costado este del edificio y rampa para discapacitados en el costado norte de
la Facultad de Odontologia

e Readecuar las baterias sanitarias del cuarto piso del Edificio de Estudios Generales

Por ofra parte, la Seccién de Seguridad y Transito de la Oficina de Servicios Generales tenia previsto
desarrollar 22 proyectos de seguridad institucional para el afio 2011. Sin embargo, dos fueron realizados en
el afio 2010: Control material bibliografico para la Sede de Occidente y camaras circuito cerrado television
para Ciudad Deportiva y Calle Diaz. El desarrollo de estos proyectos fue posible a partir de recursos remantes
de otros proyectos realizados el afio anterior.

Las unidades beneficiadas, el tipo de sistema de seguridad, el estado del proyecto y el monto presupuestado
se muestran en el siguiente cuadro:

Cuadro AD-2
Proyectos de seguridad institucional
Al 30 de junio del 2011
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Unidad beneficiada Tipo .de sistema  de Estado Monto
seguridad
Seccion de Seguridad y Transito Actualizacién  sistemas En proceso de g5 00 000,00
seguridad licitacion

Escuela de Economia Sistema de alarmas En proceso de ¢7.500.000,00
licitacién

Oficina de  Becas y  Atencion g0 de alarmas En proceso de g 575 000,00

Socioeconémica licitaciéon

Decanato de Educacion Sistema de alarmas En proceso de €13.450.000,00
licitaciéon

Docencia (Recinto de Santa Cruz) Sistema de alarmas Egtagr::eso de ¢13.000.000,00

Escuela de Medicina Sistema de alarmas F’? proceso. de g5 500.000,00
icitacion

Escuela de Artes Plasticas Sistema de alarmas En proceso de g5 500.000,00
licitacion

Escuela de Fisica Sistema de alarmas En proceso de g3 500.000,00
licitacion

Facultad de Odontologia Sistema de alarmas En proceso de 446 000.000,00
licitacion

Facultad de Odontologia Circuito Cerrado TV =nProceso de g7 200.000,00
icitacion

Sede Regional de Limén Control acceso vehicular F’? proceso de 414 500.000,00
icitacion

Sede Regional de Limén. Etapa 1 Circuito Cerrado TV =nProceso de g.45.000.000,00

Sede Regional de Limn. Etapa 2 Circuito Cerrado TV =n Proceso de g8 000.000,00

Sede Regional de Limn. Etapa 3 Circuito Cerrado TV =n Proceso de g7 500.000,00

Estacion Experimental Alfredo Volio Circuito Cerrado TV Eq proceso de ©22.000.000,00

Mata. Etapa 1 licitacion

Estacion Experimental Alfredo Volio Circuito Cerrado TV Eq proceso de ©5.500.000,00

Mata. Etapa 2 licitacion
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Unidad beneficiada Tipo .de sistema  de Estado Monto
seguridad

Administracion  (Sede  Regional = de ;0 i, Cerrado TV En proceso de g7 599.000,00

Occidente - San Ramén) licitaciéon

Centro Nacional de Ciencia y Tecnologia Sistema de control de En proceso de

de Alimentos (CITA) acceso a edificios licitacion 4.000.000,00

Investigacion ~ (Sede  Regional = de ..o ibliografico En proceso de 410 000.000,00
Guanacaste - Liberia) licitacion

En proceso de

Escuela de Educacion fisica y Deportes Sistema de alarmas L, €7.000.000,00
licitaciéon

Total ¢217.825.000,00

Fuente: Seccion de Seguridad y Transito de la Oficina de Servicios Generales.

Aspectos relevantes del Programa de Direccién Superior

La Institucion ha venido impulsando procesos de capacitacién a diferentes miembros de la comunidad
universitaria, con el propdsito de atender la politica 1.3.3, que indica:

Promovera y facilitara la movilidad internacional del personal docente, administrativo y de la
poblacién estudiantil, como un medio para fortalecer la educacion superior publica.

Hasta el 30 de junio, se ha brindado apoyo, orientaciéon y atencion a 195 becarios que realizan estudios de
posgrado en el exterior, de los cuales 27 corresponden a becas adjudicadas durante este periodo.

Para el segundo semestre del 2011, se espera contar con 17 nuevos becarios, las cuales estan realizando los
tramites de formalizacion del Contrato de Adjudicacion de Beca. Adicionalmente, existe una solicitud de beca
que esta siendo evaluada en el Sistema de Estudios de Posgrado y siete candidatos estan presentando
documentos para solicitud de beca para estudio.

Es importante indicar, que durante el primer semestre del afio, han regresado 11 becarios a incorporarse a
sus actividades docentes, luego de finalizar sus estudios de posgrado en el exterior.

Por otra parte, la Institucion ha venido realizando procesos de planificacion en atencion a la politica
institucional 4.1.4 que indica:

Fortalecera su cultura de planificacion con procedimientos especificos e indicadores concretos,
que permitan orientar la asignacion de los recursos necesarios para atender las actividades que
desarrolla la Institucion.

Durante el primer semestre se ha brindado asesorias a siete unidades de la Institucion en materia de
planeamiento y desarrollo estratégico: Sede Regional de Occidente, Recinto de Tacares, Lanamme-UCR,
Escuela de Nutricion, Escuela de Formacion Docente, Artes Dramaticas y Programa Institucional para la
Promocién de la Lactancia Materna. El avance en el desarrollo de los procesos se muestra en el siguiente
cuadro.

Cuadro DS-1
Asesorias en materia de planeamiento y desarrollo estratégico.
Al 30 de junio de 2011
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Unidad

Fases desarrolladas

Porcentaje de logro

Sede Regional de Occidente (Plan en

Tecnologias de Informacion)

Recinto de Tacares (Plan
Mejoramiento y desarrollo)

Lanamme-UCR

Escuela de Nutriciéon

Escuela de Formacién Docente

Artes Dramaticas

Programa Institucional para
Promocion de la Lactancia Materna

de

la

Se elabor6 el analisis FODA, se definieron los
ejes estratégicos, objetivos y se avanzé en
el plan de accion.

Esta pendiente la definicion de indicadores,
seguimiento y evaluacion.

Se trabajoé en la elaboracion del FODA vy se
disefiaron los instrumentos que serviran para
la verificacion de informacion.

En dos ocasiones, se organiz6 el desarrollo
de un grupo focal sin embargo fueron
canceladas por la unidad debido a que no
hubo confirmacién de los participantes
convocados.

Esta pendiente la aplicacion de instrumentos,
definicion de ejes, objetivos, plan de accion,
seguimiento y evaluacion.

Se concluyé el costeo de proyectos por parte
de la unidad, se les asesoro en la vinculacion
del Plan de Accién con las Politicas
Institucionales y el Plan de desarrollo
Institucional.

Se asisti6 a la presentacion del tema de
riesgo en el plan de accion.

Se reviso el informe final y se remitieron las
observaciones correspondientes.

Miembros de Ila Comision del Plan
Estratégico presentaron a OPLAU el Plan de
Accidon y se realizaron las observaciones
correspondientes.

Se asistid a la socializacion del Plan y se
remitio el documento final a esta oficina.

Se definieron la misién y vision.

Se elaboré el FODA e instrumentos para
obtener informacién para el diagnéstico
externo.

Falta concluir la validaciéon de algunos temas
del FODA asi como aplicar los instrumentos y
elaborar el plan de accion.

La unidad solicitd colaboracion a la OPLAU
para dirigir la plenaria de los resultados del
diagnodstico del proceso de Planificacion
Estratégica que ellos iniciaron. Asimismo, se
les ayudd en transcribir los aportes de los
participantes vy se les envid unas
consideraciones generales de la actividad
realizada.

Se remiti6 a OPLAU el documento borrador
de la conformacion del Programa, en el que
se realizaron varias observaciones y se
transmitieron a la coordinadora y asistente
del Programa.

Esta pendiente la correccion del documento
y su socializacion a los miembros de la
comision, asi como elaborar el plan de
trabajo y definicion del seguimiento y
evaluacion de éste.

80%

20%

100%

100%

35%

100%

25%

Fuente: Seccion de Planeamiento, Oficina de Planificacion Universitaria
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Aspectos relevantes del Programa de Desarrollo Regional

A partir del Plan Anual Operativo 2009, se presenta, de forma separada, la informacion del Programa de
Desarrollo Regional. Esta division, respecto a los datos institucionales, permite mostrar, de una manera mas
amplia, las actividades que se desarrollan, asi como el aporte de las sedes en el desarrollo de la Institucion y
el pais.

Investigacion

Por medio de los proyectos de investigacion basica, investigacion aplicada y desarrollo tecnolégico, que se
realizan en las diferentes sedes, se desarrollan acciones especificas en beneficio de las comunidades dentro
de su entorno. Los proyectos que han estado desarrollando durante el presente afio se muestran en el
siguiente grafico:

Grafico DR-1

Proyectos de investigacion
Desglose segun Sede Regional
Al 30 de junio de 2011

Sede Regional de Occidente 29
Sede Regional de Guanacaste 6
Sede Regional del Atlantico 11
Sede Regional de Limsdn 6
sede Regional del Pacifico 3

Recinto de Golfito 1

(o] 5 10 15 20 25 30

Proyectos

Fuente: Evaluacion semestral PAO 2010

Se han inscrito 56 proyectos, de los cuales 44 corresponden a Investigacion Basica y 12 a Investigacion

Aplicada.

La Sede Regional de Occidente inscribié el 52% de los proyectos, luego se encuentra la Sede Regional del

Atlantico con el 20%.

Los proyectos desarrollados en cada sede universitaria se muestran en el siguiente cuadro:

Cuadro DR-1

Proyectos de investigacion segun tipo
Desglose por sede regional

Al 30 de junio del 2011

Sede Investigacion Investigacion

Basica Aplicada Total

Sede Regional de Occidente 22 7 29

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario



62 Sesion N.° 5585 ordinaria Martes 18 de octubre de 2011

Sede Regional de Guanacaste 5 1 6
Sede Regional del Atlantico 9 2 11
Sede Regional de Limoén 5 1 6
Sede Regional del Pacifico 3 3
Recinto de Golfito 1 1
Total 44 12 56
Fuente: Evaluacion semestral del Plan Anual Operativo 2011

Accion Social

En el caso de la accion social, el desarrollo de proyectos de trabajo comunal universitarios, permite que los

estudiantes universitarios desarrollen actividades en beneficio de sus comunidades, mientras que los
proyectos de extension docente atienden necesidades educativas no formales de capacitacion, actualizacion y
asesorias. Por su parte, los proyectos de extensién cultural promueven el patrimonio costarricense y el
quehacer universitario en el ambito artistico y cultural en cada region.

En el siguiente grafico se puede observar los proyectos de accién social desarrollados por sede regional.

Grafico DR-2

Proyectos de accién social
Desglose segun sede regional
Al 30 de junio del 2011

Sede Regional de Occidente ] 52
Sede Regional de Guanacaste ] 33
Sede Regional del Atlantico | 58
Sede Regional de Limén | 25
Sede Regional del Pacifico | 22
Recinto de Golfito | 1
a 1‘0 2‘0 3‘0 4‘0 5‘0 6‘0
Proyectos

Fuente: Evaluacién semestral del Plan Anual Operativo 2011.

Se inscribieron 191 proyectos de accion social, de los cuales 36 proyectos son de Trabajo Comunal

Universitario, 106 de Extension Docente y 49 de Extension Cultural.
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La Sede Regional del Atlantico inscribié el 30% de los proyectos; luego se encuentra la Sede Regional de

Occidente, con el 27%.

La cantidad de proyectos desarrollados en cada sede universitaria se muestran en el siguiente cuadro:

Cuadro DR-2

Proyectos de accién social segun tipo
Desglose por sede regional

Al 30 de junio del 2011

Trabajo Comunal Extension Extension

Sede Universitario Docente Cultural Total
Sede Regional de Occidente 15 18 19 52
Sede Regional de Guanacaste 5 20 8 33
Sede Regional del Atlantico 9 35 14 58
Sede Regional de Limon 4 17 4 25
Sede Regional del Pacifico 2 16 4 22
Recinto de Golfito 1 1
Total 36 106 49 191

Fuente: Evaluacion semestral del Plan Anual Operativo 2011

Vida Estudiantil

Entre las funciones que tienen las coordinaciones de Vida Estudiantil, se realizan proyectos de permanencia
cuyo proposito es mejorar la calidad de vida, promoviendo las artes, el deporte, el bienestar y la salud de la
comunidad en las sedes regionales. También desarrollan proyectos que fortalezcan el programa de vida
estudiantil. En el siguiente grafico se muestra la cantidad de proyectos por Sede Regional:

Grafico DR-3

Proyectos de vida estudiantil
Desglose segun sede regional
Al 30 de junio del 2011
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Sede Regional de Occidente _ 10
Sede Regional de Guanacaste | 3
Sede Regional del Atlantico | 11
Sede Regional de Limon | >
Sede Regional del Pacifico | >
0 2 4 6 8 10 12
Proyectos

Fuente: Evaluacién semestral del Plan Anual Operativo 2011.

En el primer semestre se inscribieron 34 proyectos de Vida Estudiantil, de los cuales 22 son de permanencia
y 12 de apoyo a la vida estudiantil.

La Sede Regional del Atlantico inscribié el 32% de los proyectos; luego se encuentra la Sede Regional de
Occidente con el 29%.

La cantidad de proyectos desarrollados en cada sede universitaria se muestran en el siguiente cuadro

Cuadro DR-3

Proyectos de vida estudiantil segtn tipo
Desglose por sede regional

Al 30 de junio del 2011

Sede Permanencia \I/\izgy:s?ulc?iantil Total
Sede Regional de Occidente 7 3 10
Sede Regional de Guanacaste 2 1 3
Sede Regional del Atlantico 5 6 11
Sede Regional de Limoén 3 2 5
Sede Regional del Pacifico 5 5
Total 22 12 34

Fuente: Evaluacion semestral del Plan Anual Operativo 2011.

Administracién

Durante el primer semestre del 2011, se desarrollaron proyectos de mantenimiento en la infraestructura de las
sedes regionales; los proyectos son realizados con recursos administrados por la Oficina de Servicios
Generales, asi como con recursos que se asignan a cada sede.
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Los desarrollados por la Oficina de Servicios Generales se muestran en el cuadro AD-1 del apartado del
Programa de Administracion. El estado de los proyectos con recursos asignados a la sede se muestra en el

siguiente cuadro.

Cuadro DR-4

Proyectos infraestructura con recursos asignados

a las sedes regionales
Al 30 de junio del 2011

Proyecto Sede Avance Estado

Reconstruccion de 250 metros Recinto de Este proyecto sera desarrollado por la
lineales de aceras para el Tacares Seccion de Construcciones y
transito para personas con Mantenimiento de la Oficina de Servicios
alguna discapacidad Generales en el segundo semestre.
Remodelacion 150 metros Recinto de No se ha desarrollado, debido a que en el
cuadrados del cielo raso de los Tacares presupuesto inicial no se incluyé el costo
pasillos de los laboratorios de de la instalacion eléctrica.

biologia e informatica

Instalacion de servicios Recinto de La construccién se inicia en el mes de
sanitarios en la soda comedor Tacares julio.

para personas con alguna

discapacidad

Cambiar el sistema eléctrico del Sede Regional 100 Este proyecto ya fue terminado.

Centro de Acopio y tres oficinas del Pacifico

del Sector del Muelle

Remodelar espacio para Sede Regional 100 Este proyecto ya fue terminado.

instalar un mini gimnasio y sala
de juegos

Instalacion de malla perimetral
en el Recinto de Guapiles

Mantenimiento de 6 aulas,
oficinas administrativas y casa

Remodelacién del Laboratorio
de Ingenieria Eléctrica en la

del Pacifico

Recinto de
Guapiles

Recinto de
Guapiles

Sede Regional
del Pacifico.

Los recursos fueron asignados en el
Presupuesto Extraordinario 1-2011
aprobado el 27 de junio del 2011 por la
Contraloria General de la Republica
mediante oficio DFOE-SOC-0505. Se
espera desarrollar la obra en el segundo
semestre del 2011.

Los recursos fueron asignados en el
Presupuesto Extraordinario 1-2011
aprobado el 27 de junio del 2011 por la
Contraloria General de la Republica
mediante oficio DFOE-SOC-0505. Se
espera desarrollar la obra en el segundo
semestre del 2011.

Los recursos fueron asignados en el
Presupuesto Extraordinario 1-2011
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Proyecto Sede Avance Estado

(Refuerzo presupuestario) aprobado el 27 de junio del 2011 por la
Contraloria General de la Republica
mediante oficio DFOE-SOC-0505. Se
espera desarrollar la obra en el segundo
semestre del 2011.

Fuente: Evaluacion semestral del Plan Anual Operativo 2011

Aspectos relevantes del Programa de Inversiones

El plan de inversiones abarca obras que permiten incrementar o mejorar la infraestructura de la Institucion.
Durante el primer semestre del 2011 se concluyd la remodelacion del Edificio de Vida Estudiantil en la Sede
Regional del Atlantico. Durante el segundo semestre, se espera concluir la remodelacién del Auditorio de la
Facultad de Ciencias Agroalimentarias.

Se estan desarrollando proyectos se encuentran:

e  Remodelacion edificio Teatro de Bellas Artes

e Remodelacion Residencias Estudiantiles (111 etapa)

e  Construccion del edificio del Instituto de Investigaciones en Educacion

e  Construccioén de techo para la cancha multiuso de la Sede Regional del Pacifico
e Remodelacion del Edificio de Vida Estudiantil en la Sede del Atlantico

e  Construccion de laguna de retencion pluvial en la Sede Regional de Guanacaste

e  Construccion de escalera de emergencias y elevador en la Facultad de Farmacia

En lo que respecta a los megaproyectos, se estan desarrollando los estudios preliminares del Edificio
Multicultural y del edificio de las Clinicas de la Facultad de Odontologia. También, se esta en el proceso de
disefio de los edificios de la Facultad de Ingenieria y de las residencias de estudiantes de la Sede Central.
Adicionalmente, se realizan los planos de los edificios de la Facultad de Ciencias Sociales, de la Biblioteca de
la Facultad de Ciencias Agroalimentarias y de la Vicerrectoria de Investigacion y el Sistema de Estudios de
Posgrado.

2. Evaluacion financiera

El articulo 46 de la Ley de la Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos establece
que:
Los saldos disponibles de las asignaciones presupuestarias caducaran al 31 de diciembre de
cada afio.
Los gastos comprometidos pero no devengados a esa fecha, se afectaran automaticamente en
el ejercicio econdmico siguiente y se imputaran a los créditos disponibles para este ejercicio
Los saldos disponibles de las fuentes de financiamiento de crédito publico externo y las
autorizaciones de gasto asociado, se incorporaran automaticamente al presupuesto del ejercicio
econdémico siguiente.
Este articulo no permite que se incluyan en los cuadros de evaluacién de cada programa los compromisos
legales adquiridos por la Institucién, informacién que se incluye en esta parte del documento para reflejar el
esfuerzo que realiza la Institucion por utilizar los recursos asignados.
La siguiente tabla muestra la ejecucion presupuestaria por programa al 30 de junio del 2011.
Porcentaje de ejecucidon presupuestaria por programa
Al 30 de junio de 2011

% EJECUCION
CON
COMPROMISO

PRESUPUESTO GIRADO % GIRADO MAS

PROGRAMA FINAL EJECUCION COMPROMISO

Universidad de Costa Rica — Consejo Universitario



Sesion N.° 5585 ordinaria

Martes 18 de octubre de 2011 67

DOCENCIA 56.557.313.161,83  28.115.538.449,71 49,71% 29.263.803.648,19 51,74%
INVESTIGACION 32.078.735.195,33  11.693.388.150,25 36,45% 16.924.579.352,68 52,76%
ACCION SOCIAL 13.316.503.365,67 5.855.703.761,76  43,97% 6.383.873.776,84  47,94%
VIDAESTUDIANTIL  12.996.325.885,90 6.156.428.665,42 47,37% 6.385.699.360,03  49,13%
ADMINISTRACION  23.981.266.953,61 10.539.471.633,91 43,95% 11.909.038.016,33 49,66%
g'URPEECRCK')oRN 27.627.760.684,94 11.320.815.091,82 40,08% 12.580.731.638,44 45,57%
E{ng‘gﬁﬁuo 16.815.333.644,43  7.906.369.984,50 47,02% 8.279.000.286,09 49,23%
INVERSIONES 12.005.059.578,03 1.032.368.080,85 8,60% 5.099.003.067,08 42,47%
TOTAL 195.378.298.469,74 82.620.083.818,22 42,29% 96.834.729.145,68 49,56%
Nota:  El presupuesto final se obtiene a partir del presupuesto inicial mas o menos las modificaciones

presupuestarias y los presupuestos extraordinarios realizados durante el periodo.

Fuente: Estados Financieros y Liquidacion Presupuestaria al 30 de junio del 2011.

EL DR. JOSE ANGEL VARGAS dice que el rubro de desarrollo regional tiene una
ejecucion muy baja, pero esta tiene que relacionarse con los compromisos adquiridos; y
en el caso del programa de inversiones llega al 42% y 47%, lo cual siempre sigue siendo
relativamente baja.

Continua con la lectura.

Como se puede observar en el cuadro anterior, al considerar los compromisos la ejecucién
presupuestaria en los diferentes programas es cercana al 50%, porcentaje adecuado para la mitad

del periodo.

En la siguiente tabla se presenta la ejecucion presupuestaria a nivel de partida al 30 de junio del

2011.

Porcentaje de ejecucion presupuestaria por partida
Al 30 de junio del 2011

PARTIDA

PRESUPUESTO
FINAL

GIRADO

%

% ~ GIRADO  MAS EJECUCION
EJECUCION COMPROMISO  CON
COMPROMISO

Remuneraciones 119.848.054.173,39 61.562.839.707,59 51,37%

Servicios

17.592.635.985,56 5.425.939.388,66 30,84%

61.562.839.707,59 51,37%

7.766.249.645,26  44,14%
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'\S"jrtnelﬂfs'terzs Y 6.663.515.329,65 2.271.163.436,23 34,08% 2.671.636.219,31 40,09%
g‘;?;?;ﬁies Y 158.100.000,00 62.769.746,39 39,70% 62.769.746,39 39,70%
’:ﬁ:xgz o 16.300.000,00 5.715.000,20 35,06% 5.715.000,20 35,06%
?L‘?Zﬁims 34.250.160.903,92 5.543.011.689,11 16,18% 16.943.868.391,34 49,47%
Igfrri‘gﬁ;“c‘as 16.721.532.077,22 7.710.369.595,34  46,11% 7.783.375.180,89  46,55%
Amortizacién ~ 128.000.000,00 38.275.254,70 29,90% 38.275.254,70 29,90%
TOTAL 195.378.298.469,74 82.620.083.818,22 42,29% 96.834.729.145,68 49,56%

Nota: El presupuesto final se obtiene a partir del presupuesto inicial mas o menos las
modificaciones presupuestarias y los presupuestos extraordinarios realizados durante el
periodo

Fuente: Estados Financieros y Liquidacion Presupuestaria al 30 de junio del 2011

En la partida “Activos Financieros”, la mayor parte de los recursos corresponde a la subpartida
“Préstamos a profesores” y “Préstamos a estudiantes”. Los recursos de estas subpartidas son
utilizados para gastos de instalacion de los profesores que estudian en el extranjero, y en el caso
de los estudiantes para gastos de manutencién, pago de matricula, entre otros. Su ejecucion esta
sujeta a la solicitud del préstamo por parte de los profesores y estudiantes.

En la partida 8, se encuentra la subpartida 8-02-06-00 “Amortizacion Préstamo Instituciones
Pudblicas Financieras”, que se utiliza para cargar los pagos por concepto de amortizacion del
préstamo, que se tiene con el Banco Nacional por la construccion del Edificio de Ingenieria.
Cuando se establecieron los ¢128 millones en el presupuesto, fue una tasa de interés del 9,5% y
adicionalmente se le incremento a esos pagos un 5% por contingencias en el pago sea por
aumento en la tasa de interés u otro concepto. Pese a lo anterior la tasa real promedio pagada ha
sido del 8,5% haciendo que se presente una menor ejecucion en el monto presupuestado.

Al finalizar el primer semestre, esta partida muestra una ejecucion del 30%, situacion que es
razonable en este tipo de préstamos, donde en las primeras cuotas se paga mas por concepto de
intereses y menos por amortizacion, pero conforme pasan los meses se pagara menos por
intereses, al ser menor el saldo de la deuda, y se pagara mas por la amortizacion incrementandose
con ello el porcentaje de ejecucién al esperado.

En resumen, pese a que la tasa de interés pagada ha sido menor a la proyectada es razonable que
en el primer semestre se haya ejecutado, por concepto de amortizaciéon, un 30% porcentaje, que
se incrementara aun mas durante el segundo semestre al aumentar el monto de la amortizacién
por pagarse menos en intereses ya que la cuota mensual es la misma.

IV. Comision de Administracion y Presupuesto (CAP)

La Comision de Administracion y Presupuesto se reunio el 29 de agosto de 2011 para analizar el
caso en mencioén, y contd con la participacion del Lic. Johnny Méndez Vargas, jefe de la Seccién
de Planeamiento, y de la Licda. Maritza Monge Murillo, jefa, ambos de la Oficina de Planificacién
Universitaria, quienes ampliaron la informacién al respecto.
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Es importante sefialar que por solicitud de la CAP, la Oficina de Planificacion Universitaria,
mediante oficio R-5487-2011, del 21 de setiembre de 2011, amplié la informacién contenida en el
Plan Anual Operativo. Dicha informacion es la siguiente:

Asignacién y permanencia en el sistema de becas

Tasa de rendimiento académico

Proyectos de Seguridad Institucional

Series historicas de la evaluacion fisica y financiera

Certificados entregados por los proyectos de extension en las sedes regionales

agrwnE

1. Asignacién y permanencia en el sistema de becas
1.1 Asignacion de beca

El Reglamento de adjudicacion de becas y otros beneficios complementarios establece que podran
disfrutar de los beneficios del Sistema los estudiantes regulares de la Universidad de Costa Rica
que llenaren los requisitos que se estipulen para la obtencién de cada uno de ellos y realicen los
tramites pertinentes” (articulo 4) y que “para la obtencién de cualquier beneficio serd necesario
presentar, en los plazos sefialados en el Calendario Universitario, la respectiva solicitud completa
(...) y cumplir con los requisitos que establece este Reglamento (articulo 5).

Adicionalmente, indica que las (...) becas de asistencia socioeconémica se otorgaran con base en
el indice socioeconémico de cada estudiante, el cual se establecera tomando en cuenta la
informacion que el estudiantes suministre y los estudios que realice la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil, por medio de la oficina correspondiente” (articulo 12).

En resumen, se tienen tres requisitos para recibir una beca socioeconémica en la Institucion:

e Ser estudiante de la Universidad de Costa Rica.
e Presentar la solicitud y los datos que le soliciten en los plazos establecidos.

e Tener un nivel socioeconémico que le permita optar a la beca.

Una vez que el estudiante presenta su solicitud de beca, se le asigna una fecha en la que debe
presentar la documentacidon respectiva; las solicitudes completas son consideradas como
“consolidadas”. En caso de que el estudiante no atienda la cita, se considera como una solicitud
no consolidada. En el primer semestre del 2011, la Oficina de Becas y Atencidon Socioeconémica
recibié 5.063 nuevas solicitudes de beca, de las cuales 4.430 fueron consolidadas y 633 se
consideraron como no consolidadas.

Las solicitudes consolidadas son revisadas y con base en el indice socioeconémico del estudiante,
se asigna en alguna categoria de beca o bien se rechaza la solicitud (categoria 0). En el siguiente
cuadro, se presenta la asignacién de becas para el primer ciclo del 2011.

Cuadro N.° 1

Total de estudiantes con beca socioeconémica

asignada en el | ciclo 2011

Categoria de Beca Cantidad % relativo
0 516 11,6

1 12 0,3

2 37 0,8

3 194 4.4

4 150 3,4

5 317 7,2

6 217 49

7 247 5,6
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8 393 8,9

9 242 55
10 641 14,5
11 1464 33,0
Total 4430 100,0

Fuente: Oficina de Becas y Atencion Socioecondmica, Agosto 2011

1.2 Permanencia en el sistema de becas

Una vez que al estudiante se le asignado beca, existen tres requisitos para mantener la categoria
del beneficio.

e Carga Académica.
e Rendimiento académico.

e  Mejora en su condicién socioecondmica.

1.2.1 Carga académica

El Reglamento establece que el estudiante debe (...) matricular en el ciclo lectivo y en cursos de la
carrera en que esta empadronado, el minimo de créditos de acuerdo con su categoria de beca
segun lo establece el articulo 16 de este Reglamento (articulo 6).

Por su parte, el articulo 16, indica que para poder disfrutar la beca, los estudiantes en las
categorias 10 u 11 deben (...) matricular y aprobar carga académica no inferior a los 12 créditos de
su carrera por ciclo lectivo ordinario los de categoria 1 a 9, deben matricular y aprobar carga
académica no inferior a los 6 créditos de su carrera por ciclo lectivo ordinario. Sin embargo, el
Reglamento, en el articulo 17, presenta situaciones en las cuales se puede rebajar la carga
académica exigida.

En caso de que un estudiante no cumpla la carga académica, en el articulo 7 se establecen los
criterios para la disminucion de la categoria de beca, segun la cantidad de créditos matriculados.
Esta disminucién rige durante el ciclo que no cumple con la carga académica exigida.

En el primer ciclo del 2011, fue disminuida la categoria de beca en 2.032 estudiantes por no
cumplir con la carga académica requerida.

1.2.2 Rendimiento académico

En el articulo 14 se establece que para mantener la beca, el estudiante debe tener un rendimiento
académico aceptable, consideracién que se obtiene con un promedio ponderado igual o superior a
7. En caso de tener un promedio ponderado inferior, se indican los criterios para disminuir la ayuda
econdémica (becados 10 u 11) y categoria de beca para el resto.

En el primer ciclo del 2011, fue disminuida la categoria de beca en 2.776 estudiantes por tener
rendimiento académico inferior a 7.0. Adicionalmente, 424 fueron excluidos del sistema de becas
por el mismo motivo.

1.2.3 Mejora en su condicion socioeconomica

Esta situacion la establece el articulo 23, que indica la obligacion del estudiante de notificar a la
oficina respectiva cualquier cambio que se produzca en su situacién socioeconémica. En caso de
que no indique el cambio en la situacion o presente datos falsos en las mejoras ocurridas en su
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situacion socioecondémica perdera el derecho de beca hasta por tres afios lectivos consecutivos.
Ningun estudiante fue excluido por este motivo en el primer ciclo del 2011.

2. Tasa de rendimiento académico

En el Informe Gerencial al 31 de diciembre de 2010, se incluye un cuadro (pagina 76) que muestra
el rendimiento académico anualizado de los estudiantes por unidad. Los datos del cuadro reflejan
la cantidad de cupos matriculados por escuela de la materia (escuela que imparte los cursos).
Cada cupo representa un estudiante. El porcentaje de rendimiento se obtiene al dividir la cantidad
de cupos aprobados entre los matriculados. Esta informacion se ha venido incluyendo
histéricamente en dicho informe.

Por otra parte, en la evaluacién semestral del Plan Anual Operativo 2011, se presenta un cuadro y
grafico (pagina 23), que muestra la tasa de rendimiento académico. Los datos muestran la
cantidad de créditos matriculados por los estudiantes. El calculo del porcentaje se realiza al dividir
la cantidad de créditos aprobados entre los créditos matriculados. Este es un indicador creado a
nivel de CONARE, en el afio 2008, en el marco de los Indicadores del Sistema Universitario
Publico de Costa Rica en el &mbito académico. Es un indicador de comun acuerdo entre las cuatro
universidades publicas.

Aunque los dos indicadores muestran una tasa de rendimiento, las variables que se utilizan para
cada uno hacen que los resultados finales difieran. El ejemplo mas significativo para explicar la
diferencia se presenta con los cursos de actividad deportiva; desde la Optica de los cupos
matriculados, el porcentaje de rendimiento se ve afectado por la cantidad de estudiantes que
aprueben o reprueben un curso. Mientras que en el andlisis por crédito, no tiene ningun efecto,
debido a que es una materia con cero créditos.

Por otra parte, debido a que se pretende determinar el porcentaje de aprovechamiento de los
cupos y créditos, se deben realizar algunas consideraciones que afectan el calculo. Para ello se
excluyen del total de matriculados, los retiros, las interrupciones de cursos y las materias que
fueron aprobadas, pero que al momento del calculo no se tenia el reporte de notas y por tanto no
se puede considerar el cursos como aprobado o reprobado.

3. Proyectos de Seguridad Institucional

En el documento de la Evaluacién del Plan Anual Operativo 2011, se incluye un apartado de
Seguridad Institucional (pagina 95), donde se muestran los proyectos especificos que se estan
realizando para instalar sistemas de seguridad a diferentes unidades de la Institucion.

4. Series histéricas de la evaluacion fisica y financiera

Para ampliar la informacién que se presenta en el documento de la evaluacion semestral del Plan
Anual Operativo 2011, se presentan los porcentajes de evaluacion fisica (cuadro N.° 2) y financiera
(cuadro N.° 3) para los primeros semestres de los afios 2009 a 2011.

No se incluye informaciéon de afios anteriores, debido a que antes del 2009, se utilizé6 una
estructura funcional de 5 programas (Docencia, Investigaciéon, Accién Social, Vida Estudiantil y
Administracién). La informacion de Direccion Superior se ubicaba en el programa de
Administracion. Mientras que el Desarrollo Regional e Inversiones se distribuian entre los otros
cinco programas. A partir del 2009 se utiliza una estructura organizacional con 8 programas
(Docencia, Investigacion, Accion Social, Vida Estudiantil, Administracién, Direccién Superior,
Desarrollo Regional e Inversiones).

Cuadro N.° 2
Porcentaje de ejecucion fisica por programa
Primeros ciclos del 2009 al 2011

Programa 2009 2010 2011

Docencia 106,90% 109,20% 94,67%
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Investigacion 75,07% 77,40% 101,77%
Accion Social 98,34% 94,30% 89,19%
Vida Estudiantil 96,47% 100,20% 91,48%
Administracion 82,37% 90,20% 72,62%
Direccién Superior 50,71% 59,10% 77,16%
Desarrollo Regional 98,81% 106,80% 95,14%
Inversiones 32,61% 32,60% 17,38%
Institucional 80,16% 83,73% 79,92%

Fuente: Evaluacion semestral del PAO para cada aio, Oficina de Planificacion Universitaria.

Es importante indicar que el porcentaje de ejecucién financiera, que se incluye en el cuadro
siguiente, contempla el gasto real y los recursos comprometidos.

Cuadro N.° 3
Porcentaje de ejecucion financiera por programa
Primeros ciclos del 2009 al 2011

Programa 2009 2010 2011

Docencia 50,16% 47,89% 51,74%
Investigacion 48,41% 47,10% 52,76%
Accion Social 47,75% 42,68% 47,94%
Vida Estudiantil 52,47% 46,52% 49,13%
Administracion 41,84% 51,30% 49,66%
Direccion Superior 49,65% 50,15% 45,57%
Desarrollo Regional 49,39% 48,11% 49,23%
Inversiones 46,95% 46,19% 42,47%
Institucional 48,33% 47,49% 49,56%

Fuente: Evaluacion semestral del PAO para cada aio, Oficina de Planificacion Universitaria.

5. Certificados entregados por los proyectos de extensién en las sedes regionales

El Programa de Extension Docente no lleva estadisticas que indiquen si los certificados que
entregan corresponden actividades permanentes o temporales. Esto, debido a que las diferentes
actividades estan adscritas a los proyectos de extension.

Sin embargo, con el propdsito de brindar informacién sobre el desarrollo de los proyectos de
extension docente, se muestra un cuadro con el nimero de certificados entregados por sede segun
el tipo de certificado.

Cuadro N.° 4
Certificados entregados por los proyectos de extensiéon
Primer ciclo 2011

Tipo de Certificado
Aprovechamiento Asistencia Participacion Reconocimiento Total

Sede Rodrigo Facio 6.451 2.582 5.338 764 15.135

Sede
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Sede  Regional  delg,q 106 197 2 954
Atlantico
Sedfe_ Regional del 155 i i 14 169
Pacifico
Sede  Regional  de,q 309 470 27 854
Occidente
Sede Regional de 057 ) ) ) 257
Guanacaste
Sede Regional de Liméon 58 - - - 58
Recinto de Golfito 112 - - - 112
Total 7.730 2.997 6.005 807 17.539

Fuente: Control de Certificados 2011, Seccion Extension Docente, Vicerrectoria de Accidon Social

PROPUESTA DE ACUERDO

La Comision de Administracion y Presupuesto presenta la siguiente propuesta de acuerdo:

CONSIDERANDO QUE

La Oficina de Planificacion Universitaria remite a la Rectoria la Evaluacién del Plan Anual Operativo.
Primer semestre 2011, con la finalidad de que sea conocido por el Consejo Universitario (OPLAU-607-
2011, del 29 de julio de 2011).

La Rectoria eleva al Consejo Universitario la Evaluacion del Plan Anual Operativo. Primer semestre
2010 (R-4441-2011, del 3 de agosto de 2011).

La Direccion del Consejo Universitario traslada el caso a la Comisién de Administracion y Presupuesto
(CAP-P-11-023, del 4 de agosto de 2011).

El proceso de evaluacion del primer semestre del Plan Anual Operativo tiene como objetivo fortalecer el
quehacer institucional y el desarrollo de las diferentes actividades, al proporcionar informacion
importante para la toma de decisiones, ademas de que cumple con los requerimientos solicitados por la
Contraloria General de la Republica.

La Contraloria General de la Republica, en la circular N.° 8270, del 17 de agosto de 2000, establece que:

Los entes y Grganos respectivos deben presentar a la Contraloria General de la Republica
informes semestrales (30 de junio y 31 de diciembre), sobre el avance de los programas
del plan operativo anual institucional, con explicacion clara del grado de cumplimiento de
sus objetivos y metas, que deberan contar con el visto bueno del jerarca superior
autorizado.

1.6.2 Requisitos de los informes de evaluacion del plan operativo anual

a) Tener el visto bueno del jerarca superior de la institucién o de quien él delegue.

b) Remitir, cuando corresponda, copia del acta o actas de aprobacion de los informes.

¢) Remitir cualquier otra informacién que se haya solicitado por medio de oficios y
circulares o que la institucion considere pertinente.

d) Contar con un indice del contenido y numeracion consecutiva.
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6. En lo que se refiere a la Evaluacion semestral del Plan Anual Operativo, la Contraloria General de la
Republica, mediante oficio FOE-SOC-9469, del 8 de junio de 2007, establece lo siguiente:

(...) Dicho informe de ejecucion presupuestaria y evaluacion fisica deberan acompanarse de
los analisis respectivos por parte de la entidad, sobre el grado de cumplimiento de las metas
fisicas y presupuestarias, asi como de las explicaciones correspondientes en el caso de
variaciones importantes respecto del logro de dichas metas —muy especialmente en aquellos
casos en que éstas no se hayan logrado en los porcentajes previstos- ademas del detalle de
acciones emprendidas 0 que se realizaran respecto de las problematicas que eventualmente
se hayan presentado en relacion con la gestion fisica o financiera (...)

ACUERDA:

Comunicar a la Contraloria General de la Republica que el Consejo Universitario recibié y conocid
oficialmente la Evaluacién del Plan Anual Operativo. Primer semestre 2011.

EL DR. JOSE A. VARGAS agradece a la analista Carolina Solano Vanegas por su
colaboracién en este dictamen.

EL ING. AGR. CLAUDIO GAMBOA pregunta si en este dictamen tenia que quedar
consignado, en el rubro de construcciones, lo del ascensor para el Consejo Universitario.

EL DR. ANGEL OCAMPO cree que como Consejo se debe tener una
responsabilidad particular en esto. En uno de los cuadros, se menciona desglose segun
area académica, Ciudad Universitaria “Rodrigo Facio” que pareciera que es lo correcto,
pero de inmediato, en los cuadros siguientes, se habla de la Sede “Rodrigo Facio”. Se ha
insistido, porque reglamentariamente la “Rodrigo Facio”, es un campus y no una sede. No
se debe inducir a la comunidad en un error desde el Consejo Universitario. Todos los
demas cuadros —en uno y en otro dice Ciudad Universitaria; otros, reitera que le agregan
sede, por lo que habria que darle a la redaccién una consistencia de acuerdo con el
Estatuto Organico y dejar tal como se hace en el primer cuadro donde dice Ciudad
Universitaria “Rodrigo Facio”.

EL DR. JOSE A. VARGAS con respecto a la pregunta del Ing. Agr. Claudio Gamboa
sobre el tema del ascensor, le responde que en este informe no esta considerado como
parte de las metas de ese primer semestre, pues corresponde al primer semestre de
2011, por lo que habria que verificarlo y darle un seguimiento para que finalmente se logre
como meta.

EL DR. JOSE A. VARGAS pregunta si alguno de los miembros desea agregar algun
comentario. Al no haber observaciones, se somete a votacion la propuesta de acuerdo, y
se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Libia Herrero, Dr. Angel Ocampo, Ing. Ismael Mazén, Lic.
Héctor Monestel, Dr. Oldemar Rodriguez, Dr. Rafael Gonzalez, Srta. Sofia Cortés, Dr.
Alberto Cortés, M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez, Ing. Agr. Claudio Gamboa y Dr. José
Angel Vargas.

TOTAL: Once votos

EN CONTRA: Ninguno.
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Inmediatamente, somete a votacion declarar el acuerdo firme, y se obtiene el
siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Libia Herrero, Dr. Angel Ocampo, Ing. Ismael Mazén, Lic.
Héctor Monestel, Dr. Oldemar Rodriguez, Dr. Rafael Gonzalez, Srta. Sofia Cortés, Dr.
Alberto Cortés, M.Sc. Maria del Rocio Rodriguez, Ing. Agr. Claudio Gamboa y Dr. José
Angel Vargas.

TOTAL: Once votos

EN CONTRA: Ninguno.

EL DR. JOSE ANGEL VARGAS solicita que se uniforme el tema de Ciudad
Universitaria “Rodrigo Facio” en vez de Sede “Rodrigo Facio”, porque este término no
existe en el Estatuto Orgénico.

Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1. La Oficina de Planificacion Universitaria remite a la Rectoria la Evaluacién del
Plan Anual Operativo. Primer semestre 2011, con la finalidad de que sea
conocido por el Consejo Universitario (OPLAU-607-2011, del 29 de julio de
2011).

2. La Rectoria eleva al Consejo Universitario la Evaluaciéon del Plan Anual
Operativo. Primer semestre 2010 (R-4441-2011, del 3 de agosto de 2011).

3. La Direccion del Consejo Universitario traslada el caso a la Comisién de
Administracion y Presupuesto (CAP-P-11-023, del 4 de agosto de 2011).

4. EIl proceso de evaluacion del primer semestre del Plan Anual Operativo tiene
como objetivo fortalecer el quehacer institucional y el desarrollo de las
diferentes actividades, al proporcionar informaciéon importante para la toma de
decisiones, ademas de que cumple con los requerimientos solicitados por la
Contraloria General de la Republica.

5. La Contraloria General de la Republica, en la circular N.° 8270, del 17 de agosto
de 2000, establece que:

Los entes y 6rganos respectivos deben presentar a la Contraloria General de la
Republica informes semestrales (30 de junio y 31 de diciembre), sobre el avance de
los programas del plan operativo anual institucional, con explicacion clara del grado
de cumplimiento de sus objetivos y metas, que deberan contar con el visto bueno
del jerarca superior autorizado.

1.6.2 Requisitos de los informes de evaluacion del plan operativo anual
a) Tener el visto bueno del jerarca superior de la institucién o de quien él delegue.

b) Remitir, cuando corresponda, copia del acta o actas de aprobacién de los
informes.
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¢) Remitir cualquier otra informacién que se haya solicitado por medio de oficios y
circulares o que lainstitucién considere pertinente.

d) Contar con un indice del contenido y numeracién consecutiva.

6. En lo que se refiere a la Evaluacién semestral del Plan Anual Operativo, la
Contraloria General de la Republica, mediante oficio FOE-SOC-9469, del 8 de
junio de 2007, establece lo siguiente:

(...) Dicho informe de ejecucidn presupuestaria y evaluacién fisica deberan acompafarse
de los andlisis respectivos por parte de la entidad, sobre el grado de cumplimiento de
las metas fisicas y presupuestarias, asi como de las explicaciones correspondientes en
el caso de variaciones importantes respecto del logro de dichas metas —-muy
especialmente en aquellos casos en que éstas no se hayan logrado en los porcentajes
previstos- ademés del detalle de acciones emprendidas o que se realizaran respecto de
las probleméaticas que eventualmente se hayan presentado en relacién con la gestion
fisica o financiera (...)

ACUERDA:

Comunicar a la Contraloria General de la Republica que el Consejo Universitario
recibiéo y conocié oficialmente la Evaluacién del Plan Anual Operativo. Primer
semestre 2011.

ACUERDO FIRME.

ARTICULO 10

La Comisiéon de Politica Académica presenta el dictamen CPA-DIC-11-002, sobre el
estudio integral del Reglamento de ciclos de estudio, para publicar en consulta.

EL ING. ISMAEL MAZON explica que no puede presentar este dictamen, porque
esta afectado de la garganta, por lo que el Dr. Angel Ocampo lo hara. Ademas, agradece
la colaboracion del Dr. Ocampo y del Dr. Alberto Cortés.

EL DR. ANGEL OCAMPO explica que este dictamen, en términos generales, lo que
hace es pretender adaptar las diferentes modalidades en las que la Universidad desarrolla
sus cursos tanto en grado como en posgrado, puesto que los reglamentos, originalmente,
preveian solo las estructuras apegadas al semestre; inclusive, esta abocada la via que
empleaba y eventualmente la que llamoé un tercer ciclo de verano.

Seguidamente, da lectura al dictamen, que a la letra dice:

“ANTECEDENTES

1. La Direccion del Consejo Universitario recibié la propuesta del Ing. Manuel Calvo Hernandez, decano
en ese momento de la Facultad de Ciencias Basicas, con el fin de modificar el articulo 6, del
Reglamento de Ciclos de Estudio de la Universidad de Costa Rica. La solicitud se traslad6 a la
Comisién de Reglamentos (CU-P-99-11-136 del 29 de noviembre de 1999).

2. La Comision de Reglamentos presenté al plenario la propuesta de modificacion de los articulos 5y 6
del Reglamento de Ciclos de Estudios (CR-DIC-01-24, del 17 de setiembre de 2001).
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3.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

En la sesion N.° 4669, del 2 de octubre de 2001, articulo 4, luego de un amplio intercambio de ideas
y comentarios, el Consejo Universitario acordo:

1. Relevar a la Comision de Reglamentos del estudio de la propuesta de
modificacién a los articulos 5 y 6 del Reglamento de Ciclos de Estudio.

2. Solicitar a la Comisiébn de Politica Académica un estudio integral del
Reglamento de Ciclos de Estudio.

4. Se traslado a la Comision de Politica Académica el estudio integral del Reglamento
de Ciclos de Estudio, mediante el oficio CU-P-01-11-139, del 20 de noviembre de
2001.

5. En el marco de la reforma integral del Reglamento y de la propuesta inicial que
contenia la modificacién de los articulos 5 y 6, la Dra. Olimpia Lopez Avendario,
coordinadora de entonces de la Comision de Reglamentos, solicitd el criterio a la
Oficina Juridica (CR-CU-2002-055 del 7 de octubre de 2002).

Luego del anélisis preliminar en la Comisién de Politica Académica se considero pertinente realizar
una consulta a las unidades académicas sobre la conveniencia de una reforma integral al reglamento
en mencion. Para ello se envié una primera consulta por medio del correo electrénico (oficio enviado
por correo electréonico CPA-A-CU-2003-002 del 20 de enero de 2003).

Se recibi6 respuesta de varias unidades académicas con lo que la Comision de Politica Académica
inicié el analisis (reunion de Comisién, 24 de abril de 2003).

Al recibir iunicamente diez observaciones de un aproximado de 272 correos enviados, se considerd
realizar una segunda consulta por correo electronico a: decanatos, direcciones de escuelas,
departamentos, Sedes Regionales, jefaturas oficinas coadyuvantes, coordinaciones de carreras y
comunidad en general (CPA-CU-04-01 del 16 de enero de 2004). Entre los meses de enero a abril de
2004, se recibio un aproximado de 19 opiniones sobre el tema.

Se curso invitacidon a la magistra Alicia Diaz Alvarado, vicerrectora de Docencia de la Universidad
Nacional, para conocer la experiencia a lo largo del proceso de transicion de semestres a trimestres
de los ciclos lectivos en la Universidad Nacional (CPA-CU-04-33, del 31 de agosto de 2004).

Se le solicita a la vicerrectora de Docencia, Dra. Libia Herrero Uribe, y al Vicerrector de Vida
Estudiantil, M.L. Carlos Villalobos Villalobos, los cambios para el disfrute de vacaciones de los
docentes establecidos en los articulos 3, 2, y 28 del Reglamento de Régimen Académico Estudiantil
(CPA-CU-06-04, del 2 de marzo de 2006).

Se recibe respuesta de la Vicerrectoria de Docencia (VD-1589-2006, del 13 de junio de 2006 y VD-
1694-2006, del 15 de junio de 2006).

La Vicerrectoria de Vida Estudiantil emite su criterio (VVE-851-2006, del 26 de abril de 2006 y VVE-
1115-2006, del 15 de junio de 2006).

Se cursa invitacion al M.B.A. José Rivera Monge, jefe de la Oficina de Registro, con el fin de discutir
la incidencia y desarrollo de la matricula en linea de la Universidad de Costa Rica (CPA-CU-07-37,
del 23 de julio de 2007).

Se invita a la vicerrectora de Docencia, Dra. Libia Herrero Uribe, al vicerrector de Vida Estudiantil
M.L. Carlos Villalobos Villalobos, y al M.B.A. José Rivera Monge a una sesion de trabajo en la
Comision de Politica Académica del dia 3 de julio de 2007 (CPA-CU-08-57, del 24 de junio de 2007).

Se le solicita a la vicerrectora de Docencia, Dra. Libia Herrero Uribe, y al Vicerrector de Vida
Estudiantil, M.L. Carlos Villalobos Villalobos, una propuesta conjunta en relaciéon con la duracion de
los ciclos para la matricula en linea (CPA-CU-09-16, del 2 de marzo de 2009).

Se le solicita a la Vicerrectora de Docencia, Dra. Libia Herrero Uribe y al Vicerrector de Vida
Estudiantil M.L. Carlos Villalobos Villalobos, el grado de avance de la propuesta conjunta en relacion
con la duracién de los ciclos para la matricula en linea (CPA-CU-09-45, del 25 de mayo de 2009).
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17. Es enviado a la Comisién de Politica Académica el documento acerca de los alcances de la
normativa institucional en aspectos concernientes a los ciclos lectivos (R-5885-2009 del 21 de agosto
de 2009).

18. La Comisién de Politica Académica solicité el criterio de la Oficina Juridica en relacion con
obligatoriedad del disfrute de las vacaciones en el Ill ciclo lectivo, por parte de los docentes que
imparten tercer ciclo con una remuneracién adicional, y analizar la factibilidad de cubrir los costos
salariales del docente por jornada laboral de acuerdo con su categoria en Régimen Académico, o por
horas también en Régimen Académico. Actualmente, el salario adicional que se paga es de 12 horas
de instructor licenciado (CPA-CU-10-16, del 17 de marzo de 2010).

19. La Comisién de Politica Académica solicité el criterio de la Oficina de Planificacion Universitaria en
relacion con el punto anterior (CPA-CU-10-17, del 17 de marzo de 2010).

20. Se invita al vicerrector de Vida Estudiantil, M.Sc. Carlos Villalobos Villalobos, a la reunion de la
Comision de Politica Académica del dia 13 de abril de 2010 (CPA-CU-10-18, del 17 de marzo de
2010).

21. Se solicita a la vicerrectora de Docencia Dra. Libia Herrero Uribe, actualizar los datos sobre este
caso (CPA-CU-10-19, del 17 de marzo de 2010).

22. La Oficina Juridica emitié el criterio correspondiente (OJ-839-2010, del 6 de agosto de 2010).

23. La Comisioén de Politica Académica solicité el criterio de la Oficina de Recursos Humanos en relacion
con el articulo 4, del Reglamento de Ciclos de Estudio (CPA-CU-10-45, del 22 de octubre de 2010).

24. La Comision de Politica Académica solicitd nuevamente el criterio de la Oficina Juridica en relacion
con los Reglamentos de Vacaciones y el de ciclos de estudio referente a las vacaciones en el tercer
ciclo lectivo (CPA-CU-10-46, del 22 de octubre de 2010).

25. La Vicerrectoria de Docencia emite el criterio en relacion con el Reglamento de ciclos de estudio
(VD-3422-2010, del 15 de noviembre de 2010).

26. La Oficina de Recursos Humanos emite el criterio en relacion con el Reglamento de Ciclos de
Estudio (ORH-888-2011, del 8 de febrero de 2011).

ANALISIS
1. Los ciclos de estudio en la Universidad de Costa Rica

A lo largo de la vida institucional, los ciclos lectivos se han considerado como tema de discusion (llamados
finalmente ciclos de estudio), por ser un factor determinante en el desarrollo de las actividades académicas,
docentes, de investigacion, de accién social y de vida estudiantil.

Es asi como en varias ocasiones se ha echado mano a diversas herramientas metodolégicas, con el propdésito
de indagar cual es el tiempo 6ptimo para programar el quehacer académico de nuestra casa de ensefianza.

Por lo anterior, en distintos momentos se han analizado los procesos de transicion de la actividad académica
a cuatrimestres, la posible ampliacion o reduccién de la duracion de los ciclos, entre otros.

Un esfuerzo por documentar la opinidon sobre un cambio de semestres a cuatrimestres se intentd en el afio
1976, experiencia que aparece documentada en el informe anual del rector, Dr. Claudio Gutiérrez (1976-
1977), al referirse a la propuesta del cambio del calendario universitario en cuatrimestres y los resultados de la
aplicacion de un piloto en la Facultad de Ciencias Econémicas y del denominado entonces Centro
Universitario de Occidente. A partir de este momento se puede decir que la normativa vigente se consolida.
Veamos el detalle de la siguiente nota:

(...) Por encargo del Rector, la Seccién de Evaluacion de la Vicerrectoria de Docencia
realiz6 un valioso estudio para ponderar los efectos, benéficos y desventajosos, del

* Evaluacién de los cuatrimestres. Vicerrectoria de Docencia. Remitido por el Dr. Claudio Gutiérrez, el 23 de diciembre de
1976 al Coordinador de la Comision de Reglamentos, Dr. Adrian Chaverri.
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funcionamiento del Calendario por Cuatrimestres en el Centro Universitario de Occidente y
en la Facultad de Ciencias Econdmicas, que lo tuvieron en vigencia durante los afios 1975y
1976.

Como era de esperar, el estudio demuestra una mejor utilizacion del espacio durante el
afio. En cuanto a desercion, Ciencias Econdmicas no ofrece diferencia importante bajo los
dos sistemas (cuatrimestres y semestres); Occidente muestra una desercidon un poco mayor
en el sistema de cuatrimestres. El porcentaje de aprobados es algo mayor con
cuatrimestres en Ciencias Econdmicas y algo menor con cuatrimestres en Occidente. La
nota promedio es ligeramente superior con cuatrimestres en Ciencias Econdémicas y
ligeramente inferior con cuatrimestres en Occidente.

En la encuesta de opinion, los profesores favorecieron un poco mas al sistema de
semestres sobre el de cuatrimestres, mientras que los estudiantes favorecieron un poco
mas el sistema de cuatrimestres sobre el de semestres. Por su parte, los administradores
sefialaron algunas dificultades de coordinacion de matricula y otros tramites bajo el sistema
de cuatrimestres. Estos resultados fueron considerados en una sesion de Consejo de
Rectoria Ampliado, con la presencia de los Decanos y Directores de Centros Regionales, y
por unanimidad se acordd pasar a partir de 1977 a un solo calendario para toda la
Universidad que viene a ser una especie de promedio entre los dos calendarios anteriores.
Los ciclos de estudios, como se llamara en adelante, tendran 16 semanas de duracion,
frente a las 17 semanas del semestre y las 15 del cuatrimestre, excepto el tercero que
tendra la mitad, es decir 8 semanas, y funcionara durante los meses de diciembre y enero.
El hecho de que el tercer ciclo tenga una duracion igual a la mitad de cada uno de los
primeros dos ciclos hace facil la adaptacion de los cursos a los distintos ciclos. Ademas
vuelve ahora a ser posible un receso de cuatro semanas a mitad de afio.

Al parecer el sistema nuevo goza de gran aceptacion en la comunidad universitaria. Fue
establecido oficialmente al quedar promulgado el Reglamento de Ciclos de Estudios de la
Universidad de Costa Rica por el Consejo Universitario (sesion N.° 2371 articulo 9, del 4 de
abril de 1977 (Anales de la Universidad de Costa Rica, Informe del Rector afio 1976-1977,
p. 20-21).

Como se observa, los esfuerzos por consolidar la normativa sobre ciclos de estudio contintian. En el afio 1991
se divulgan los resultados de la encuesta de opinidn estudiantil acerca del Sistema de cuatrimestres, en la que
se obtienen datos de 20.330 formularios contestados, de un total de 22.000°. Ese informe revela datos
interesantes, como, por ejemplo:

(..-) 3. Al consultarseles a los entrevistados qué ventajas consideran que tiene el
sistema de cuatrimestres, se encontré que la mayoria de ellos (52%) cree que la reduccion
de la duracion de las carreras es el principal punto a favor de éste. También, un alto
porcentaje de estudiantes (45,5%) encontré que al estar los conocimientos que se requieren
para asimilar la materia posterior mas reciente, un sistema de cuatrimestres mejoraria
significativamente la continuidad del aprendizaje. Por otra parte, un 14,4% de los
entrevistados anotd que el sistema de cuatrimestres no ofrece ventajas, lo que en realidad
no es una cifra muy baja si se toma en cuenta que es dificil no encontrarle ventajas al
sistema.

4. Con base en los datos obtenidos en el estudio, se encontr6 que la mayoria de los
estudiantes de la Universidad de Costa Rica, (64,9%) esta de acuerdo o muy de acuerdo
con el establecimiento de un sistema de cuatrimestres en la universidad.

Un aproximado de 18,7% de los entrevistados expresO estar en desacuerdo con la
implantacion, de los cuatrimestres en la Universidad de Costa Rica.

Finalmente es importante rescatar como resultados que la Facultad de Bellas Artes,
junto con las de Odontologia y Derecho, son las que estdn menos de acuerdo con los
cuatrimestres, mientras que los estudiantes de la Facultades de Educacion, Medicina, y

° Muestra por la estadistica preliminar de matricula ordinaria para el | ciclo lectivo de 1991. Segun consta en el documento
“Resultados de la encuesta opinién estudiantil acerca del sistema de cuatrimestres”, abril, 1991. elaborado por el Centro de
Evaluacion Académica.
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Ciencias Econdmicas son los que muestran mas anuentes a la cuatrimestralizaciéon en la
Universidad de Costa Rica (“Resultados de la encuesta opinion estudiantil acerca del
sistema de cuatrimestres”, abril, 1991. elaborado por el Centro de Evaluacién Académica).

También, en el afio 1993, la Asamblea de la Escuela de Medicina propuso al rector de entonces, Dr. Luis
Garita Bonilla, un plan piloto para que dicha escuela organizara sus actividades por cuatrimestres, esta
solicitud implicaria algunos cambios de competencia de las Vicerrectorias de Docencia, Vida Estudiantil y de
Administracién y su ejecucion fue en el afo de 1994.

El Reglamento de Ciclos de Estudio vigente (aprobado en la sesion 2362-10 del 9 de marzo de 1977 y
ratificado en la sesion 2371, articulo 9, del 4 de abril de 1977) a pesar de su corto articulado, es denso y sus
propuestas de modificacion han requerido varias sesiones de analisis, ya que modificar uno de sus articulos
tiene implicaciones diversas para la Universidad. Este reglamento ha tenido modificaciones en los articulos
1,3,4,5y6, en los afios 1984-1985°.

EL DR. ANGEL OCAMPO explica que parte de esos articulos son los que se estan
proponiendo en modificacion.

Continua con la lectura.

2. Elorigeny desarrollo de la propuesta

Con el fin de disponer de mayores elementos, la Comisién de Reglamentos solicito los criterios respectivos a
la Oficina Juridica y a la Contraloria Universitaria, de ellos deriva la necesidad no solo de modificar el articulo
6, sino también el articulo 5, los cuales estan relacionados, segun se indica en dictamen CR-DIC-01-24, del 17
de setiembre de 2001.

Al presentarse al plenario el dictamen de la Comisidon de Reglamentos, citado en el parrafo anterior, y después
de una amplia discusion, de la cual su esencia fue la armonia de la normativa con otros reglamentos y leyes
de la Administracion Publica, llega a la conclusion de que la intencion de la propuesta deberia abarcar no solo
la modificacion de los articulos 5y 6.

Es asi como en la sesion N.° 4669, del 2 de octubre de 2001, los miembros del Consejo Universitario
comentaron que modificar los articulos de marras tiene un impacto, ya que la aplicacion en la actualidad no es
la correcta.

Por otra parte, se realizé una reflexiéon de la totalidad del Reglamento del cual derivan temas como el
aprovechamiento de la infraestructura, el tiempo lectivo, del recurso humano y dimensiones econémicas.

Ante estos temas, se propuso que es necesario un estudio integral para adecuarlo a las necesidades de la
Institucion, de tal forma que reflejen las politicas que el Consejo Universitario dicta cada afio, asi como una
profunda adecuacion curricular en los programas que se ofrece a la poblacién estudiantil.

Desde esa optica, en la sesion N.° 4869 del 2 de octubre de 2001, se acordo:

1. Relevar a la Comision de Reglamentos del estudio de la propuesta de modificacion a los
articulos 5 y 6 del Reglamento de Ciclos de Estudio.

2. Solicitar a la Comisién de Politica Académica un estudio integral del Reglamento de
Ciclos de Estudio.

La Direccion del Consejo Universitario trasladé a la Comision de Politica Académica e informé a la Comision
de Reglamentos la propuesta para que se estudie de manera integral el Reglamento de Ciclos de Estudio
(CU-P-01-11-139 del 20 de noviembre de 2001).

Luego de varios meses, la Comision de Politica Académica analizé el contexto institucional a la luz de la
propuesta de modificacion inicial, reconsiderandose diversos factores asociados al tema. Para disponer de un

¢ Ver Modificaciones introducidas en el articulado en el propio reglamento
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panorama general en la Universidad de Costa Rica, en el mes de agosto de 2002, la Dra. Olimpia Lopez
Avendano, coordinadora de la Comisién de Reglamentos, y el Dr. Victor Sanchez Corrales, su homdlogo en la
Comision de Politica Académica, sugieren enviar una encuesta a la comunidad universitaria, utilizando los
medios electrénicos.

El 28 de noviembre de 2002, se reunen ambas comisiones y por acuerdo entre los coordinadores, el caso lo
asume la Comision de Politica Académica.

Para el 7 de enero de 2003, se procedié a enviar por correo electrénico el documento estilo circular el cual
indicaba:

En la sesidn 4669, el Consejo Universitario acordo realizar un estudio integral al reglamento
de Ciclos de Estudio cuya vigencia data del afio 1977.

Por lo tanto, la Comisién de Politica Académica de este Organo Colegiado, se encuentra en
la fase de analisis y viabilidad de propuestas para modificar el reglamento, por lo que
estima pertinente, conocer el criterio de la poblacidon universitaria en este sentido, de
manera que, tanto autoridades académicas, profesores y estudiantes nos brinden su criterio
de manera que puedan considerarse en el analisis de revisién integral.

Para su mayor comodidad, le sugerimos consultar la siguiente direccion:
http://www.cuniv.ucr.ac.cr/reglamen/r141-04.html, en la cual podra encontrar la version
vigente del reglamento en cuestion.

Nos interesa, entre otros, se analicen lo siguientes ejes o factores asociados al tema de los
ciclos de estudio:

1. Concatenacion de los tres ciclos de estudios (primero, segundo y tercer ciclo
universitario).

2. Relacion recurso humano docente y administrativo-disfrute de vacaciones.
3. Eventual revision curricular de las carreras universitarias.

4. Redefinicion del concepto de “curso lectivo”.
5. Limitacién del desenvolvimiento académico institucional.

Mucho estimaremos se sirva referirnos sus observaciones mediante el correo electrénico, o
bien a las Oficinas del Consejo Universitario, a mas tardar el proximo 28 de febrero de
2003.

El 20 de enero de 2003, la consulta se envid a los decanatos de facultad; direcciones de escuela;
departamento, sedes; coordinaciones de carrera y representaciones estudiantiles (CPA-CU-2003-002 del 20
de enero de 2003).

Para analizar las observaciones recibidas, a finales del mes de abril de 2004, se incorpor6 en la agenda de la
Comisién de Politica Académica, de alli surge la propuesta de una nueva estrategia de andlisis de las
observaciones generales y especificas sobre los articulos; ademas, se envié una segunda consulta con las
mismas caracteristicas de la primera (CPA-CU-04-01 del 16 de enero de 2004).

En forma similar, en el afio 2006, la Comision de Politica Académica retoma el caso e invita al vicerrector de
Vida Estudiantil, Dr. Carlos Villalobos Villalobos, y al jefe de la Oficina de Registro, de entonces Ing. Warner
Carvajal Lizano, para que se refirieran al Sistema de Aplicaciones Estudiantiles (SAE) y a la matricula en linea
(ematricula).

Después de un tiempo, el 3 de julio de 2008, en reunién de la Comision de Politica Académica, con la Dra.
Libia Herrero Uribe, vicerrectora de Docencia, y del Dr. Carlos Villalobos Villalobos, vicerrector de Vida
Estudiantil, se comentd sobre la necesidad de hacer modificaciones que condujeran a la puesta en operacion
de tres ciclos lectivos, con el mismo peso relativo en términos de intensidad de trabajo dentro de los planes de
estudio de las carreras, con ajustes necesarios en la calendarizacion de los ciclos lectivos.
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Posteriormente, la Vicerrectoria de Vida Estudiantil presentd el 20 de agosto de 2009, a la Comision de
Politica Académica, las observaciones relativas a la normativa institucional en aspectos concernientes a los
ciclos lectivos, en el documento denominado Ciclos de Estudio (propuesta).

21. Posgrados

Los posgrados de la Universidad de Costa Rica han tenido problemas a través del tiempo por la
calendarizacion universitaria en 3 ciclos. La asimilacion de los ciclos lectivos ordinarios de cuatro meses, tres
meses y bimensuales con los ciclos cortos o de verano; las fechas de cobro, el pago en un solo tracto de las
cursos de posgrado; la no existencia de los ciclos cuatrimestrales, trimestrales y bimestrales en la normativa
universitaria, ha originado malestar entre estudiantes de algunos programas de posgrado, lo que demanda a
considerar la modificacion de la normativa relacionada con los ciclos de estudio.

Fue por eso que el Dr. Anibal Barquero Chacdn, director del Programa de Posgrado en Administracion y
Direccion de Empresas, envia el oficio PADEO 012-07, del 25 de enero de 2007, a la Direccién del Consejo
Universitario, con el fin de que se establezcan de manera formal los ciclos cuatrimestrales para los programas
de posgrado. El Dr. Barquero hace un planteamiento del cual se extrae lo siguiente:

(....) Toda vez que la Oficina de Administracion Financiera manifiesta que los ciclos
cuatrimestrales de los posgrados no existen por no estar autorizados, y que a los efectos de
matricula y cobros sélo proceden los ciclos semestrales que son los Unicos autorizados por
Consejo Universitario, dirigirse de manera atenta y respetuosa al Consejo Universitario a
efecto de que en caso de que efectivamente no existan otro tipo de ciclos, lo que pareceria
extrafio ya que son muchos los posgrados que trabajan con cursos distintos de los
semestrales, se proceda a establecerlos formalmente.

Lo anterior, para evitar:

las molestias que se originan a los estudiantes,

el caos que origina en la postergacion de los registros académicos,

la alta morosidad, y

el fomento de la desercion por incapacidad de pago en las andmalas condiciones
dichas,

aoop

Que todo este estado de cosas esta provocando mucha tension con los estudiantes, como es
del conocimiento de la sefiora Rectora, a la vez que se solicita se formule atenta excitativa al
sefior Vicerrector de Administracién para lograr un mayor compromiso y una mayor
participacion activa de su parte en la atencion y resolucién de este tipo de problemas (...)

Precisamente, por la falta de ciclos cuatrimestrales, trimestrales, bimestrales y mensuales en la normativa
universitaria, en el nivel de posgrado, es que la Comisién de Politica Académica consideré6 que lo mas
conveniente seria la reforma del Reglamento de Ciclos de Estudio de la Universidad de Costa Rica.

La Comision de Politica Académica es del criterio que esta modificacion del reglamento para los cursos de
posgrado, debe contemplar los cursos en todas las modalidades: semestres, cuatrimestres, trimestres,
bimestres y cursos mensuales.

2.2. Matricula en linea

En los ultimos afios el caso denominado Revision integral de los ciclos des estudio ha dado un giro, debido a
que la tecnologia ha permitido que la matricula se haga desde la casa y no con el sistema éptico de los
ultimos afos.

En reunién de la Comisién de Politica Académica del jueves 10 de noviembre de 2005, se reciben las visitas
del M.L. Carlos Villalobos, vicerrector Vida Estudiantil, y al Ing. Warner Carvajal Lizano, jefe de la Oficina de
Registro e Informaciéon Estudiantil, quienes se refieren al Sistema de Aplicaciones Estudiantiles (SAE),
plataforma tecnolégica que ha implementado la Oficina de Registro como base de datos para mantener la
informacion estudiantil, expedientes académicos, actas de notas y horarios de las unidades académicas.
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La vicerrectoria de Vida Estudiantil pone en marcha el proyecto de matricula en linea para el segundo
semestre del 2006. Primeramente, se proyecta hacer una prematricula y luego se pasaria a la matricula en
linea, que es implementada en el 2007.

El Vicerrector de Vida Estudiantil plante6 la necesidad de iniciar la discusion sobre las implicaciones del nuevo
modelo de matricula, para hacer los ajustes normativos en lo que respecta a presupuesto, vacaciones de los
profesores, u otros aspectos relacionados con la calendarizacion de los ciclos lectivos de la normativa que
requieran de modificaciones. Esto, con el fin de que los dos procesos vayan avanzando paralelamente.

Los problemas actuales, segun la vicerrectora de Docencia, es que las actas de notas no son enviadas a
tiempo por algunos docentes; debido a ello las autoridades al no contar con una normativa o régimen
disciplinario que regule dichas anomalias, estan imposibilitadas a actuar.

3. Criterio de la Oficina Juridica

La Comision de Politica Académica solicitd el criterio de la Oficina Juridica sobre la obligatoriedad del disfrute
de las vacaciones en el lll ciclo lectivo, por parte de los docentes que imparten tercer ciclo con una
remuneracion adicional, y analizar la factibilidad de cubrir los costos salariales del docente por jornada laboral
de acuerdo con su categoria en Régimen Académico, o por horas también en Régimen Académico.
Actualmente, el salario adicional que se paga es de 12 horas de instructor licenciado. Dicha oficina, en el
oficio OJ-839-2010, del 6 de agosto de 2010, argumentd lo siguiente:

(...) Mediante el oficio OJ-1012-99 del 18 de agosto de 1999, esta Oficina expresé algunos
comentarios criticos en torno al Reglamento de Ciclos de Estudio que conviene retomar con el
fin de que sean considerados en la presente coyuntura en la que se pretende la reforma
integral de esa normativa. En particular, siguiendo el orden exposicion de ese dictamen
consideramos importante enfatizar lo siguiente:

1.- El Reglamento de Ciclos de Estudio de la Universidad de Costa Rica no resulta claro en
la conceptualizacion, caracteristicas o finalidad de cada uno de los diferentes ciclos de
estudio. Una reforma integral deberia considerar este aspecto fundamental con el fin de
regular aspectos operativos derivados como lo puede ser el disfrute de vacaciones.

2.- El Reglamento de Ciclos de Estudio trata de equiparar las horas lectivas del 11l Ciclo en
materia de trabajo practico y lecciones teéricas con los demas ciclos (articulos 2 y 3), también
concibe al tercer ciclo como excepcional, frente a la actividad ordinaria de la Universidad que
se daria en los primeros ciclos lectivos (articulo 5). Consideramos que este caracter
excepcional debe mantenerse con el fin hacer coherente el disfrute de vacaciones con la
atribucion de ciertas funciones no ordinarias durante este periodo remuneradas en forma
adicional.

3.- Por una practica institucional, se ha concebido el tercer ciclo lectivo como un periodo de
receso de la actividad docente regular, diferente de los recesos generales que se dictan al
finalizar el | Ciclo e inmediatamente después de la finalizacion del 1l Ciclo Lectivo. Este
aspecto debe aclararse con ocasion de la reforma integral de forma que se haga coherente
con la préctica.

4.- En el dictamen 0J-1012-99 se sefialé que de la relacién sistematica de los articulos
52 del Reglamento de Régimen Académico, 1 del Reglamento de Ciclos de Estudios de la
Universidad de Costa Rica y 2 del Reglamento de Vacaciones se concluye que salvo que se
encuentre disfrutando de vacaciones, el docente debe presentar durante el Ill Ciclo Lectivo
una carga académica equivalente a su jornada de trabajo. En este sentido, coincidimos con
los criterios externados al respecto en el oficio OCU-R-081-99 de la Contraloria Universitaria.

Una vez mas es necesario concebir el 1l ciclo de manera diferente del resto de ciclos con el
propésito de armonizar lo concerniente al derecho de vacaciones y la obligatoriedad de
presentacion un plan de trabajo.

5.- Respecto del punto No. 2 de su consulta, esta Oficina sefialé en el indicado dictamen OJ-
1012-99 la posibilidad de dar lecciones durante el Il Ciclo Lectivo en forma concomitante con
el disfrute de vacaciones. El articulo 14 del Reglamento de Vacaciones dispone que “Los
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profesores que imparten cursos en el Tercer Ciclo podran disfrutar de vacaciones en el mismo
periodo por su jornada ordinaria”. Dicha norma resulta concordante con la norma adicional al
articulo 6 del Reglamento de Ciclos de Estudio que sefiala que “Al profesor que se le asigna
durante un periodo que esté disfrutando de vacaciones algunas horas lectivas, recibird por
esas horas una remuneracién adicional” y con el articulo 5 ibidem que sefiala “Los profesores
que ensefien en el tercer ciclo, podran hacerlo mediante una remuneracién adicional por el
sistema horario o bien sin remuneracion adicional por convenio entre el profesor y el director
de la unidad académica”.

Mediante los oficios 0J-1488-98 y 0J-292-99, esta Oficina se refiri6 acerca de la eventual
ilegalidad de estas normas por contravenir la naturaleza del derecho de vacaciones.

Se ha tratado de mitigar esta eventual contradiccion al calificar de “tiempo extraordinario”
estas labores. Asi se concluye del articulo 6 del Reglamento de Ciclos de Estudio que sefiala
gue “A los profesores de tiempo completo o de tiempo parcial que ensefien en el tercer ciclo y
sean remunerados conforme lo establece el articulo 5 de este Reglamento, se les
consideraran como extraordinarias estas actividades y responsabilidades como docentes de
la Institucién”

6.- Por ultimo, igualmente el dictamen 0J-1012-99 se refiere a las compensaciones de
jornada entre los diferentes ciclos lectivos (articulo 5 del Reglamento de Ciclos de Estudio).
Seguimos considerando que la normativa indicada es poco clara, por cuanto si la disminucion
transitoria de jornada en un ciclo lectivo es libremente convenida entre el docente y la
Universidad, mediante el respectivo permiso, implicaria, correlativamente una disminucién
salarial. En este caso, se hace innecesaria compensacion alguna en el Ill Ciclo Lectivo. Sila
disminucién de jornada no implica una efectiva disminuciéon salarial, consideramos que la
disposicion del articulo 5 deviene ilegal, por cuanto no se da una correspondencia y
proporcionalidad actual entre la prestacion de servicios y los fondos publicos dispuestos para
Su remuneracion.

Esta Oficina considera que la remuneracion de las labores del docente en Régimen
Académico, ya sea por jornada o por horas, debe hacerse de acuerdo con su categoria y no
como se hace actualmente, es decir, con base en la categoria de instructor licenciado.

Como conclusion deseamos sefialar que ante la complejidad del tema, es importante conocer
previamente cuales serian las principales tendencias que en materia de politica académica se
vislumbran en cuanto a la concepcion del 11l ciclo lectivo. Por otra parte consideramos que en
lo operativo seria mas fructifero integrar a un representante de esta Oficina en las sesiones
de trabajo y dejar la fase de consulta escrita definitiva una vez que se haya estructurado un
documento provisional que acoja las diferentes vertientes de la reforma (...)

También, la Comisiéon de Politica Académica solicité a la Oficina Juridica una aclaraciéon con respecto a las
vacaciones de aquellos docentes que imparten cursos entre los meses de enero y febrero en posgrado; esto,
a raiz de que los profesores de grado estan obligados a solicitar vacaciones, de acuerdo con lo que establece
el articulo 14 del Reglamento de Vacaciones y el articulo 5 del Reglamento de Ciclos de la Universidad de
Costa Rica. Dicha oficina en el oficio OJ-1262-2010, del 23 de noviembre de 2010, indicé lo siguiente:

(...) Larazén o fundamento de los actuales articulos 14 del Reglamento de vacaciones y 5 del
Reglamento de Ciclos de Estudio tiene que ver con la solucion, parcial, de un problema
relativo a la naturaleza de las vacaciones y su correspondiente remuneracion.

Es ampliamente admitido que durante las vacaciones el funcionario cesa la prestaciéon del
servicio para dedicarse a su descanso anual y por ello su disfrute absoluto es obligatorio e
incompensable. Dicho descanso beneficia tanto al patrono como al trabajador en cuanto
supone una condicién previa para que a su conclusion el trabajador pueda dedicarse a su
trabajo con la intensidad y dedicacion que sean apropiadas. De esta forma, queda prohibida
la prestacion de servicios, sin perjuicio de la suspension y reanudacién posterior de ese
derecho en circunstancias especiales.

Sin embargo las disposiciones y opiniones doctrinarias con relacion a las vacaciones no
toman en cuenta situaciones especiales propias de los centros de estudio superior en los que
existen periodos de receso institucional y concomitantemente ciclos de estudio de verano. Es
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precisamente la coincidencia del receso institucional (en el que se gozan las vacaciones) y la
existencia de un Il ciclo la que ha dado origen a la actual normativa. El problema es en el
fondo econdmico por cuanto la Universidad no dispone de personal que de manera exclusiva
se dedique a dar clases el en el 1l ciclo, mientras el personal de los otros ciclos se encuentra
de vacaciones. La problematica es que en la mayoria de los casos la Universidad deba
funcionar los tres ciclos con el mismo personal.

De esta forma, para que los profesores puedan dar clases durante este periodo sin incurrir en
violaciones a los limites de jornada deben entonces acogerse a vacaciones y percibir por
concepto de las labores una remuneracion adicional.  Si los profesores que dan ciclos de
verano no estuvieran disfrutando de vacaciones se produciria un exceso de jornada imposible
de remunerar por la via de la jornada extraordinaria en virtud de su habitualidad.

Las normas en referencia tienen esa particular redacciéon porque se parte de la premisa que
durante el lll ciclo los profesores no desarrollan sus actividades ordinarias y que por lo tanto
este periodo es de caracter no ordinario o excepcional.

Esta Oficina desconoce porqué los profesores de posgrado no se ajustan a las prescripciones
de los articulos indicados, y en consecuencia haya una practica segun la cual no deban
acogerse a vacaciones para dar los cursos durante el ciclo de verano. En principio, el
posgrado universitario deberia observar la normativa de ciclos vigente y ajustarse entonces a
lo indicado en el articulo 14 del Reglamento de Vacaciones.

Una solucién es precisamente adaptar la normativa a la realidad vigente en posgrado, de
forma que en este nivel opere un sistema de ciclos diferente de la establecida en el articulo 1
del Reglamento de Ciclos de Estudio y de esta forma asegurar que la actividad durante esta
época se entiende como “ordinaria” y no excepcional bajo la figura del Ill ciclo (...).

4. Criterio de la Oficina de Recursos Humanos (ORH)

También, como parte del analisis, la Comision de Politica Académica solicité el criterio de la Oficina de
Recursos Humanos en relacién con practica administrativa, seguida por esta oficina en el momento de pagar
las 12 horas a los profesores que imparten cursos en el tercer ciclo lectivo, es en la categoria de Instructor
Licenciado, o si se les esta pagando a estos profesores en la categoria de su nombramiento, segun lo que
establece el articulo 4 del Reglamento de Ciclos de Estudio:

ARTICULO 4. (...). El profesor podra dictar lecciones en un numero que no
sobrepase el limite de 12 horas semanales (...)

Esta oficina, en el oficio ORH-888-2011, del 8 de febrero de 2011, expuso lo siguiente:

(...) Me permito indicarle que las horas que un profesor es nombrado en el tercer ciclo lectivo
se remunera segln tu categoria académica, esto es que si el profesor(a) esta en régimen
académico en la categoria de instructor, adjunto, asociado o catedratico, segliin su caso y si
fuere nombrado un profesor interino, se hace igual segin la categoria de interino que posea
de Profesor Bachiller o Profesor Interino Licenciado (...).

5. Analisis de la Comision de Politica Académica

Como ya se ha mencionado, hablar de ciclos lectivos es tocar la columna vertebral de la organizacion del
trabajo académico y administrativo en la Universidad de Costa Rica, porque la actividad esta estructurada en
funcién del tamafio y nimero de los periodos en que se da lecciones; puede decirse que la matricula, los
procesos de beca, el cobro de recibos de matricula, la organizacion del transporte de giras; el uso que se da
al espacio fisico, entre otros, se derivan de la cantidad de dias que se da lecciones; qué periodos constituyen
y como estan ubicados en el afo calendario.

Es necesario indicar que la propuesta de modificacién que atiende esta Comision, nace a raiz de una petitoria
del Ing. Manuel Calvo Hernandez, decano de entonces de la Facultad de Ciencias Basicas, en la que solicita
la modificacion al articulo N.° 6 del Reglamento de Ciclos de Estudio (DFC-550-99 del 22 de octubre de 1999).
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La Direccion del Consejo Universitario traslado la propuesta a la Comision de Reglamentos (CU-P-99-11-136,
del 29 de noviembre de 1999).

En la sesion N.° 4869, del 2 de octubre de 2001, el plenario del Consejo Universitario decidié relevar a la
Comisién de Reglamentos del estudio de modificacion del Reglamento de Ciclos de Estudio y trasladarlo a la
Comisién de Politica Académica, que desde ese momento ha analizado el contexto universitario y realizado
reuniones con autoridades universitarias quienes han propuesto la modificacién del Reglamento de Ciclos de
Estudio de la Universidad de Costa Rica.

Ademas, asociado a esta reforma y la problematica en los cobros presentados en los estudios de posgrado, la
Comision de Politica Académica planted en la sesion N.° 5459, articulo 7, del 1.° de junio de 2010, la
modificaciéon del Reglamento de Obligaciones Financieras Estudiantiles y de los Lineamientos para la Gestion
de los Programas de Posgrado con Financiamiento Complementario; reforma que quedo pendiente debido a
que el plenario decidié modificar en primera instancia el Reglamento de Ciclos de Estudio de la Universidad
de Costa Rica.

Al mismo tiempo, la Oficina Juridica es del criterio de que el tercer ciclo es catalogado de manera excepcional,
frente a la actividad ordinaria de la Universidad de Costa Rica. Para esta Oficina, este caracter excepcional
debe mantenerse con el fin hacer coherente el disfrute de vacaciones con la atribucion de ciertas funciones no
ordinarias durante este periodo remuneradas en forma adicional.

En la Universidad de Costa Rica, se ha concebido el tercer ciclo lectivo como un periodo de receso de la
actividad docente regular, diferente de los recesos generales que se dictan al finalizar el | Ciclo, e
inmediatamente después de la finalizaciéon del segundo Ciclo Lectivo. Entonces, una vez mas es necesario
concebir el tercer ciclo de manera diferente del resto de ciclos, con el propdsito de armonizar lo concerniente
al derecho de vacaciones.

Igualmente, la vicerrectoria de Docencia y la Oficina de Recursos Humanos indicaron que los cursos del tercer
ciclo se rigen segun lo establecido en el Reglamento Regulaciones del Régimen Salarial Académico de la
Universidad de Costa Rica, y a los profesores se les paga segun la categoria que ostentan, como interino o
en régimen académico’.

Por tal motivo, la Comision de Politica Académica presenta la modificacion del Reglamento de Ciclos de
Estudio de la Universidad de Costa Rica, en el cual se incluye unas pequefias reformas y un nuevo capitulo
sobre los Programas de posgrado. Ademas, una propuesta de modificacién de los articulos 6 y 14 del
Reglamento de Vacaciones.

Finalmente, los cambios tecnoldgicos han permitido que los estudiantes de la Universidad de Costa Rica
puedan realizar su matricula desde la casa, oficina, o desde un café Internet. Ahora bien, la Oficina de
Administracién Financiera constituy6 un sistema multiciclo de cobros que se esta implementado.

PROPUESTA DE ACUERDO

La Comisién de Politica Académica presenta ante el plenario la siguiente propuesta de acuerdo

CONSIDERANDO QUE:

1. La Direccion del Consejo Universitario recibid la propuesta del Ing. Manuel Calvo Hernandez, decano en
ese momento de la Facultad de Ciencias Basicas, con el fin de modificar el articulo 6, del Reglamento de
Ciclos de Estudio de la Universidad de Costa Rica. La solicitud se trasladé a la Comision de
Reglamentos (CU-P-99-11-136, del 29 de noviembre de 1999).

2. El Reglamento de Ciclos de Estudio de la Universidad de Costa Rica fue aprobado en la sesion 2362-10,
del 9 de marzo de 1977, y ratificado en la sesion 2371-09, del 4 de abril de 1977.

3. Los ciclos de estudio son un factor importante en el desarrollo de las actividades académicas, de
investigacion, de accion social y de vida estudiantil de la Universidad de Costa Rica. Es la columna
vertebral de la organizacion del trabajo académico y administrativo en la Universidad de Costa Rica.

"VD-3422-2010, del 15 de noviembre de 2010.
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4. En la sesidén N.° 4669, del 2 de octubre de 2001, articulo 4, luego de un amplio intercambio de ideas y
comentarios, el Consejo Universitario acordé:

1. Relevar a la Comisién de Reglamentos del estudio de la propuesta de
modificacién a los articulos 5 y 6 del Reglamento de Ciclos de Estudio.

2. Solicitar a la Comision de Politica Académica un estudio integral del
Reglamento de Ciclos de Estudio.

5. Se trasladé a la Comision de Politica Académica el estudio integral del Reglamento de Ciclos de Estudio
(CU-P-01-11-139, del 20 de noviembre de 2001).

6. La Comisidén de Politica Académica recibié a diferentes autoridades de la Universidad de Costa Rica
para que se refirieran al tema: a la vicerrectora de Docencia, Dra. Libia Herrero Uribe, al vicerrector de
Vida Estudiantil, M.L. Carlos Villalobos Villalobos, al Lic. José Moya Segura, jefe de la Oficina de
Administracion Financiera, y al M.B.A. José Rivera Monge, jefe de la Oficina de Registro.

7. La vicerrectoria de Vida Estudiantil presenté el 20 de agosto de 2009, a la Comision de Politica
Académica, las observaciones relativas a la normativa institucional en aspectos concernientes a los
ciclos lectivos, el documento se denomina Ciclos de Estudio (propuesta).

8. Por la falta de ciclos cuatrimestrales, trimestrales, bimestrales y mensuales en la normativa universitaria
para el Sistema de Estudios de Posgrado, la Comision de Politica Académica es del criterio de que esta
modificacion reglamento debe contemplar los cursos en todas estas modalidades.

9. La Oficina de Administracion Financiera a partir del 2010 constituyd un sistema multiciclo de cobros,
que funciona satisfactoriamente, al igual que los trimestres, bimestres y en un futuro los cobros
mensuales, por lo que resta es realizar las modificaciones a la normativa indicada para ser
implementado.

10. Por el cambio de nombre en el Reglamento del Régimen de Beneficios para el mejoramiento académico
de los profesores y funcionarios en servicio y sus anexos, y para ajustar la norma a los profesores que
imparten lecciones en el Sistema de Estudios de Posgrado en el tercer ciclo, se modificaran los articulos
6 y 14 del Reglamento de Vacaciones.

ACUERDA

1. Publicar en consulta a la comunidad universitaria de conformidad con el articulo 30, inciso k), del
Estatuto Organico, la propuesta de modificacion del Reglamento de Ciclos de Estudio de la Universidad
de Costa Rica, para que se lea de la siguiente manera:

Reglamento vigente Propuesta de Reforma

Capitulo |
Ciclos en grado y pregrado

ARTICULO1. EI Calendario Universitario constara | ARTICULO 1. El Calendario Universitario en
de los siguientes ciclos lectivos: grado vy pregrado constara de los siguientes
ciclos lectivos:

a) Un primer ciclo de 16 semanas; comienza-en-ta | a) Un primer ciclo de 16 semanas.

fecha-que-el-Calendario-Universitario-determine-

b) Un segundo ciclo de 16 semanas, comienza-en

lafecha-que-el-Calendario-Universitario-determine. | c¢) Un tercer ciclo de 8 semanas.

c) Un tercer ciclo de 8 semanas, comienza—en-la
: cal o Uni torio.d ne.

b) Un segundo ciclo de 16 semanas.
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ARTICULO 2. Durante el tercer ciclo, se-dedicara
enlos-cursos-a-la-docencia-y-aprendizaje el doble
de tiempo semanal que consume la misma materia
ofrecida durante alguno de los otros ciclos, de
modo que el tiempo dedicado a lecciones tedricas,
trabajo practico y discusion en grupos sea similar.

ARTICULO 2. Durante el tercer ciclo,
corresponde a un curso intensivo que requiere
el doble de un curso ordinario, se dedicard en
los cursos ala docencia y aprendizaje el doble
de tiempo semanal que consume la misma
materia ofrecida durante alguno de los otros
ciclos, de modo que el tiempo dedicado a
lecciones tedricas, trabajo practico y discusién
en grupos sea similar.

ARTICULO 3. Las diferencias entre los primeros
ciclos y el tercero consistiran, ademas de lo
indicado en el articulo anterior, en que la admision
de alumnos de primer ingreso se hara para el

primer ciclo yles-eursos-anuales-abarcaranlos-deos
primeros-ciclos:

ARTICULO 3. Las diferencias entre los
primeros ciclos y el tercero consistiran,
ademas de lo indicado en el articulo anterior,
en que la admisién de alumnos de primer
ingreso se hara en el primer ciclo de cada afio.

ARTICULO 4. El estudiante podra cursar materias
en un tercer ciclo hasta por un maximo de dos
cursos, siempre que no sumen mas de nueve
créditos. El profesor podra dictar lecciones en un
nimero que no sobrepase el limite de 12 horas
semanales.

La Vicerrectoria de Docencia podra aprobar eases
. X
sl;;sspael 1aies-ae pia E.SI Sspecianes EE_ -aIMAOS

ARTICULO 4. El estudiante podra cursar
materias en un tercer ciclo hasta por un
maximo de dos cursos, siempre que no sumen
mas de nueve créditos. El profesor o la
profesora podra dictar lecciones en un nimero
que no sobrepase el limite de 12 horas
semanales.

La Vicerrectoria de Docencia podra aprobar
como excepcion los casos que requieran
planes especiales para el estudiantado por
solicitud de una determinada _ unidad
académica, asi como aprobar un_maximo de 16
horas al profesorado para dictar_lecciones,
cuando por el plan de estudios sea necesario.

ARTICULO 5. Losprofesores-y-lasprofesoras que

ensefien en el tercer ciclo, podran hacerlo
mediante una remuneracién adicional por—el
sistema—herario, siempre y cuando estén
disfrutando de vacaciones, e—bien—sin

remuneracion adicional cuando la persona no
cuente con dias de vacaciones disponibles, e-por
conveRio ¢ tre-ol profesor y-el director de-la-unidad
aeaelell ca-e | aqueﬁ oS ealsels. SR-GUE PoF razones

COmpensacion-de e-alga académica-en-alguno-de

ARTICULO 5. El profesorado que imparta
lecciones en el tercer ciclo, podran hacerlo
mediante una remuneracion adicional por el
sistema horario siempre y cuando estén
disfrutando de vacaciones o bien sin
remuneracion adicional cuando la persona no
cuente con dias de vacaciones disponibles.

En_aquellos casos en_gue por_razones
especiales se realice _un_ acuerdo entre el
profesor v el director de la unidad académica,
se puede realizar una compensacién de carga
académica _en el primero o segundo_ciclo
lectivo.

5 bis. Las horas lectivas impartidas se sumara
y _se haradn equivalentes a un determinado
numero _de dias de vacaciones para hacer el
correspondiente rebajo, siempre que este no se
haya efectuado de oficio, segun el Reglamento
de Vacaciones, articulo 14.

ARTICULO 6. Alosprofeseres-y-lasprofesoras-de
tiempo completo o de tiempo parcial que ensefien
en-el tercer ciclo y-seanremunerados-conforme-lo
establece—el-articulo-5-de-este Reglamento, se les

consideraran estas labores como extraordinarias a
sus actividades y responsabilidades como

ARTICULO 6. Al profesorado de tiempo
completo o de tiempo parcial que imparta
lecciones en el tercer ciclo lectivo gue reciben

una___remuneraciéon __ adicional, se le
consideraran estas labores como
extraordinarias a sus actividades y
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docentes de la Institucion.-En-este-casolas-horas
est',as mpartidas—se _Staran—y—se ,I afa

equtvancr t06-a-un-determinade-nui 1ero do-dias d. e,
vacaciohes—para nacerer-co Fespel giente |Fela' aj.e

responsabilidades como docentes de Ila

Institucion.

ARTICULO 7. El Director de la unidad académica
escogera al personal que propondra para servir en

cada tercer ciclo, atendiendo-el-orden-de-prioridad

de—las categorias de régimen académico de los

profesores y-a-un-sentido-de-equidad-

ARTICULO 7. El director o la directora de la
unidad académica escogera al personal que
propondra para servir en cada tercer ciclo,
dando prioridad a categorias superiores en
régimen académico del profesorado.

Capitulo 11
Sistema de Estudios de Posgrado

ARTICULO 8. El Calendario Universitario para
el Sistema de Estudios de Posqgrado constara
de un_ sistema multiciclo definido por cada
Programa de Posgrado.

ARTICULO 9. Los vy las estudiantes que
matriculen cursos en ciclos menores o iquales
a_2 meses, deben cancelar los derechos de
matricula en un solo desembolso. El cargo por
retraso _se regira de acuerdo con la modalidad
de pago que tiene la Universidad de Costa Rica
para los cursos del tercer ciclo.

Los cursos de ciclos mayores a 2 meses, se
cobrardn de acuerdo con lo _establecido _en el
articulo_ 6 _del Reglamento de Obligaciones
Financieras Estudiantiles.

ARTICULO 10. Seran considerados ciclos
ordinarios de posgrado aquellos gue coincidan,
total o parcialmente, con el tercer ciclo de
grado o pregrado.

Se elimina
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2. Publicar en consulta a la comunidad universitaria de conformidad con el articulo 30, inciso k), del
Estatuto Organico, la propuesta de modificacion de los articulos 6 y 14 del Reglamento de
Vacaciones, para que se lea de la siguiente manera:

Reglamento vigente

ARTICULO 6.- PERIODOS ESPECIALES DE
SUSPENSION LEGAL DEL CONTRATO DE
TRABAJO QUE ACUMULAN DIAS DE DERECHO.

Los siguiente periodos especiales se computaran
para determinar el disfrute al derecho de vacaciones
y para cuantificar los dias de descanso a que tiene
derecho el personal universitario:

a. Las licencias con goce de salario, incluidas las

relacionadas con contrato de beca, y las
incapacidades por enfermedad debidamente
documentadas.

b. Los permisos sin goce de salario relacionados con
la adjudicacion de becas contempladas en el
Reglamento del-Régimen de Beneficios—para—el
- . armi | :
funcionarios—en-servicio—y-sus—anexes, asi como en

las Normas para la regulacion de beca de corta
duracion en el exterior.

Para los casos referidos en el inciso b), la persona
encargada del control de vacaciones procederd,
anualmente, a deducir de oficio las vacaciones a que
tiene derecho la persona becaria, con el propésito de
evitar la acumulacion de dias de descanso. Cuando
la deduccién sea mayor a la cantidad de dias de

Propuesta de reforma

ARTICULO 6.- PERIODOS ESPECIALES DE
SUSPENSION LEGAL DEL CONTRATO DE
TRABAJO QUE ACUMULAN DiAS DE DERECHO.

Los siguiente periodos especiales se computaran
para determinar el disfrute al derecho de vacaciones
y para cuantificar los dias de descanso a que tiene
derecho el personal universitario:

a. Las licencias con goce de salario, incluidas las

relacionadas con contrato de beca, y las
incapacidades por enfermedad debidamente
documentadas.

b. Los permisos sin goce de salario relacionados con
la adjudicaciéon de becas contempladas en el
Reglamento del Régimen de Beneficios para el
mejoramiento _académico _en el exterior de los
profesores y funcionarios administrativos en
servicio, asi como en las normas para la regulacion
de beca de corta duracioén en el exterior.

Para los casos referidos en el inciso b), la persona
encargada del control de vacaciones procedera,
anualmente, a deducir de oficio las vacaciones a que
tiene derecho la persona becaria, con el propésito de
evitar la acumulacion de dias de descanso. Cuando
la deduccion sea mayor a la cantidad de dias de
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descanso disfrutados, la Instituciéon podra reconocer
la diferencia, de acuerdo con lo establecido en el
articulo 9 bis.

()

descanso disfrutados, la Institucién podra reconocer
la diferencia, de acuerdo con lo establecido en el
articulo 9 bis.

(...)

ARTICULO 14. DE LAS VACACIONES EN EL
TERCER CICLO LECTIVO

Los profesores que imparten cursos en el Tercer
Ciclo podran disfrutar de vacaciones en el mismo
periodo por su jornada ordinaria. En el caso de
profesores de tiempo completo que no disfruten
de vacaciones, se debe entonces realizar una
conversion de las horas lectivas impartidas para
hacerlas equivalentes a un determinado namero
de dias de vacaciones, para hacer el rebajo
correspondiente.

ARTICULO 14. DE LAS VACACIONES EN EL
TERCER CICLO LECTIVO

Los profesores que imparten cursos en el Tercer
Ciclo podran disfrutar de vacaciones en el mismo
periodo por su jornada ordinaria. En el caso de
profesores de tiempo completo que no disfruten de
vacaciones, se debe entonces realizar una
conversion de las horas lectivas impartidas para
hacerlas equivalentes a un determinado numero de
dias de vacaciones, para hacer el rebajo
correspondiente.

La jornada de los profesores y profesoras que
imparten lecciones en programas de posgrado
multiciclo, que coincidan total o parcialmente con
el tercer ciclo del pregrado o grado, se
considerard ordinaria.

En_consecuencia, estos docentes no__estan
obligados a tomar vacaciones en este ciclo.

(...)

()

3. Que la Oficina Juridica y la Oficina de Recursos Humanos examinen el Reglamento de Vacaciones y
hacerlo concordar con las nuevas disposiciones y adelantos tecnolégicos.

EL ING. ISMAEL MAZON explica que basicamente se tiene la opinién de la
Contraloria Universitaria que esta indicada en el dictamen y la opinién de la Oficina de
Recursos Humanos en la que se deja claro que la remuneracién en el lll ciclo se hace de
acuerdo con la categoria de profesor en régimen académico. En la propuesta que se esta
haciendo de reglamento, se esta dividiendo el reglamento actual en dos partes, uno que
tiene que ver con los ciclos de grado y pregrado y el otro que tiene que ver con los ciclos
de posgrado.

Apunta que en el caso de los ciclos de grado y pregrado, lo que se ha hecho es
tratar mejorar la redaccion del articulado para que se entienda lo que es el tercer ciclo,
coémo se remunera al profesor, como se compensan el tema de las vacaciones. También,
se elimina un transitorio que estad en el reglamento actual, que tiene que ver con los
profesores que daban cursos cuatrimestrales hace muchos afos, por lo que no tiene nada
que ver con lo que esta sucediendo en este momento, simplemente se esta eliminando
ese transitorio y se esta introduciendo un capitulo 2, sobre los sistemas de estudio de
posgrado, donde es una realidad los sistemas de estudio de posgrado, pues estan
estructurados de diferentes maneras. Hay unos que estan en cuatrimestres, trimestres y
bimestres, y se afiaden unos articulos que tienen que ver con esa reestructuracion del
Sistema de Estudios de Posgrado.

Indica que lo nuevo es ese capitulo 2. La decisidon seria aceptar que existen y anadir
un capitulo o negar que existan. La realidad es que ya hay, y desde hace muchos afnos,
programas estructurados de esa forma.
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Por otro lado, se habla mucho de semestres, pero realmente lo que tiene la
Universidad de Costa Rica a lo largo del afio son dos cuatrimestres y un bimestre. Si se
analiza, no son dos semestres lo que tiene la Universidad, sino dos cuatrimestres y un
bimestre, y es lo que ha tenido toda la vida. Dice que este es el fondo de la propuesta.
Ademas, se hace una propuesta de modificacion al Reglamento de Vacaciones en los
articulos 6 y 14, donde se da con mas claridad el tema de vacaciones y el lll ciclo.

EL DR. JOSE A. VARGAS agradece al Dr. Angel Ocampo y al Ing. Ismael Mazén
por la presentacion de este dictamen. Cree que con la ultima explicacion que da clara la
propuesta de sacar en consulta la modificacién de estos reglamentos.

Propone que se suspenda la sesion por razones de tiempo y que la proxima sesién
se retome el tema. Solicita que para la préxima sesidén puedan precisar si tienen alguna
observacién para llegar a agilizarlo, de manera que no se destine mucho tiempo a este
tema.

Seguidamente, somete a votacion suspender el analisis de este dictamen para
retomarlo en la préxima sesién, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Angel Ocampo, Ing. Ismael Mazén, Lic. Héctor Monestel, Dr.
Oldemar Rodriguez, Dr. Rafael Gonzalez, Srta. Sofia Cortés, D|;. Alberto Cortés, M.Sc.
Maria del Rocio Rodriguez, Ing. Agr. Claudio Gamboa y Dr. José Angel Vargas.

TOTAL: Diez votos

EN CONTRA: Ninguno.
Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA suspender la presentacion del
estudio integral del Reglamento de ciclos de estudio. Se continuara en la préxima
sesién.

A las doce horas y treinta y siete minutos, se levanta la sesion.

Dr. José Angel Vargas
Director
Consejo Universitario

NOTA: Todos los documentos de esta acta se encuentran en los archivos del Centro de Informacion y Servicios Técnicos, (CIST), del
Consejo Universitario, donde pueden ser consultados.
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