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Consejo Universitario, Sesion n.° 7010, ordinaria Miércoles 29 de julio de 2026

Acta de la sesion n.’ 7010, ordinaria, celebrada por el Consejo Universitario a las nueve horas con
treinta minutos del dia miércoles veintinueve de julio de dos mil veintiséis en la sala de sesiones.

Participan los siguientes miembros: Dr. Keilor Rojas Jiménez, director, Area de Ciencias Basicas; Dr.
Carlos Araya Leandro, rector; Dr. Francisco Guevara Quiel, Area de Artes y Letras; Ph. D. Sergio Salazar
Villanea, Area de Ciencias Agroalimentarias; Dra. Ilka Treminio Sanchez, Area de Ciencias Sociales; Dra.
Natalia Solano Meza, Area de Ingenieria; Dra. Carolina Santamaria Ulloa, Area de Salud; Mag. Hugo
Amores Vargas, sector administrativo; Sr. Nickolas Guevara Diaz y Srta. Maria Paula Fonseca Marin,
sector estudiantil; e Ing. Olman Vargas Zeledon, representante de la Federacion de Colegios Profesionales
Universitarios de Costa Rica.

La sesion se inicia con la participacion de los siguientes miembros: Dra. Carolina Santamaria Ulloa,
Dra. Ilka Treminio Sanchez, Sr. Nickolas Guevara Diaz, Mag. Hugo Amores Vargas, Ing. Olman Vargas
Zeledon, Srta. Maria Paula Fonseca Marin, Dr. Francisco Guevara Quiel, Dra. Natalia Solano Meza, Ph. D.
Sergio Salazar Villanea y Dr. Keilor Rojas Jiménez.

Ausente, con excusa: M. Sc. Esperanza Tasies Castro.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ informa que el sefior rector se integrara a la sesion a las 10:00
a. m. También indica que la M. Sc. Esperanza Tasies Castro se encuentra en periodo de incapacidad, por lo
que aprovecha para desearle una pronta recuperacion.

Aclara que para esta semana la sesion del martes (ayer) se traslado para hoy, asimismo, la sesion
esta dando inicio a las 9:30 a. m. en virtud de que era menester atender asuntos urgentes en la Comision de
Investigacion y Accidn Social, la cual se reunid hoy de 8:30 a. m. a 9:30 a. m.

El sefior director del Consejo Universitario, Dr. Keilor Rojas Jiménez, da lectura al orden del dia:
1. Informes de Direccion.
2. Informes de la Rectoria.

3. Comision de Estatuto Organico: Reforma del articulo 151, inciso c) del Estatuto Organico de la
Universidad de Costa Rica. SEGUNDA SESION ORDINARIA (Dictamen CEO-6-2026).

4. Propuesta de Direccion: Proyecto de Ley para la implementacion de Sistemas de Inteligencia
Artificial (I4), Expediente n.° 24.484 (Propuesta Proyecto de Ley CU-77-2026).

5. Propuesta de Direccion: Proyecto de Adicion de un parrafo final al articulo 30 de la Ley n.° 6043,
Ley sobre la Zona Maritimo Terrestre de 2 de marzo de 1977 y sus reformas. Ley para la promocion
de la transparencia de las concesiones en zona maritimo terrestre, Expediente n.° 25.030 (Propuesta
Proyecto de Ley CU-75-2026).

6. Propuesta de Direccion: Proyecto de Ley de planificacion estratégica para el desarrollo sustentable
de Costa Rica, Expediente n.° 25.249 (Propuesta Proyecto de Ley CU-76-2026).

7. Visita de la Dra. Nancy Montiel Masis, jefa de la Oficina de Planificacion Universitaria (OPLAU),
quien presentara el informe de Evaluacion Semestral del PAO 2026.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ destaca que, luego del envio de la agenda, se presentaron
acontecimientos importantes, los cuales ocurrieron durante el fin de semana, sobre los que han considerado
pertinente pronunciarse como Consejo Universitario (CU). Por consiguiente, se elabor6 un pronunciamiento
referente a las declaraciones de un ministro de Estado en torno a las tematicas de la dictadura y el Poder
Judicial. En virtud de lo anterior, propone incluir dicho pronunciamiento, asi como una modificacion en el
orden del dia a fin analizarlo como primer punto de agenda.
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Consejo Universitario, Sesion n.° 7010, ordinaria Miércoles 29 de julio de 2026

ARTICULO 1

El seiior director, Dr. Keilor Rojas Jiménez, somete a consideracion del plenario una inclusion en el
orden del dia para conocer el pronunciamiento en defensa del Estado de derecho, la independencia
judicial y la democracia costarricense.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ somete a votacion una inclusiéon en el orden del dia a fin de
incorporar el pronunciamiento que detallo anteriormente, y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Carolina Santamaria Ulloa, Dra. Ilka Treminio Sanchez, Sr. Nickolas
Guevara Diaz, Mag. Hugo Amores Vargas, Ing. Olman Vargas Zeledon, Srta. Maria Paula Fonseca Marin,
Dr. Francisco Guevara Quiel, Dra. Natalia Solano Meza, Ph. D. Sergio Salazar Villanea y Dr. Keilor Rojas
Jiménez.

TOTAL: Diez votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA incluir en el orden del dia el pronunciamiento en
defensa del Estado de derecho, la independencia judicial y la democracia costarricense.

ACUERDO FIRME.

ARTICULO 2

El seiior director, Dr. Keilor Rojas Jiménez, somete a consideracion del plenario una modificaciéon en
el orden del dia para pasar al pronunciamiento en defensa del Estado de derecho, la independencia
judicial y la democracia costarricense.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ somete a votacion la modificacion en el orden del dia y se
obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Carolina Santamaria Ulloa, Dra. Ilka Treminio Sanchez, Sr. Nickolas
Guevara Diaz, Mag. Hugo Amores Vargas, Ing. Olman Vargas Zeledon, Srta. Maria Paula Fonseca Marin,
Dr. Francisco Guevara Quiel, Dra. Natalia Solano Meza, Ph. D. Sergio Salazar Villanea y Dr. Keilor Rojas
Jiménez.

TOTAL: Diez votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA modificar el orden del dia para pasar al
pronunciamiento en defensa del Estado de derecho, la independencia judicial y la democracia
costarricense.
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ARTICULO 3

El Consejo Universitario emite el pronunciamiento en defensa del Estado de derecho, la independencia
judicial y la democracia costarricense.

LA DRA. ILKA TREMINIO SANCHEZ da los buenos dias. A continuacién, hace lectura del
pronunciamiento del CU de la Universidad de Costa Rica (UCR) en defensa del Estado de derecho, la
independencia judicial y la democracia costarricense:

Pronunciamiento del Consejo Universitario de la Universidad de Costa Rica en defensa del
Estado de derecho, la independencia judicial y la democracia costarricense

El Consejo Universitario de la Universidad de Costa Rica expresa su profunda preocupacion y su firme rechazo ante las
palabras pronunciadas en el acto oficial del gobierno, el pasado 25 de julio, en Nicoya, con ocasion de las celebraciones
del 202 aniversario de la Anexion del Partido de Nicoya, en las que el sefior ministro de la Presidencia, Rodrigo Chaves
Robles, planted ante el publico presente la posibilidad de una dictadura y del cierre del Poder Judicial.

Enuna democracia consolidada como la costarricense, esas palabras no pueden ser consideradas una simple provocacion
ni un recurso retorico. Al provenir de una autoridad del Estado adquieren una responsabilidad excepcional, porque
traspasan los limites de lo que una sociedad considera aceptable en su convivencia e historia democratica y en su
idiosincrasia.

La Constitucion Politica de Costa Rica se erigid como un contrato social que impide la concentracion arbitraria del
poder. Tras la guerra civil de 1948, nuestro pais edifico un orden constitucional basado en la division e independencia
de los poderes publicos, la supremacia de la ley, la proteccion de los derechos fundamentales y la conviceion de que
ninguna autoridad, por legitimo que sea su origen, puede colocarse por encima del orden constitucional. Este pacto
social busca impedir que el autoritarismo propio del gobierno de las mayorias sustituya al gobierno de las leyes.

El articulo 3 de la Constitucion Politica manifiesta que nadie puede arrogarse la soberania nacional. Asimismo, el
articulo 9 constitucional dispone que el Gobierno de la Republica es popular, representativo, participativo, alternativo
y responsable, ejercido mediante poderes distintos ¢ independientes entre si. La Constitucion es clara: la democracia
costarricense no admite la concentracion del poder, ni la subversion de los controles institucionales que garantizan las
libertades de la ciudadania.

De ninguna manera las dictaduras representan una alternativa politica hacia la libertad. La evidencia histdrica es
inequivoca: los Estados autoritarios y totalitarios impiden el ejercicio de las mas basicas libertades, empezando por la
libertad de pensamiento. No se ataca la corrupcion ni las fallas o debilidades del sistema destruyendo la democracia.
Solo es posible superar la injusticia social y la desigualdad a través de una democracia mas plena y con controles
politicos que impidan el retroceso hacia la oligarquizacién de la politica costarricense.

La trayectoria del Poder Judicial en Costa Rica demuestra la importancia de un presupuesto sélido para consolidar
su autonomia. Esto lo diferencia de otros sistemas judiciales en América Latina y refuerza la proteccion institucional
y los derechos fundamentales. Las reformas son necesarias, pero no deben limitar la independencia judicial, como
sucede en otros paises. La integracion del Ministerio Publico y la Fiscalia al Poder Judicial en la década de 1970
busco evitar abusos del Ejecutivo y fortalecer el control y la transparencia. Los problemas estructurales del Poder
Judicial requieren reformas técnicas, alejadas de intereses politicos, para preservar su integridad e independencia y
darle mejores herramientas para cumplir con su mision en el marco del Estado de Derecho.

En los paises en los que ha desaparecido la independencia judicial, han desaparecido también las garantias de las
personas frente al poder. Alli donde se han clausurado los contrapesos institucionales, la arbitrariedad del jefe de Estado
sustituye al Derecho; donde se ha normalizado el desprecio por las instituciones republicanas, se han erosionado las
libertades civiles y politicas. El socavamiento de la democracia no beneficia a la ciudadania, solo a quienes se aferran
al poder y buscan agrandar sus privilegios.

La historia, particularmente la centroamericana, ofrece lecciones que ninguna sociedad deberia ignorar. Costa Rica
conocio, hace poco mas de un siglo, la experiencia autoritaria de la dictadura de los hermanos Tinoco. América
Latina ha sufrido, ademas, las consecuencias humanas, politicas y sociales de multiples regimenes dictatoriales. Esas
experiencias ensefian que las democracias no suelen desaparecer de un dia para otro.
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Antes de que las instituciones sean debilitadas, suele transformarse el lenguaje que las protege. La normalizacion y
aceptacion del autoritarismo comienza cuando la ruptura del orden constitucional deja de presentarse como un limite
infranqueable y empieza a discutirse como una posibilidad. Las palabras crean esas realidades cuando quien las usa
busca transformar la cultura politica a su favor para debilitar los consensos que sostienen la vida republicana.

La Universidad de Costa Rica tiene el deber legal de contribuir a la formacion de una ciudadania critica y de defender
los valores constitucionales que hacen posible la convivencia democratica. La dictadura es la antitesis de la razon de
Estado, de la democracia, de las garantias individuales y sociales, de la soberania y del Estado de Derecho. Por ello,
hacemos un llamado a toda la sociedad costarricense a reflexionar sobre el significado de las palabras pronunciadas por
el sefior ministro y a no aceptar como normales expresiones que transgreden los principios fundamentales de nuestro
régimen politico. La democracia es una construccion social permanentemente inacabada, que debemos fortalecer y
perfeccionar de cara a las nuevas generaciones. Las instituciones sobreviven cuando la ciudadania comprende que su
defensa constituye una responsabilidad compartida y sostenida en el tiempo.

Por ello, frente a este grave escenario el Consejo Universitario expresa su solidaridad con el Poder Judicial y con
todas las personas servidoras publicas cuya labor consiste en garantizar el acceso a la justicia y la tutela del Estado de
Derecho. Defender la independencia judicial no significa eximir al Poder Judicial de la critica democratica; se trata
de reconocer que ningun sistema democratico puede sobrevivir si desaparecen los 6rganos encargados de controlar la
constitucionalidad y la legalidad de los actos del poder.

Este Consejo considera preciso que el Poder Ejecutivo rechace de forma clara e inequivoca cualquier expresion
que pueda ser interpretada como una legitimacion de la ruptura del orden constitucional o del debilitamiento de la
separacion de poderes. En consecuencia, hace un llamado vehemente a la sefiora presidenta de la Republica a reafirmar
publicamente el compromiso de su Gobierno con la Constitucidon Politica, el Estado social y democratico de Derecho,
la independencia del Poder Judicial y los principios republicanos que sustentan nuestra convivencia.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ da las gracias a la Dra. Ilka Treminio Sanchez por la lectura
del pronunciamiento. Explica que, a continuacion, procederan a votar para ratificar el pronunciamiento y,
posteriormente, abriran un espacio de intercambio de comentarios.

Seguidamente, somete a votacion la propuesta de acuerdo y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dra. Carolina Santamaria Ulloa, Dra. Ilka Treminio Sanchez, Sr. Nickolas
Guevara Diaz, Mag. Hugo Amores Vargas, Ing. Olman Vargas Zeledon, Srta. Maria Paula Fonseca Marin,
Dr. Francisco Guevara Quiel, Dra. Natalia Solano Meza, Ph. D. Sergio Salazar Villanea y Dr. Keilor Rojas
Jiménez.

TOTAL: Diez votos.
EN CONTRA: Ninguno.

El Consejo Universitario de la Universidad de Costa Rica expresa su profunda preocupacion y
su firme rechazo ante las palabras pronunciadas en el acto oficial del Gobierno, el pasado 25 de
julio, en Nicoya, con ocasion de las celebraciones del 202.° aniversario de la Anexion del Partido
de Nicoya, en las que el sefior ministro de la Presidencia, Rodrigo Chaves Robles, planteé ante
el publico presente la posibilidad de una dictadura y del cierre del Poder Judicial.

En una democracia consolidada como la costarricense, esas palabras no pueden ser
consideradas una simple provocacion ni un recurso retérico. Al provenir de una autoridad del
Estado, adquieren una responsabilidad excepcional, porque traspasan los limites de lo que una
sociedad considera aceptable en su convivencia e historia democratica y en su idiosincrasia.

La Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica se erigi6 como un contrato social
que impide la concentracion arbitraria del poder. Tras la guerra civil de 1948, nuestro pais
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edificé un orden constitucional basado en la division e independencia de los poderes publicos,
la supremacia de la ley, la proteccion de los derechos fundamentales y la conviccion de que
ninguna autoridad, por legitimo que sea su origen, puede colocarse por encima del orden
constitucional. Este pacto social busca impedir que el autoritarismo propio del gobierno de las
mayorias sustituya al gobierno de las leyes.

El articulo 3 de la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica manifiesta que nadie
puede arrogarse la soberania nacional. Asimismo, el articulo 9 constitucional dispone que el
Gobierno de la Reptblica es popular, representativo, participativo, alternativo y responsable,
ejercido mediante poderes distintos e independientes entre si. La Constitucion es clara: la
democracia costarricense no admite la concentracion del poder, ni la subversién de los controles
institucionales que garantizan las libertades de la ciudadania.

De ninguna manera las dictaduras representan una alternativa politica hacia la libertad. La
evidencia historica es inequivoca: los Estados autoritarios y totalitarios impiden el ejercicio de
las mas basicas libertades, empezando por la libertad de pensamiento. No se ataca la corrupcion
ni las fallas o debilidades del sistema destruyendo la democracia. Solo es posible superar la
injusticia social y 1a desigualdad a través de una democracia mas plena y con controles politicos
que impidan el retroceso hacia la oligarquizacion de la politica costarricense.

La trayectoria del Poder Judicial en Costa Rica demuestra la importancia de un presupuesto
solido para consolidar su autonomia. Esto lo diferencia de otros sistemas judiciales en América
Latina y refuerza la proteccion institucional y los derechos fundamentales. Las reformas son
necesarias, pero no deben limitar la independencia judicial, como sucede en otros paises.
La integracién del Ministerio Publico y la Fiscalia al Poder Judicial en la década de 1970
buscé evitar abusos del Ejecutivo y fortalecer el control y la transparencia. Los problemas
estructurales del Poder Judicial requieren reformas técnicas, alejadas de intereses politicos,
para preservar su integridad e independencia y darle mejores herramientas para cumplir con
su mision en el marco del Estado de derecho.

En los paises en los que ha desaparecido la independencia judicial, han desaparecido también
las garantias de las personas frente al poder. Alli donde se han clausurado los contrapesos
institucionales, la arbitrariedad del jefe de Estado sustituye al derecho; donde se ha
normalizado el desprecio por las instituciones republicanas, se han erosionado las libertades
civiles y politicas. El socavamiento de la democracia no beneficia a la ciudadania, solo a quienes
se aferran al poder y buscan agrandar sus privilegios.

La historia, particularmente la centroamericana, ofrece lecciones que ninguna sociedad
deberia ignorar. Costa Rica conocid, hace poco mas de un siglo, la experiencia autoritaria de
la dictadura de los hermanos Tinoco. América Latina ha sufrido, ademas, las consecuencias
humanas, politicas y sociales de multiples regimenes dictatoriales. Esas experiencias ensefian
que las democracias no suelen desaparecer de un dia para otro.

Antes de que las instituciones sean debilitadas, suele transformarse el lenguaje que las protege.
La normalizacién y aceptacion del autoritarismo comienza cuando la ruptura del orden
constitucional deja de presentarse como un limite infranqueable y empieza a discutirse como
una posibilidad. Las palabras crean esas realidades cuando quien las usa busca transformar la
cultura politica a su favor para debilitar los consensos que sostienen la vida republicana.
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La Universidad de Costa Rica tiene el deber legal de contribuir a la formacion de una
ciudadania critica y de defender los valores constitucionales que hacen posible la convivencia
democratica. La dictadura es la antitesis de la razon de Estado, de la democracia, de las
garantias individuales y sociales, de la soberania y del Estado de derecho. Por ello, hacemos
un llamado a toda la sociedad costarricense a reflexionar sobre el significado de las palabras
pronunciadas por el sefior ministro y a no aceptar como normales expresiones que transgreden
los principios fundamentales de nuestro régimen politico. La democracia es una construccion
social permanentemente inacabada, que debemos fortalecer y perfeccionar de cara a las nuevas
generaciones. Las instituciones sobreviven cuando la ciudadania comprende que su defensa
constituye una responsabilidad compartida y sostenida en el tiempo.

Por ello, frente a este grave escenario, el Consejo Universitario expresa su solidaridad con el
Poder Judicial y con todas las personas servidoras publicas cuya labor consiste en garantizar
el acceso a la justicia y la tutela del Estado de derecho. Defender la independencia judicial no
significa eximir al Poder Judicial de la critica democratica; se trata de reconocer que ningin
sistema democratico puede sobrevivir si desaparecen los 6rganos encargados de controlar la
constitucionalidad y la legalidad de los actos del poder.

Este Consejo considera preciso que el Poder Ejecutivo rechace de forma clara e inequivoca
cualquier expresion que pueda ser interpretada como una legitimacion de la ruptura del
orden constitucional o del debilitamiento de la separacion de poderes. En consecuencia, hace
un llamado vehemente a la sefiora presidenta de la Republica a reafirmar publicamente el
compromiso de su Gobierno con la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica, el
Estado social y democratico de derecho, la independencia del Poder Judicial y los principios
republicanos que sustentan nuestra convivencia.

ACUERDO FIRME.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ cede la palabra al Dr. Francisco Guevara Quiel.

EL DR. FRANCISCO GUEVARA QUIEL da los buenos dias al pleno. Expresa que lo acontecido el

25 de julio de 2026 en Nicoya es verdaderamente lamentable y resulta en una realidad indignante. Califica
como un “abuso” y una “tomadura de pelo” secuestrar la mas noble y la mas digna de las celebraciones
guanacastecas, como es la Anexion del Partido de Nicoya. Esto esta lejos de ser anecdotico, se trata de un
suceso que debe preocupar por el nivel de irresponsabilidad de los propositos emitidos por el sefior ministro
de la Presidencia en esa ocasion. Desea recordar que tanto la Sra. Laura Ferndndez Delgado como el Sr.
Rodrigo Chaves Robles juraron respetar la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica y las leyes
de la Republica. En esto hay una infraccion flagrante, segin ¢l lo considera, cuando se lee el articulo 148 de

la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica, el cual, a la letra, sefiala:

CAPITULO V
Responsabilidades de quienes ejercen el Poder Ejecutivo
Articulo 148.-

El Presidente de la Republica serd responsable del uso que hiciere de aquellas atribuciones que segun
esta Constitucion le corresponden en forma exclusiva. Cada Ministro de Gobierno serd conjuntamente
responsable con el Presidente, respecto al ejercicio de las atribuciones que esta Constitucion les
otorga a ambos. La responsabilidad por los actos del Consejo de Gobierno alcanzara a todos los que
hayan concurrido con su voto a dictar el acuerdo respectivo.
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EL DR. FRANCISCO GUEVARA QUIEL precisa que lo anterior concierne tanto a la presidenta
como al ministro de la Presidencia. Asimismo, el articulo 149 de la Constitucion Politica de la Republica de

Costa Rica le recuerda a la Sra. Laura Fernandez Delgado y al Sr. Rodrigo Chaves Robles (como ministro)
lo siguiente:

Articulo 149.-

El Presidente de la Republica, y el Ministro de Gobierno que hubieran participado en los actos que
en seguida se indican, seran también conjuntamente responsables:

(..)

3) Cuando impidan o estorben las funciones propias de la Asamblea Legislativa, o coarten su
libertad e independencia;

4) Cuando se nieguen a publicar o ejecutar las leyes y demas actos legislativos;

EL DR. FRANCISCO GUEVARA QUIEL indica que el punto 4 esta ocurriendo con acuerdos de
dictamenes y resoluciones de la Sala Constitucional que, en este momento, no se estan respetando.

Asimismo, el inciso 5), que también es muy importante, sefiala:

5) Cuando impidan o estorben las funciones propias del Poder Judicial, o coarten a los Tribunales
la libertad con que deben juzgar las causas sometidas a su decision, o cuando obstaculicen

en alguna forma las funciones que corresponden a los organismos electorales o a las
Municipalidades,

Con esto, hace ver la gravedad del asunto. Para culminar, indica que el inciso 6) sefiala: 6) En todos
los demas casos en que por accion u omision viole el Poder Ejecutivo alguna ley expresa.

Refiere que, en este punto, se pregunta en qué medida podrian ya comenzar a aplicar lo que establece
el Codigo Penal, pues este, en el titulo X, “Delitos contra la tranquilidad publica”, en la seccion Unica, se
refiere, en el articulo 280, de instigacion publica, a lo siguiente: Articulo 280.-Serd reprimido con la pena
de seis meses a cuatro anos de prision, el que instigare a otro a cometer un delito determinado que afecte
la tranquilidad publica, sin que sea necesario que el hecho se produzca.

Asimismo, el articulo 282 establece:
Intimidacién publica.

Articulo 282.-Serd reprimido con prision de seis meses a cuatro anos, el que, para infundir un
temor publico o suscitar tumultos o desordenes, hiciere sefiales, diere gritos de alarma, provocare
estruendos o amenazare con un desastre de peligro comun. Si a consecuencia del tumulto provocado
resultare grave dano o la muerte de alguna persona, la pena se elevara a seis afios de prision.

Por su parte, en el articulo 283, se hace referencia a la apologia del delito, el cual se refiere no solo al
respeto de la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica, sino también a estos articulos, a saber:

Apologia del delito.

Articulo 283.-Sera reprimido con prision de un mes a un anio o con diez a sesenta dias multa, el que
hiciere publicamente la apologia de un delito o de una persona condenada por un delito.

También, en el titulo XII, denominado “Delitos contra los poderes publicos y el orden constitucional”,
en la seccion I, se hace referencia a los atentados politicos, lo que propiamente seria similar a una sedicion.
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El articulo 296! del Cédigo Penal sefiala lo siguiente:

Propaganda contra el orden constitucional.

Articulo 303.- Se impondrda prision de seis meses a tres afios al que hiciere propaganda publica para
sustituir, por medios inconstitucionales, los organismos creados por la Constitucion o para derogar
los principios fundamentales que ella consagra.

Como indic6 anteriormente, esto esta lejos de ser una anécdota, es una realidad: instigar al desorden
publico y decirlo como si fuera un chiste es verdaderamente irresponsable. Como bien lo sefala el
pronunciamiento que leyo la Dra. Ilka Treminio Sanchez, exigen a la sefiora presidenta de la Republica que
se retracte y que cumpla con el juramento que hizo de respetar la Constitucion Politica de la Republica de
Costa Rica, pues este pais es una democracia, un Estado de derecho y, como tal, se debe respetar de forma
plena. La UCR va a estar en pie para defender la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica y el
interés y el bien comun, un punto que, en este caso, esta generando profunda preocupacion.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ cede la palabra al Mag. Hugo Amores Vargas.

EL MAG. HUGO AMORES VARGAS se une a las palabras del Dr. Francisco Guevara Quiel y
al pronunciamiento que fue leido por la Dra. Ilka Treminio Sanchez. Agrega que el “deber” que leyo6 el
Dr. Francisco Guevara Quiel sobre el cumplimiento de las leyes es algo que en las universidades se esta
sufriendo por el no cumplimiento de la Ley de Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la Republica, la
cual es anual y ya se sufrié un no pago o un incumplimiento del Ministerio de Hacienda al no girar un 2 %
(que tenia que girar) a las universidades publicas. Recibieron una sentencia de la Sala Constitucional que
indica que el Estado entro en falta, pero es una falta constitucional e ilegal, y ya esta ahi, esta demostrado
por el fallo de la Sala Constitucional. De forma flagrante, el Ministerio de Hacienda o el Ejecutivo en
general fall6 y falto a las universidades, hoy sufrieron también las consecuencias de la falta de los giros de
esos fondos, esto lo agrega a lo sefialado por el Dr. Francisco Guevara Quiel.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ menciona que, al igual que ha sido manifestado por las otras
personas integrantes, desea reafirmar lo que fue indicado en el pronunciamiento, en cuanto a que no se
puede “normalizar lo que no es normal”. Los cambios en los regimenes de los Estados no pasan de un dia
para otro, sino que pasan por la erosion, el discurso. Como tal, se ha venido haciendo un llamado respecto
a lo que esté pasando, lo cual es mas serio de lo que mucha gente concibe. Recalca que esto no es un chiste,
un cuento; por el contrario, es algo muy serio. Reflexiona que es nuestro deber, como Universidad, hacer
ese llamado a la sociedad. Al no haber mas comentarios, solicita realizar una pausa en este momento, a fin
de grabar un breve video sobre este tema y, posteriormente, retomaran la sesion.

**¥%4 las nueve horas y cuarenta y nueve minutos, el Consejo Universitario hace un receso.

A las diez horas y dos minutos, se reanuda la sesion con la presencia de los siguientes miembros:
Dra. Carolina Santamaria Ulloa, Mag. Hugo Amores Vargas, Ing. Olman Vargas Zeledon, Srta.
Maria Paula Fonseca Marin, Dr. Francisco Guevara Quiel, Dra. Natalia Solano Meza, Ph. D.
Sergio Salazar Villanea y Dr. Keilor Rojas Jiménez. ****

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ informa que continuara con la atenciéon de los Informes de
Direccion. En caso de que, durante la lectura, se incorpore el sefior rector, realizaran una pausa en los
informes y daran un espacio para que el sefior rector presente los informes de Rectoria.

1 El Dr. Francisco Guevara Quiel indica en su intervencion (...) articulo 296; sin embargo, el texto leido corresponde al articulo 303.
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ARTICULO 4
Informes de Direccion

El seiior director, Dr. Keilor Rojas Jiménez, se refiere a los siguientes asuntos:

I _Correspondencia
Para el CU

a) Solicitud para dejar sin efecto oficio

El Dr. Carlos Araya Leandro, rector, envia el oficio R-5088-2026, en el que solicita dejar sin efecto el
documento R-5068-2026, mediante el cual informo que del 26 al 28 de julio del ario en curso estaria fuera del
pais para participar en la CXXVIII Sesion Ordinaria del Consejo Superior Universitario Centroamericano.

b) Respaldo a pronunciamiento del Comité Ejecutivo del Sindicato de Empleados de la Universidad
de Costa Rica relacionado con obligaciones salariales pendientes

La Seccional de Seguridad y Transito del Sindicato de Empleados de la Universidad de Costa Rica (SINDEU)
remite el oficio DSST-41-2026, dirigido a distintas autoridades universitarias, donde manifiesta su respaldo
al pronunciamiento del Comité Ejecutivo del SINDEU en defensa del cumplimiento de los acuerdos
institucionales relacionados con las obligaciones salariales pendientes y la aplicacion de la Convencion
Colectiva de Trabajo. Asimismo, considera que existen fundamentos juridicos, técnicos e institucionales
suficientes para avanzar en la atencion de esas deudas salariales y solicita a las autoridades mantener el
dialogo y la busqueda de soluciones para su cumplimiento.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ cede la palabra al Mag. Hugo Amores Vargas.

EL MAG. HUGO AMORES VARGAS remarca que, posteriormente, hay un punto que se refiere a la
Resolucion de la Rectoria que mencion6 la semana pasada (el jueves anterior), pero, en este punto, desea
invitar a todas las seccionales y al personal docente y administrativo que, de una u otra forma, ayer (28 de
julio de 2026), en el dia de pago, se vieron afectadas, a que lo manifiesten ante el Organo Colegiado, pues
deben recabar la informacion y los insumos para tener conocimiento pleno respecto a lo que sucedid con
la planilla del dia anterior (28 de julio de 2026) y deben conocer qué extremos laborales fueron pagados y
cancelados.

Manifiesta su respaldo a lo que apunta la Seccional de Seguridad y Transito, asi como al trabajo
realizado, al didlogo que ha venido realizando el Sindicato de Personas Trabajadoras de la Universidad de
Costa Rica (SINDEU) en lo que respecta al tema de las deudas salariales. Adelanta que se referira a esto con
mas profundidad cuando se aborde el punto de la Resolucion de la Rectoria. Da las gracias.

***%4 las diez horas y cuatro minutos, se incorporan la Dra. Ilka Treminio Sanchez y el Sr.
Nickolas Guevara Diaz. ****

¢) Renuncia de representante estudiantil

La Srta. Maria Paula Fonseca Marin envia una nota con la asignacion Externo-CU-2579-2026, donde
presenta su renuncia como representante estudiantil Il ante el Consejo Universitario, con efecto a partir del
viernes 31 de julio del presente aiio. Al respecto, expresa su mds sincero agradecimiento a la comunidad
estudiantil y universitaria y a los espacios de representacion por la confianza depositada en su persona.
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EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ recuerda que la Srta. Maria Paula Fonseca Marin leyé esta
informacion en el plenario. La sesion de mafiana sera su ultima sesion, por lo que “veran” como se despiden.
Contintia con la lectura de los informes.

d) Recomendacion para abrir discusion relacionada con la pertinencia de mantener la restriccion
vehicular asociada al Dia Mundial del Ambiente

La Facultad de Ciencias envia el oficio FC-239-2026, en el que expresa que diversas personas de la
comunidad universitaria han manifestado inquietudes respecto a la forma en que se desarrolla el Dia
Mundial del Ambiente en la Universidad de Costa Rica, mediante la implementacion del denominado “Dia
sin Humo”, una medida que restringe el ingreso de vehiculos de combustion a los campus universitarios.
Lejos de convertirse en una jornada de educacion ambiental, didlogo y participacion colectiva, con
frecuencia genera una disminucion de la presencialidad, una reduccion de actividades académicas y
dificultades de acceso para quienes dependen de diferentes medios de transporte para cumplir con sus
responsabilidades universitarias.

Por lo anterior, considera oportuno que se abra una discusion amplia y participativa sobre la pertinencia
de mantener la restriccion vehicular asociada al Dia Mundial del Ambiente. EI compromiso ambiental
institucional puede fortalecerse de manera mas efectiva mediante actividades de educacion, didlogo,
accion colectiva y reflexion critica que convoquen a estudiantes, docentes y personal administrativo a estar
presentes y participar activamente en la construccion de una Universidad mdas sostenible.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ menciona al respecto que apoya la propuesta de la Facultad
de Ciencias. Este es un tema que ha sido discutido en el pleno en otras ocasiones: el Dia del Ambiente es
algo mas grande que un Dia sin Humo, y que, de alguna manera, los fines con los que se promovi6 el Dia
sin Humo no necesariamente se estan cumpliendo, ya sea porque las personas no asisten o bien dejan sus
vehiculos alrededor de la Universidad, situacion que genera la queja de los vecinos, pues se convierte en
un caos.

Tomando en consideracion esta nota, comparte que se tomo la libertad de preparar una Propuesta de
Miembro, la cual, en algin momento, se estara haciendo circular a fin de que puedan analizarla y valorar si, a
la luz de lo que se plantea, se puede considerar el Dia del Ambiente como algo mas grande, no solo el hecho
de no llegar con un carro de combustion, ya que esto se trata de una reduccion, cuando no necesariamente
este es el sentido de la conmemoracion del Dia del Ambiente. Reitera que la Propuesta de Miembros que
esta en construccion circulara pronto. Cede la palabra a la Dra. Ilka Treminio Sanchez.

LA DRA. ILKA TREMINIO SANCHEZ, en la misma linea de lo planteado por el Dr. Keilor Rojas
Jiménez, manifiesta estar muy de acuerdo con el analisis y la reflexion que plantea la Facultad de Ciencias.
Al respecto, sefiala que el afo anterior, asi como este afio, el CU ha intentado corregir algunos aspectos de
tal manera que el Dia del Ambiente se interprete como una fecha para la toma de acciones con conciencia
profunda, con un sentido que provoque un impacto real. Contextualiza que la medida que se ha tomado (el
Dia sin humo) ha generado otras dificultades, ya que no reduce el uso del transporte regular; por el contrario,
mas bien ha llegado a complicar el traslado de las personas funcionarias y estudiantes hacia la Institucion.

Refiere que para el tercer afio en el que tendrian este marco, periodo en el que ya han discutido el tema,
espera que lleguen a tomar medidas adecuadas a fin de disminuir la afectacion manifestada. Ademas de que
se generen acciones mas honestas y sinceras en apoyo a las medidas de proteccion del medio ambiente, lo
anterior frente a la politica actual que consiste, basicamente, en un dia sin ingreso vehicular a la Universidad.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ continta con la lectura de los Informes de Direccién.

Pagina 11 de 58



Consejo Universitario, Sesion n.° 7010, ordinaria Miércoles 29 de julio de 2026

e) Resolucion de la Rectoria relacionada con el ajuste por costo de vida.

La Rectoria, con la Resolucion R-383-2026, resuelve:

1. Reconocer el ajuste por costo de vida de un 1.5% retroactivo a enero 2026, calculado sobre el salario
base de diciembre de 2025, conforme el procedimiento de cdlculo establecido por la Convencion
Colectiva de Trabajo de la Universidad de Costa Rica.

**%%4 las diez horas y nueve minutos, se incorpora el Dr. Carlos Araya Leandro.****

2. En atencion a la normativa interna y externa vigente, el reconocimiento por ajuste de costo de vida,
indicado en el punto anterior, se realizard bajo los siguientes criterios:

A) Se reconocerad a los funcionarios docentes y administrativos, que se encuentren en el esquema
de salario compuesto, siempre que su salario total ordinario no supere el monto de salario
global aplicable para la clasificacion del puesto que ocupa cada persona en particular,
conforme con lo dispuesto en el Transitorio XI de la Ley Marco de Empleo Publico, Ley N°
10159, y mientras no supere los demds topes salariales vigentes.

B) Se reconocerd el ajuste por costo de vida a las personas funcionarias administrativas que
hayan estado remuneradas bajo el esquema de salario global.

3. Tomando en cuenta que el Reglamento del Régimen Salarial Académico de la Universidad de Costa
Rica se encuentra en consulta a la comunidad universitaria, se mantiene la escala salarial indicada
en la Resolucion de Rectoria R-116-2024. Posteriormente, se estard realizando una valoracion
sobre una posible modificacion a las escalas indicadas en dicha resolucion a la luz de lo resuelto
anteriormente.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ cede la palabra al Mag. Hugo Amores Vargas.

EL MAG. HUGO AMORES VARGAS recuerda que en la sesion del jueves anterior (23 de julio de
2026) reiterd su posicion sobre el pago del 1,5 % por costo de vida para todas las personas trabajadoras de
la UCR. Rememora haber mencionado que la Resolucion R-383-2026 reconoce que el ajuste por costo de
vida no es un incentivo salarial, punto que reafirma la Oficina Juridica (OJ) —en el Dictamen que se utiliza
y se menciona en dicha Resolucién—, sino que es un mecanismo para proteger el poder adquisitivo de los
salarios frente a la inflacion.

Ademas, la misma resolucién reconoce la proteccion constitucional y convencional de la negociacion
colectiva y cita también la reciente jurisprudencia de la Sala Constitucional que va en esa misma direccion.
Remarca que, dichosamente, hoy el sefior rector los estd acompafiando en la sesion, pues considera que la
misma resolucion acepta esos fundamentos juridicos, pero termina (acorde con lo leido por el Dr. Keilor
Rojas Jiménez) excluyendo a un grupo importante de personas funcionarias del reconocimiento de este
ajuste.

También, recuerda que en la sesion del jueves manifestd que la UCR cuenta con los recursos
presupuestarios aprobados para realizar este pago. La regla fiscal no impide ajustes salariales durante el
2026, porque no estan en el escenario de mas del 60 % de la relacion de la deuda producto interno bruto. La
0OlJ y las organizaciones sindicales, asi como su persona, a través de intervenciones y documentos escritos,
han aportado criterios que respaldan una interpretacion respetuosa de la Convencion Colectiva de Trabajo y
de los derechos laborales que todos entienden como “progresivos” y no “regresivos”.

En su criterio, el costo de vida no es un privilegio, es una medida que evita que la inflacién continue
deteriorando el salario real de quienes trabajan al servicio de la Universidad, tanto personas funcionarias
administrativas como docentes.
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En ese sentido, seguira defendiendo que este derecho se reconozca para todas las personas funcionarias
sin distinciones que vacien de contenido. Puntualiza que es importante tener claro que las normas, la Ley
n.° 9635, Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, y la ley n°10.159, Ley Marco de Empleo Publico,
son normas que, como ha indicado la Sala Constitucional, vinieron a vaciar de contenido la Convencion
Colectiva, la autonomia universitaria y muchisimo de la jurisprudencia nacional.

En este punto hace un llamado: la UCR se ha construido sobre los principios del didlogo (punto
muy importante), el respeto a los derechos laborales y la defensa del caracter publico de la Institucion. La
defensa de la Universidad de Costa Rica o de la universidad publica requiere sin duda del compromiso
conjunto de estudiantes, personas trabajadoras, autoridades universitarias y solo mediante la participacion,
el didlogo, esto se logra. Es necesario seguir fortaleciendo la Universidad. Como tal, hace un llamado para
continuar dialogando.

Maiiana (30 de julio de 2026) se llevara a cabo una concentracion de la Junta Directiva cerca de
las instalaciones del SINDEU. Remarca que serd una sesion ampliada en la que puede participar personal
administrativo y docente. Espera que puedan acompafiarlos y participar de la sesion. De su parte, considera
que es importante mantener y fortalecer las vias de dialogo. Invita respetuosamente a la Administracion
y al Dr. Carlos Araya Leandro (quien hoy los acompana en la sesion) a que continiien buscando esos
mecanismos, a fin de poder realizar los pagos correspondientes a las personas trabajadoras.

Asimismo, indica que el dia anterior (28 de julio de 2026) recibi6 cientos de mensajes (no precisa
la cantidad exacta) de personas que, segin la Resolucion que ley6 el Dr. Keilor Rojas Jiménez, no debian
haber recibido montos adicionales; pero si los recibieron. Por otra parte, sefiala que personas funcionarias
del CU y de la OJ lo llamaron para expresarle su preocupacion, ya que su salario se redujo. Como tal, hay
toda una problematica, desconoce si estos inconvenientes se presentan por el sistema, pero son situaciones
que estan recapitulando a fin de poder determinar qué fue lo que realmente sucedi6. Espera que puedan
contar con la informacidn necesaria para poder decir con certeza qué fue lo que ocurri6 con estas personas
y por qué sufrieron una reduccion en su salario. Igualmente, se han presentado situaciones de traslados
automaticos del régimen de salario compuesto al régimen de salario global, entre otros problemas que se
estan suscitando con algunas resoluciones.

Reitera su llamado a la Administracion y al SINDEU, asi como a todas las personas de la comunidad
universitaria para que participen en la actividad programada para mafiana (30 de julio de 2026) y se unan al
dialogo para continuar construyendo Universidad de forma conjunta.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ, en la misma linea, desea reiterar lo que ¢l (el Dr. Keilor Rojas
Jiménez) manifesto la semana anterior: el ajuste por costo de vida es un ajuste, no es un plus salarial, asi
fue sefalado por la OJ. Por tal motivo, le generd sorpresa que este ajuste se esté otorgando seglin algunas
condiciones, de tal manera que no cubre a la totalidad de la poblacion. Considera que en esta Resolucion
hizo falta una mayor fundamentacion, contexto e informacion. Como tal, en virtud de que en la sesion de hoy
si se cuenta con la participacion del sefior rector, podrian solicitarle brindar algunas justificaciones técnicas
o de contexto sobre la situacion que esta ocurriendo para que se procediera de esta manera. Consulta al Dr.
Carlos Araya Leandro si desea referirse al tema.

ELDR. CARLOS ARAYA LEANDRO da los buenos dias. Justifica que en la sesion del jueves anterior
(23 de julio de 2026) cuando hablaron sobre este tema €l se encontraba en Guanacaste (mas adelante se
referira a los detalles) atendiendo una invitacion que envio la Asamblea Legislativa a las personas rectoras
de las universidades publicas para participar en la sesion solemne del plenario legislativo en Nicoya. Por
esta razon se ausento de la sesion del CU, como se justificd en su momento.
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Sobre este punto, refiere que la Administracion esta totalmente consciente de la realidad que atraviesan
las personas funcionarias al tener congelados los salarios por un tiempo ya bastante prolongado. Explica
que esto obedece a realidades juridicas que, como Universidad, no tienen la posibilidad de “saltarse”, este
es el punto. Hay un marco juridico sobre el que no se puede ir en contra, pues si van en contra de ese marco
juridico se enfrentarian a las consecuencias que la norma establece. A pesar de esto, conscientes de esa
realidad, el afo anterior (2025) la Administracion reconocio que la anualidad del 2020 no habia sido pagada
por la Institucion, como tal, era una deuda y es una deuda. El efecto de esa anualidad del 2020, 2021 y 2022
se pagd como deuda institucional en diciembre de 2025, pero, ademas de eso, el efecto de la anualidad del
2020 que estaba pendiente de pago genera un efecto a partir del afio 2026, entonces, en el 2026, a partir de
enero, se ajusto el monto de esa anualidad, justamente por ser conscientes de esa situacion y por respeto a
lo que establece la Convencion Colectiva de Trabajo.

Desde ese punto de vista, los salarios fueron actualizados con base en esa deuda. Ahora bien, refiere
que no se debe perder de vista que se viven momentos de muchisima incertidumbre financiera, ademas de
que los incrementos del Fondo Especial para el Financiamiento de la Educacion Superior Estatal (FEES) no
han cubierto ni siquiera la inflacion, por ejemplo, en el 2025 habia un incremento del FEES de un 2 % que
nunca fue girado a las universidades y que, a la fecha, no ha sido girado.

Para el proximo afio (2027) —como mencionard mas adelante— no se cuenta con ninguna posicion
diferente respecto al no incremento del FEES, lo cual como Administracion los obliga a tener una posicion
de muchisima cautela, pues aqui no se trata solo de tomar decisiones y después “ver como se arreglan
presupuestariamente”, dado que las decisiones deben ser sostenibles.

Entonces inquiere qué pasa cuando se trata de incrementos salariales, responde que el incremento
salarial no es un pago que se hace este afio nada mas, es un pago que tendra que seguirse haciendo por el
resto de la vida institucional. Tiene la seguridad de que si la relacion masa salarial-gastos de operacion se
dispara, las personas integrantes del CU seran los primeros que lo llamaran a dar cuentas con el objetivo de
preguntarle por qué permitio eso.

Manifiesta respetar muchisimo lo que sefal6 el Mag. Hugo Amores Vargas, pero eso es una parte de
lo que indica la OJ, apunta que el Mag. Hugo Amores Vargas obvia la otra parte. La OJ coloca el panorama
completo para que la Administracion tome las decisiones. El (el Dr. Carlos Araya Leandro) en reiteradas
ocasiones ha dicho al pleno, en particular al Mag. Hugo Amores Vargas, que la OJ no es la que toma las
decisiones en la Universidad, la OJ es un ente asesor, porque, si no, entonces para qué se cuenta con la figura
de persona rectora, personas vicerrectoras, Consejo Universitario, simplemente se nombrarian abogados
para tomar las decisiones.

Desde ese punto de vista, el criterio de la OJ es muy amplio, es tan amplio que, efectivamente,
presenta el espectro completo. Como tal, no es posible leer solo la parte que conviene seglin la posicion que
se defienda. Por consiguiente, leera “la otra parte”, la que aqui (en el CU) no se ha dicho. En particular, se
refiere a los oficios 0J-26-2026 y el OJ-72-2026.

A continuacion, procederd a leer algunos de los elementos que sefialan ambos oficios:

19 de junio de 2026
Dictamen OJ-72-2026

()

Por su parte, como ya se analiz6 en el Dictamen OJ-26-2026, el Transitorio XI de la Ley marco de empleo publico
establece reglas especificas para el proceso de transicion hacia el esquema de salario global. De manera particular,
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el inciso b) dispone que aquellas personas servidoras publicas, cuyo salario compuesto sea superior al salario
global correspondiente a su categoria, seran excluidas de “cualquier incremento salarial producto de aumentos a la
base o bien reconocimiento de incentivos”.

(...)

Sin embargo, esta circunstancia no elimina automaticamente la vigencia del inciso b), el cual permanece plenamente
incorporado al ordenamiento juridico y no ha sido declarado inconstitucional por la Sala Constitucional.

En consecuencia, aunque resulta juridicamente posible interpretar que dicho ajuste constituye un incremento que
afecta directamente la base salarial y, por lo tanto, estaria comprendido dentro de la restriccion prevista en el
Transitorio XI, existen argumentos juridicos razonables para sostener que el ajuste por costo de vida posee una
naturaleza distinta de los incentivos salariales ordinarios.

EL DR. CARLOS ARAYA LEANDRO refiere que a esto hacia referencia el Mag. Hugo Amores
Vargas. Continua con la lectura.

La Universidad se encuentra sometida al bloque de juridicidad. Por lo tanto, obligada a actuar conforme al

ordenamiento juridico vigente. En ese sentido, esta Oficina no estd facultada para desaplicar normas legales

vigentes, ni para declarar su inconstitucionalidad, por tratarse de una potestad reservada constitucionalmente a la
Sala Constitucional.

No obstante, en el ejercicio de la funcion consultiva institucional, compete a esta Asesoria interpretar el ordenamiento
juridico de manera sistematica y armonica con la Constitucion Politica, el bloque de convencionalidad, la
jurisprudencia constitucional y las pautas establecidas por el derecho internacional en materia de proteccion de
derechos humanos.

En el ejercicio de esta labor y, al tenor de la ampliacion solicitada, esta Oficina concluye que existe un conflicto
juridico entre la proteccion constitucional y convencional de la negociacion colectiva, la naturaleza juridica del
ajuste salarial por costo de vida y la aplicacion restrictiva del Transitorio XI de la Ley marco de empleo publico.

(..)

Pero, también es cierto que la propia Sala Constitucional ha sostenido —en forma reiterada— la tesis, segun la
cual, el legislador goza de potestades regulatorias amplias en materia de empleo publico; especialmente cuando
concurren finalidades vinculadas con la sostenibilidad financiera, el equilibrio presupuestario y la contencion del
gasto publico.

EL DR. CARLOS ARAYA LEANDRO refiere que lo anterior, sin duda alguna, no lo pueden perder
de vista. Contintia con la lectura.

En consecuencia, no existe una tnica linea interpretativa que permita determinar si el ajuste salarial por costo de vida
constituye un mecanismo autonomo de preservacion del salario real o, si debe entenderse como un “incremento salarial
producto de aumentos a la base”, segtin lo previsto en el inciso b) del Transitorio XI. Lo anterior, porque, aunque su
naturaleza no es la de un plus o un incentivo, su reconocimiento implicaria un aumento del salario base.

EL DR. CARLOS ARAYA LEANDRO remarca que también aqui hay un elemento, si se fuesen a
esa interpretacion respecto a que el ajuste por costo de vida no es un incremento salarial, entonces aqui
deberian aplicarlo diferente, pues, segin la Convencion Colectiva de Trabajo, una vez que se ajusta la
base salarial, esta tiene un impacto en los incentivos y lo que se indica claramente —no hay duda— es que
sobre los incentivos no puede haber ningun incremento. Entonces, ahi se entra a una “arena movediza” de
interpretaciones juridicas hacia un lado y hacia el otro y le corresponde a la Administracion, finalmente,
tomar la decision, pero manifiesta que no se trata de que la OJ le esté indicando a la Administracion que
debe ser de una forma y que la Administracion esté actuando de otra, aclara que no es asi.

Si leen el documento completo veran que la OJ brinda todo el espectro de posibilidades y de
interpretaciones que existen para que la Administracion, con base en elementos tales como la sostenibilidad
financiera, el equilibrio presupuestario y la contencidn del gasto, tome las decisiones que, juridicamente,
corresponden. Contintia con la lectura del oficio:
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Asi pues, la ausencia de la definicion jurisdiccional definitiva sobre el tema genera un escenario de incertidumbre
juridica razonable que debe ser valorado institucionalmente.

Por otra parte, una interpretacion absolutamente restrictiva, también podria generar cuestionamientos
constitucionales y convencionales relacionados con la eficacia material de la negociacion colectiva, la razonabilidad
de las restricciones, la progresividad de los derechos sociales y la proteccion del salario real de las personas
trabajadoras.

En consecuencia, esta Oficina estima que, a la luz del riesgo juridico existente, las decisiones institucionales
que se adopten en esta materia deben contar con motivacion suficiente y tomar en consideracion la prudencia
administrativa, asi como criterios de razonabilidad y proporcionalidad aplicables.

EL DR. CARLOS ARAYA LEANDRO refiere que, finalmente, es esa prudencia la que lleva a tomar
la decision para que, al igual que se ha hecho en todas las instituciones del sector publico (pues no hay
una institucion que lo haya hecho diferente y, al observar que ninguna institucion lo ha hecho distinto , se
pregunta por qué la UCR lo tiene que hacer diferente), el incremento salarial se aplique a las personas que
estan en el régimen de salario compuesto, cuyo ingreso no sea superior a su equivalente en el salario global,
y esto fue lo que se aplico. Ahora bien, en el caso del sector administrativo, se aplica el incremento a todas
las personas que estan en el régimen de salario global, tal como lo determina la ley.

En el caso del régimen salarial académico (RSA), detalla que, en este momento, se cuenta con una
reforma en ciernes, en consulta. Se necesita saber qué va a pasar con esa reforma. Asimismo, hay elementos
particulares a los que hara referencia mas adelante.

Para finalizar, procedera a leer las cinco conclusiones que manifestd la OJ a fin de que cuenten con el
panorama completo, y no solo con una vision, pues, insiste, el criterio de la OJ tiene la particularidad —y
agradece que asi sea— de establecer todo el contexto para que la Administracion pueda tomar una decision
a partir de ello. Seguidamente, hace lectura de las conclusiones, a saber:

4.- ElTransitorio XI de la Ley marco de empleo publico se mantiene plenamente vigente dentro del ordenamiento
juridico costarricense y no ha sido declarado inconstitucional por la Sala Constitucional.

EL DR. CARLOS ARAYA LEANDRO indica que este punto es muy importante de tener en cuenta.
El criterio constitucional del que se ha discutido es sobre la Ley n.° 9635, Fortalecimiento de las Finanzas
Publicas, no sobre la Ley n.°10.159, Ley Marco de Empleo Publico, la cual aplica en este caso. Aun
en ese caso, la interpretacion que realiza la Contraloria General de la Republica (CGR) sobre ese fallo
constitucional es restrictivo, en el sentido de que se basa en un criterio de la Procuraduria General de la
Republica (PGR), y lo que ha sefialado la CGR es que el criterio restrictivo seguira siendo aplicado por la
CGR hasta que la PGR no cambie su criterio o un tribunal no diga lo contrario y, mientras tanto, la UCR
no puede salirse del marco regulatorio, esto es lo que deben tener claro. Inquiere como podria salirse la
Institucion del marco regulatorio, y responde que, juridicamente, no es viable. Continta con la lectura de
las conclusiones sefialadas por la OJ:

5.- En particular, el inciso b) del Transitorio XI establece expresamente que las personas servidoras publicas,

cuyo salario compuesto supere el salario global correspondiente a su categoria, seran excluidas de “cualquier
incremento salarial producto de aumentos a la base o bien reconocimiento de incentivos”.

6.- En consecuencia, aunque resulta juridicamente posible interpretar que dicho ajuste constituye un incremento
que afecta directamente a la base salarial y, por lo tanto, estaria comprendido dentro de la restriccion
prevista en el Transitorio XI, existen argumentos juridicos razonables para sostener que el ajuste por costo
de vida posee una naturaleza distinta de los incentivos salariales ordinarios.

7.- Actualmente, pues, existe una controversia juridica razonable respecto del alcance y aplicacion del
Transitorio XI en relacion con los ajustes salariales por costo de vida.

8.- En atencidn al principio de juridicidad, se estima que la Universidad debe cumplir con el imperativo de
motivacion del acto administrativo, en lo referente al reconocimiento del ajuste salarial por costo de vida de
las personas funcionarias, a la luz del escenario referido.
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EL DR. CARLOS ARAYA LEANDRO sintetiza que esta claro que hay una controversia juridica
razonable y ante esa controversia juridica razonable (como la define la OJ) le corresponde a la Administracion
tomar decisiones con base en, por un lado, lo que manifest6 anteriormente, a saber: sostenibilidad financiera,
equilibrio presupuestario, contencion del gasto, pero también no se puede dejar de ver qué esta interpretando
la CGR sobre esto y, sobre todo, qué estan haciendo a partir de esas interpretaciones las otras instituciones.

Reitera que el ajuste que se pag6 ayer (28 de julio de 2026) va de la mano con lo que han llevado a
cabo el resto de las instituciones publicas de este pais en materia de ajustes durante este afio.

Comparte que esta manana el SINDEU envié a la Administracion un documento respecto del cual le
gustaria rescatar algunos aspectos. La nota recibida sefiala que:

No podemos permitir que al tenor de las denuncias reiteradas o a presiones de grupos con intereses particulares,

paralice decisiones que se encuentran respaldadas técnica y juridicamente. Las instituciones se fortalecen

cuando actuan conforme a derecho, no cuando renuncian a ejercerlo por miedo a quienes buscan sembrar la
incertidumbre’.

EL DR. CARLOS ARAYA LEANDRO remarca que esa es una realidad: la Institucion esta totalmente
judicializada y, en cuanto a las decisiones, si se toman de un lado o de otro, hay grupos de interés que van
a ir a establecer las denuncias correspondientes de un lado o de otro. Desde ese punto de vista, reitera que,
como Administracion, lo que les corresponde es, a partir de un principio conservador, aplicar la norma.

Cuando hay una controversia, como en este caso en que la OJ asi lo establece, no pueden dejar de
ver lo que han hecho las otras instituciones en esta materia, pero también se deben tomar decisiones de
manera conservadora, a fin de garantizar o proteger el interés institucional del equilibrio y la sostenibilidad
financiera.

Continta con la lectura del oficio del SINDEU:

También hacemos un llamado a detener la discriminacion entre personas trabajadoras. No es aceptable que
mientras algunos sectores han recibido mejoras salariales significativas, otros continiien soportando mads de 5
afos de congelamiento salarial, viendo deteriorarse su poder adquisitivo y enfrentando crecientes dificultades
para sostener a sus familias, conservar sus viviendas o construir un proyecto de vida digno’.

EL DR. CARLOS ARAYA LEANDRO precisa que esto tiene que ver también con las decisiones que
se toman, y la decisidon que se toma en esa resolucion va, justamente, en esa linea. El incremento salarial
por costo de vida otorgado a las personas que estan en el régimen de salario global es evidente y asi ha sido
indicado: los salarios globales que se establecieron en la Resolucion R-117-2024 no son competitivos v,
desde ese punto de vista, el ajuste salarial es evidente para estos grupos.

En el caso de la Resolucion R-116-2024, la cual establece los montos de los salarios para el RSA,
por mucho, presentan mayor competitividad dentro del mercado y, por tal motivo, también consideran
importante no solo esperar el resultado de la reforma reglamentaria que esta llevando adelante el CU, sino
también realizar los estudios actuariales que determinen la sostenibilidad financiera a partir de ese monto del
salario establecido como salario de referencia en el 2024. Parte de las preocupaciones de la Administracion
es que no existe ningin documento que establezca la forma en que se determiné ese salario de referencia,
este es un punto que estan analizando. Se van a realizar los nuevos estudios actuariales que permitan tener
certeza de que, a partir de ese salario de referencia, los ingresos futuros de la Institucién pueden hacer frente
a los egresos sin someter a conflicto o llevar a una insostenibilidad financiera a la Institucion en el mediano
y largo plazo.

2 Se transcribe la cita con base en la lectura del Dr. Carlos Araya Leandro.
3 Se transcribe la cita con base en la lectura del Dr. Carlos Araya Leandro.
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Defiende que es evidente que la disposicion al didlogo y el respeto a los derechos laborales han
sido puntos que han caracterizado a esta Administracion y continuaran haciéndolo. Refiere que el didlogo
con el SINDEU ha sido y seguiré siendo la herramienta para ponerse de acuerdo. Sin olvidar el marco de
legalidad: este es el punto al que desea hacer referencia, la UCR no es una “isla” dentro del engranaje juridico
institucional del pais y, por ende, se deben respetar las disposiciones que existen, ya sea que concuerden o
no con estas.

Le parece muy bien que se refieran al tema de la OJ, pues dicha oficina insiste, brinda todos los
escenarios y todas las interpretaciones posibles, y la principal conclusion a la que se llega es que existe ese
diferendo o esa controversia juridica a la que hace referencia el criterio; y sobre esa controversia juridica le
corresponde a la Administracion tomar la decision que, desde un punto de vista institucional, se considera
mas razonable y que abarca el marco de legalidad y de interés institucional. Reitera que se mantienen las
puertas abiertas al didlogo, tal como ha hecho la Administracion —y lo continuara haciendo— en todo
momento. Da las gracias, queda atento para recibir consultas por parte del pleno.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ cede la palabra al Mag. Hugo Amores Vargas.

EL MAG. HUGO AMORES VARGAS da las gracias al Dr. Carlos Araya Leandro por sus palabras.
Remarca que, de su parte, quisiera referirse a las acciones que han tomado otras universidades, por ejemplo,
ante las dudas que han generado las solicitudes de la CGR, la Universidad Nacional (UNA) interpuso una
demanda ordinaria ante el Contencioso Administrativo. Con esto, desea hacer notar que la Administracion
y el CU pueden tomar acciones, igualmente, en ese sentido. La UNA impugna el oficio DFOE-25 (del
23 de diciembre de 2025) en el cual se aprobo el presupuesto de dicha institucion. La demanda (la cual
puede compartir a las personas miembro) impugna varios apartados. Esta demanda fue presentada por
el apoderado judicial general de la UNA, en virtud de que se improbaron algunas partidas, pero, sobre
todo, en la demanda sefalan que impugnan ese acto porque la CGR incurre en una indebida aplicacion del
transitorio 31 de la Ley n.° 9635, Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, y desconoce los alcances de la
interpretacion conforme a la sentencia de la Sala Constitucional que se menciona, y también incurre en una
desaplicacion del articulo 713 del Codigo de Trabajo al desconocer que, con base en la citada sentencia, la
pérdida de validez y eficacia de una convencion colectiva requiere el cumplimiento de un proceso judicial
en el cual se determine su nulidad.

La CGR no esta habilitada para desaplicar, de facto, una disposicion convencional. En este punto
refiere que respeta mucho el trabajo de la UNA y, en este mismo sentido, invita a la Administracion a que
busquen esas vias, pues estan siendo totalmente “siervos menguados”. Por un lado, se dice “acatemos”,
“digamos”, pero no han dado la lucha y resalta que es importante que también piensen en que se debe dar la
lucha y no simplemente que otras instancias lleguen a imponer y a “decir cosas”.

Recalca que el Dr. Carlos Araya Leandro en su intervencion mencioné el punto de lo que han hecho
otras universidades, responde que, en este caso, la UNA dio ese paso y ese proceso estd ahi presentado.
Considera que es un paso decidido en defensa de la Convencion Colectiva. Destaca que no lo leera, pero
es el objeto de impugnacion en la via administrativa (en este caso, la via contencioso-administrativa) que
se prevé en el articulo 37 de la Ley Orgdnica de la Contraloria General de la Republica. Refiere que es
importante que consideren este documento (el cual compartira con el pleno) pues esto les podria dar una luz
de posibles acciones que podria tomar la UCR contra acuerdos o requerimientos de la CGR u otros 6rganos
de control, que quieren, manu militari, de una forma sin justificaciones o motivaciones de fondo que sean
respetables o juridicas, desaplicar las convenciones colectivas. En este sentido, invita a la Administracion a
proceder con las revisiones correspondientes.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ cede la palabra al Dr. Carlos Araya Leandro.
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EL DR. CARLOS ARAYA LEANDRO responde que conoce bien el alegato y el documento de
la UNA, el cual no se refiere a un “incremento salarial”, sino a “anualidades”; por ende, son escenarios
diferentes. Ahora bien, refiere que él no descarta que esa pueda ser una alternativa, incluso, si el pleno lo
tiene a bien, podrian solicitar un criterio a la Oficina de Contraloria Universitaria (OCU) sobre esto a fin de
tener un parametro adicional. De su parte, no observa inconveniente en solicitar este criterio.

Aclara que “el tema” es que aqui debe imperar, al final, lo que juridicamente corresponde, ese es el
unico alegato, aqui no hay ningtin otro interés que no sea cumplir con lo que establece la norma. Reitera que
si el pleno lo tiene a bien pueden consultar a la OCU, pues considera que irse a “discutir’” a la CGR sobre
algo que la Universidad no ha hecho més bien seria como preguntarle, pero desconoce si la CGR contestaria,
ademas, desde ese punto de vista, la OCU podria ser un elemento importante (reitera: si el pleno lo tiene a
bien) para poder contar con el criterio no solo de la OJ, sino también con el de la OCU sobre este aspecto.

Recalca que el recurso presentado por la UNA es sobre anualidades, no sobre el incremento salarial.
El incremento salarial de la UNA se aplico tal cual lo aplico la UCR; es decir, a los salarios compuestos que
no estan por encima de su equivalente en el salario global.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ suspende la presentacion de los Informes de Direcciéon para
darle espacio al Dr. Carlos Araya Leandro para que exponga los Informes de Rectoria.

El seiior director, Dr. Keilor Rojas Jiménez, suspende la presentacion de los Informes de Direccion.

ARTICULO 5
Informes de Rectoria

El sefior rector, Dr. Carlos Araya Leandro, se refiere a los siguientes asuntos:

a) Instalacion de paneles solares en infraestructura universitaria

EL DR. CARLOS ARAYA LEANDRO adelanta que el Informe de Rectoria serd un poco extenso,
procurara no demorar mucho tiempo a fin de no abarcar mucho espacio de la sesiéon. Recuerda que no
presento Informes de Rectoria recientemente, en virtud de las dos semanas de receso de las sesiones del CU
y de que, en la semana anterior, no se tuvo la posibilidad de brindar el Informe de Rectoria. De modo que el
presente informe trata los temas que no se expusieron durante esas tres semanas.

En primer lugar, comenta que hace una semana y media iniciaron con la instalacion de paneles solares
en los techos del Aula Magna, de la Sala de Prensa y de la Facultad de Ingenieria. Resalta que esta es
una noticia bastante positiva. Detalla que se instalardn 1 872 paneles solares, lo cual forma parte de un
programa que se estd empezando a desarrollar a partir de un convenio con la Compatfiia Nacional de Fuerza
y Luz (CNFL), puntualmente, el programa se llama Soluciones Energéticas Renovables: SER Solar. Esta
iniciativa permitird fortalecer la sostenibilidad energética de la Institucion mediante el aprovechamiento de
fuentes renovables.

El inicio de las obras representa, sin duda alguna, un avance significativo del convenio suscrito entre
ambas instituciones, esperan que para setiembre se pueda contar con este proyecto en operacion. Explica
que se instalard una planta fotovoltaica que tendra una capacidad de 1,16 megavatios. Esta planta, entre
otros, abastecera el Edificio de la Facultad de Ingenieria, el cual operard a un 100 % con energia renovable.
Asimismo, esta planta suministrara electricidad al Aula Magna y al Edificio de Parqueos de la Ciudad de la
Investigacion. En total, se trata de una inversion de 514 millones de colones. Aclara que la inversion no la
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realiza la UCR, sino la CNFL en asociacion con la empresa Enertiva. Reitera que la inversion como tal es
de la CNFL.

Esta iniciativa va en la linea institucional de aprovechamiento de los recursos y, en este caso, ofrecera
la posibilidad de que estas edificaciones cuenten con energia 100 % renovable. Este es un ejemplo del
camino que se debe seguir en esta materia.

EL ING. OLMAN VARGAS ZELEDON consulta al Dr. Carlos Araya Leandro si este proyecto tiene
contemplada una segunda fase.

EL DR. CARLOS ARAYA LEANDRO responde afirmativamente, el proyecto puede tener una
segunda, tercera y todas las fases que sean posibles. Indica que primero culminaran con esta primera fase
y, de hecho, ya se encuentran en conversaciones con la CNFL a fin de poder desarrollar una segunda etapa.

Refiere que las estructuras de la Universidad contemplan muchos techos, por ejemplo, el techo que se
puede visualizar al frente de la Sala de Sesiones, perfectamente, podria estar generando fuentes de energia
100 % limpias con aprovechamiento de la luz solar. De la misma manera, les gustaria que este proyecto
también sea llevado a cabo en las sedes regionales.

Comparte que en la visita que realizéd la semana anterior a Guanacaste converso con personas de la
zona para tener un posible acercamiento con CoopeGuanacaste, instancia que brinda el servicio eléctrico,
a fin de valorar la posibilidad de que, mediante una alianza similar, se puedan instalar paneles solares en la
Sede Regional de Guanacaste. De igual manera, consultarian con el Instituto Costarricense de Electricidad
(ICE) en aquellos lugares en que sea el ICE el ente que brinda el servicio. Refiere que lo ideal seria que
este proyecto pudiera comprender todas las sedes y que llegue a cubrir la mayor cantidad de areas posibles.

b) Encuentro de rectoras y rectores presidentes de MetaRed

EL DR. CARLOS ARAYA LEANDRO, en segundo lugar, comparte que el 1°, 2 y 3 de julio de
2026 se llevo a cabo en la UCR la reunion de personas rectoras presidentes de MetaRed. Explica que esta
es una red de universidades iberoamericana que se dedica a 3 areas: una, la transformacion digital; dos, el
emprendimiento; y tres, la sostenibilidad. Esas son las tres areas que se analizan en las cuales se desarrollan
proyectos conjuntos entre universidades iberoamericanas. Precisa que se trata de una organizacién integrada
por alrededor de 1 600 universidades inscritas. MetaRed funciona bajo el apoyo de Santander universidades.
El Banco Santander es el ente financiador de esta red.

Explica que MetaRed ha permitido, como universidad, el desarrollo de una serie de proyectos de
investigacion, sobre todo en materia de transformacion digital, a la vez que ha posibilitado la formacion y
la capacitacion de personal docente y administrativo en estas areas.

Refiere que durante el encuentro conversaron sobre algunos temas centrales dentro del esquema de
trabajo de Metared para el proximo afio, por ejemplo, la inteligencia artificial, tema que es muy relevante
y que, probablemente, la UCR entrara a analizar dentro de lo que se denomina “Reputacion universitaria”,
la cual se refiere a como se puede cuantificar el renombre de la Institucion en la sociedad. Asimismo, se
converso sobre temas relacionados con plataformas universitarias para cursos masivos.

Detalla que se conto con la presencia de 35 personas rectoras, con sus respectivas personas secretarias
ejecutivas. Exterioriza que para la UCR siempre sera un honor que organizaciones universitarias a nivel
internacional vean en la Institucién un socio fuerte, que brinda espacios para poder realizar este tipo de
encuentros.
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¢) Visita a la Estacion Experimental Alfredo Volio Mata

EL DR. CARLOS ARAYA LEANDRO, en tercer lugar, en lo concerniente a visitas, comparte que
visito la Estacion Experimental Alfredo Volio Mata, en la cual hablaron sobre una serie de proyectos que
se estan desarrollando en la estacion, los cuales son prioritarios: desde continuar con la restauracion y
remodelacion las cabinas de hospedaje (ya se han remodelado algunas) —refiere al pleno que si han visitado
la estacion en los tltimos meses las han podido observar, espera que pronto se pueda contar con la totalidad
de las cabinas remodeladas— hasta temas relacionados con vehiculos, infraestructura y proyectos de la
estacion.

d) Infraestructura en la Sede Regional del Sur

EL DR. CARLOS ARAYA LEANDRO, en cuarto lugar, informa que sostuvo una reunion con la
sefora directora de la Sede Regional del Sur. Al respecto, sefiala que el edificio que estan por finalizar y que
originalmente ¢l habia indicado al pleno que estaria listo para julio, ahora, mas bien estaria listo dentro de
dos meses, en virtud de que la empresa encargada solicité estos dos meses a fin de poder entregar el edificio.
Como tal, sera en setiembre cuando se estara haciendo la entrega del edificio y asi estaran inaugurando el
nuevo edificio de aulas y laboratorios.

En la misma linea, comparte que han estado conversado sobre posibilidades y busqueda de recursos
de financiamiento para el desarrollo de la infraestructura deportiva. Lo anterior, en consideracion de que los
terrenos ya estan a nombre de la UCR, como tal, ahora lo que resta es disponer del recurso presupuestario
para iniciar con el desarrollo de la infraestructura deportiva. En este sentido, comenta que han estado
valorando la posibilidad de presentar los proyectos a la Junta de Desarrollo Regional de la Zona Sur
(Judesur). Contextualiza que, con esta junta, en otros momentos, se han tenido acercamientos y, por tanto,
actualmente, valoran como una posibilidad presentar un proyecto a la Judesur para edificar la infraestructura
deportiva.

e) Alternativas para ampliaciéon y mejora de infraestructura de la Escuela de Arquitectura

EL DR. CARLOS ARAYA LEANDRO, en quinto lugar, comunica que sostuvo una reunioén con
la Direccion de la Escuela de Arquitectura, en busca de alternativas para la ampliacion y mejora de su
infraestructura. Al respecto, comenta que hay un proyecto que han venido trabajando con la Escuela de
Arquitectura para que el terreno donde se ubicaba anteriormente la Oficina de Bienestar y Salud (OBS)
pueda ser utilizado, en una parte, por la Escuela de Arquitectura.

Refiere que para ese terreno hay muchas instancias interesadas. Ahora bien, como éI (el Dr. Carlos
Araya Leandro) le sefialo a la sefiora directora, no tiene sentido que en dicho espacio se ubiquen otras
actividades cuando la Escuela de Arquitectura, a partir de un nuevo plan de estudios, requiere de algunos
laboratorios y de infraestructura adicional. Como tal, no tendria sentido tener ahi “otro vecino” y tener que
buscar otro espacio para las actividades que requiere la Escuela de Arquitectura. Dicho esto, si han dejado
ver a la Escuela de Arquitectura que no necesariamente se les asignaria el 100 % del espacio, por tanto, ha
propuesto que busquen una alternativa.

En este sentido, respecto a la “alternativa”, se han reunido para conversar y se continuara trabajando
sobre esa a fin de buscar financiamiento; puntualmente, se trata de la posibilidad de ubicar en dicho espacio
a la Red Sismoldgica Nacional (RSN). Explica que la RSN presenta una situacion de infraestructura
verdaderamente critica. La RSN juega un rol fundamental, no solo para la Universidad, sino para el pais
sobre todo.
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Detalla que se presentaron una serie de propuestas (cuatro en total) sobre las cuales definieron una
para comenzar a trabajar en un anteproyecto, el cual, en su momento, se dara a conocer al pleno.

f) Visita a la Sede Regional de Guanacaste

EL DR. CARLOS ARAYA LEANDRO, en sexto lugar, refiere que visito la Sede Regional de
Guanacaste. En dicha visita, junto con la sefiora directora de la sede y el sefior coordinador de Administracion,
visitaron las aulas y laboratorios, cuya construccion ya finalizdé. Remarca que hay algunos elementos que
todavia estan pendientes a fin de poder hacer uso del edificio, fundamentalmente aspectos relacionados
con la red de datos. El dia anterior (28 de julio de 2026) un grupo de personas funcionarias del Centro de
Informatica (CI) y de la Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones (OEPI) se presentaron en la sede,
justo con el objetivo de resolver esos detalles. Se espera que lo antes posible el edificio pueda estar en
funcionamiento. Resalta que el Edificio de Aulas y Laboratorios quedo6 “bastante bonito”.

Asimismo, comparte que visitoé las instalaciones del Colegio Cientifico, el cual requiere de una
intervencion muy urgente y la construccidon —no precisa si ya habia comentado este punto con el pleno—
de la Clinica de Servicios Médicos para la Sede Regional de Guanacaste, la cual se encuentra en un proceso
bastante avanzado.

g) Situacion de la Sede Interuniversitaria de Alajuela

EL DR. CARLOS ARAYA LEANDRO, en sétimo lugar, comenta que sostuvo una reunidén con
la MBA Carolina Vasquez Soto, directora de la Sede Interuniversitaria de Alajuela (SIA). Como es de
conocimiento del pleno, para la SIA se estaban analizando diferentes alternativas. Recuerda que, en su
momento, la MBA Carolina Vasquez Soto se presentd en el CU.

Respecto a las alternativas, una de las que se estd analizando es trasladar la actividad a instalaciones
de la Universidad Técnica Nacional (UTN) en Alajuela. Refiere que la proxima semana contaran con el
informe final de la Comision en el Consejo Nacional de Rectores (CONARE), pero pareciera que esta no es
la opcion mas viable para efectos de la Universidad. Por lo tanto, contintian trabajando sobre la idea original
de poder desarrollar infraestructura en la Estacion Experimental Fabio Baudrit Moreno y que la SIA pueda
funcionar en dicha estacion. Evidentemente, se requerira llevar a cabo una inversion, pero consideran que,
dentro de las alternativas disponibles, esta seria de las escasas opciones con las que se cuenta.

Remarca que parte del reto que aqui se presenta es definir cudl sera la forma de organizacion.
Destaca que, lastimosamente, lo interuniversitario de esta sede ha sido muy poco, mas alla de compartir
infraestructura. En la actualidad, en el espacio solo se ubican la UNA y la UCR. De manera tal que uno
de los retos que se presenta es identificar cudl serd el camino, ya que, por ejemplo, pensar en una sede
regional o un recinto en un area metropolitana “sonaria” muy extrafio. Ahora bien, podria ser una escuela
“satélite” de la Facultad de Ingenieria. Estas son alternativas que se han venido valorando para efectos de
la organizacion de la SIA.

h) 50.°aniversario del Centro de Investigacion y Capacitacion en Administracion Publica

EL DR. CARLOS ARAYA LEANDRO, en octavo lugar, en lo que respecta a eventos en los que ha
participado (algunos de hace un tiempo), se encuentra su asistencia a la presentacion del billete de la loteria
por el 50° aniversario del Centro de Investigacion y Capacitacion en Administracion Publica (CICAP),
instancia a la que reitera su felicitacion por este medio siglo al servicio de la sociedad costarricense y de la
mejora de la administracion publica en general.
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Agrega que, en la celebracion del aniversario, contaron con la presencia de la Sra. Maria Victoria
Whittingham, secretaria general del Centro Latinoamericano de Administracion para el Desarrollo, quien
brind6 una conferencia titulada “Gobernanza en los tiempos del cdlera.

Reitera su felicitacion al CICAP por su aniversario.

i) Participacion en homenaje al Dr. Luis Camacho Naranjo

EL DR. CARLOS ARAYA LEANDRO, en noveno lugar, informa que participd en un homenaje
que llevd a cabo la Escuela de Estudios Generales y la Escuela de Filosofia para el Dr. Luis Camacho
Naranjo, quien fungié como vicerrector de Docencia, director de la Escuela de Filosofia y director de la
Sede Regional de Occidente. El Dr. Luis Camacho Naranjo present6 su nuevo libro, titulado Argumentos:
el placer de pensar. Refiere que tuvieron la oportunidad de escuchar la posicion de varias personas que
comentaron acerca del libro y, como indico, se llevd a cabo un homenaje al Dr. Luis Camacho Naranjo.

j) Firma de convenio con la Escuela Andaluza de Economia Social

EL DR. CARLOS ARAYA LEANDRO, en décimo lugar, comparte que participd en la firma
de convenio con la Escuela Andaluza de Economia Social. Este convenio tiene como contraparte de la
Universidad al Posgrado en Administracion Publica.

k) Visita de delegacion de la Universidad de Cadiz

EL DR. CARLOS ARAYA LEANDRO, en undécimo lugar, comenta que recibi6 la visita de una
delegacion de la Universidad de Cadiz, quienes la semana anterior participaron en lo que fue denominado
la “Primera semana conjunta de personal internacional”. En esta actividad, ademas de personal de la UCR
y de la Universidad de Cadiz, participaron personas de las otras universidades publicas.

1) Participacion en inauguracion de taller

EL DR. CARLOS ARAYA LEANDRO, en duodécimo lugar, refiere que la semana anterior participo
en la inauguracion de la 5.* Edicion del Taller Internacional “Capacitacion en demostracion y promocion
de variedades y tecnologias agricolas para Latinoamérica”. En esta actividad también particip6 el Ph. D.
Sergio Salazar Villanea.

Como invitados internacionales, se conto con la presencia de la sefiora embajadora de la Republica de
China en Costa Rica; personal de la Universidad de Ciencia y Tecnologia de China; el subdirector general
del Departamento Provincial de Agricultura y Asuntos Rurales de la provincia de Anhui, China.

Asimismo, particip6 la sefiora diputada Carol Matamoros Montoya.

m) Discusion de proyecto denominado Distrito Educativo de Liberia

EL DR. CARLOS ARAYA LEANDRO, en decimotercer lugar, en lo que respecta a reuniones, detalla
que las personas rectoras sostuvieron una reunion con el sefior ministro de Educacion Publica para continuar
dialogando sobre un proyecto denominado Distrito Educativo de Liberia. Explica que en Liberia se presenta
una particularidad: en un area muy reducida de terreno (en un area cercana) se concentran la UCR, el
Instituto Nacional de Aprendizaje (INA) —al lado de la UCR—, el Instituto de Guanacaste —al lado del
INA—, el Colegio Técnico y la UNA.
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Refiere que hay un terreno en la parte de atras, constituido por 169 hectareas, que hace que el campus
de la UCR y el de la UNA se junten a través de ese espacio. Con el apoyo del Instituto de Desarrollo Rural
lo que se esté gestionando es que esos terrenos pasen a nombre del Ministerio de Educacioén Puablica (MEP),
de modo que el MEP, por alguna via juridica, pueda asignar ese espacio de terreno para que la UTN, la
Universidad Estatal a Distancia y el Instituto Tecnologico de Costa Rica puedan instalarse ahi, de manera
tal que pueda constituirse lo que ellos denominan un “Distrito Educativo”, donde se ubique el Colegio
Cientifico, las cinco universidades publicas, el Instituto de Guanacaste y el Colegio Técnico del INA. Se
trata de un proyecto que, desde el CONARE, se visualiza como “interesante”, pues seria bastante innovador
y puede ser una ruta a seguir, al tomar siempre en consideracion el trabajo interuniversitario que pueda
surgir.

En esta linea, sefnala que, originalmente, el jueves anterior (23 de julio de 2026) se tenia programada
una visita de campo con el sefior ministro de Educacion, pero debido a un asunto de tltima hora, la actividad
debid suspenderse y se estara reprogramando para agosto de 2026.

n) Situacion de los terrenos donde se ubica el Museo Nacional

EL DR. CARLOS ARAYA LEANDRO, en decimocuarto lugar, informa que se reuni6 con el sefior
ministro de Cultura para conversar sobre un tema que, en su momento, podria ser que resulte ser de analisis
del Organo Colegiado. Como es conocido, el edificio y los terrenos donde se ubica el Museo Nacional
pertenecen a la UCR, producto de una ley de la Junta Fundadora de la Segunda Republica. Esta ley
establece que los cuarteles del ejército se van a constituir en un museo y que, como institucion garante del
cumplimiento de ese acuerdo, se asigna a la UCR (tanto el terreno como la edificacion).

Como tal, registralmente, esto pertenece a la Universidad. Este hecho genera una serie de
inconvenientes, sobre todo por el deterioro que ha sufrido el museo y las intervenciones que se requieren,
las cuales se ven restringidas al no estar a nombre del Ministerio de Cultura y Juventud. A lo largo de los
afios ha habido diferentes intentos por buscar mecanismos alternativos, el problema en este punto es que
existe una ley que asi lo establece, mas alla de la voluntad de la Universidad. Hace notar que muchas
personas del pleno se sorprendieron cuando €l les conto que esto estaba a nombre de la UCR, insiste en que
esto es producto de una ley, la cual, eventualmente, tendria que cambiarse. Enfatiza que este es un tema que
implica un nivel de complejidad alto.

Refiere que, originalmente, ¢l solicit6 al sefior director de la OJ que lo acompanara a la reuniéon con
el sefior ministro. Junto con la asesora juridica del Ministerio de Cultura y Juventud, se empezara a sondear
qué posibilidades, en efecto, se tienen, ya que no es interés de la UCR que el museo sufra deterioro y que
no puedan ejecutarse las inversiones que se deben hacer, por la situacion juridica en que se encuentran.
Remarca que hay que buscar alguna solucion juridica. Aclara que comenta este tema, pues, eventualmente,
seglin cual sea la alternativa, podria ingresar a discusion del Organo Colegiado.

Es evidente que, en caso de que, por ejemplo, la via sea el traslado del inmueble al ministerio,
debera gestarse un proceso de aprobacion del CU. No obstante, remarca que todavia no estan en ese punto,
simplemente estan en el punto de “sondear” y buscar alternativas que permitan compatibilizar que la UCR
no renuncie a ser garante del uso (segun lo que establece la ley), pero que tampoco la UCR se convierta en
un “obstaculo” para que el museo se pueda desarrollar de la mejor forma.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ cede la palabra al Dr. Francisco Guevara Quiel para que presente
su intervencidn sobre este punto, posteriormente, realizaran un receso.
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EL DR. FRANCISCO GUEVARA QUIEL refiere que mas bien estara presentando un comentario;
en efecto, es de interés de la Universidad mantener ese “o0jo” vigilante sobre la cultura, ya que se trata
de un aspecto cultural y esta es la principal mision de la Universidad: el enriquecimiento de la cultura
y salvaguardarla. Lo anterior, porque, fundamentalmente, tiene una intencion legal de salvaguardar el
patrimonio arquitectdnico. Indica al Dr. Carlos Araya Leandro que esta seria la solucion mas “salomoénica”,
en virtud de que la Institucion tiene una funcion que ya se habia previsto, en el tanto la UCR puede ser
garante de salvaguardar el patrimonio.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ solicita, en este momento, realizar una pausa de la sesion.

**%%4 las once horas y seis minutos, el Consejo Universitario hace un receso.

A las once horas y treinta minutos, se reanuda la sesion con la presencia de los siguientes
miembros: Dr. Carlos Araya Leandro, Dra. Carolina Santamaria Ulloa, Dra. Ilka Treminio Sanchez,
Sr. Nickolas Guevara Diaz, Mag. Hugo Amores Vargas, Ing. Olman Vargas Zeledon, Srta. Maria
Paula Fonseca Marin, Dr. Francisco Guevara Quiel, Dra. Natalia Solano Meza, Ph. D. Sergio
Salazar Villanea y Dr. Keilor Rojas Jiménez. ****

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ retoma la sesion, da las gracias por el tiempo en espera. Informa
que continuan con la atencion del Informe de la Rectoria. Cede la palabra al Dr. Carlos Araya Leandro.

i) Convenio relacionado con los terrenos de la Finca Experimental Interdisciplinaria de Modelos
Agroecologicos

EL DR. CARLOS ARAYA LEANDRO refiere que en estos dias sostuvo una reuniéon con personeros
del ICE sobre el convenio que da origen a los terrenos de la Finca Experimental Interdisciplinaria de
Modelos Agroecoldgicos (FEIMA), ubicada en Turrialba. Explica que el terreno de la FEIMA es propiedad
del ICE, se trata de un convenio de 50 afios, del cual ya han transcurrido 25 de ellos. En esta linea, indica
que ha habido una gestion insistente por parte de la Institucion a fin de que se pueda valorar la posibilidad
de que esos terrenos sean donados a la Universidad; no obstante, se contintia trabajando en esto. Pareciera
que no existe, en este momento, una disposicion por parte del ICE para donar los terrenos. Con esto, desea
mantener al pleno al tanto respecto a que se sigue en el proceso de negociacion con el ICE sobre dicho
convenio.

0) Situacion relacionada con el informe de avance de la Comision Interventora de la Oficina Eje-
cutora del Programa de Inversiones

EL DR. CARLOS ARAYA LEANDRO contextualiza que la semana anterior (cuando correspondia
brindar el presente informe) se presento una situacion que fue mencionada por el sefior director: la solicitud
planteada a la sefiora vicerrectora de Administracion para presentarse ante el Organo Colegiado a exponer
un informe sobre el avance en el proceso de la Comision Interventora de la OEPI y sobre la ejecucion
presupuestaria. Al respecto, indica que €l solicitdé informacion y, tal como se lo hizo ver a la sefiora
vicerrectora, ese tipo de llamados tienen que, necesariamente, atenderse. Lamenta que no haya sido asi en
ese momento, por tal motivo lo aclara. Refiere que tenia pendiente aclararlo en la sesion anterior, pero lo
aclara en este momento. Entiende que el proximo jueves se llevara a cabo una reunion para tratar el tema.
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p) Sesion solemne de la Asamblea Legislativa en conmemoracion del 202.° aniversario de la
Anexion del Partido de Nicoya a Costa Rica

EL DR. CARLOS ARAYA LEANDRO comparte que participd en la sesidon solemne de la Asamblea
Legislativa, en conmemoracion del 202.° aniversario de la Anexion del Partido de Nicoya a Costa Rica. Esta
actividad se llevo a cabo el viernes 24 de julio, en la mafiana. en Nicoya.

q) Inauguracion de Rinconcito de Lectura en Guanacaste

EL DR. CARLOS ARAYA LEANDRO refiere que, con el objetivo de aprovechar la gira a Guanacaste,
ademas de visitar la sede (punto que informo al pleno y en el que ademas detallo lo que observaron en la
sede), participd en la inauguracion del Rinconcito de Lectura en la Escuela 20 de marzo de 1856, ubicada
en Sabana Grande de Nicoya.

Puntualiza que este es el Rinconcito de Lectura niimero 11 que inauguran en la provincia de
Guanacaste. Al respecto, destaca que esta es la provincia que se ha visto mas favorecida con los Rinconcitos
de Lectura. Destaca que, sin duda alguna, estas son actividades esenciales en las que la Universidad cumple
un rol fundamental, el cual consiste en que, mas alla de llevar un espacio o un rinconcito de lectura, se
acondicionen espacios aptos para el desarrollo de la lectura. Llevar libros a estas zonas es llevar esperanza
y oportunidades para la nifiez.

r) Alianza entre la Universidad de Costa Rica y la Edidtorial Santillana

EL DR. CARLOS ARAYA LEANDRO, vinculado con el punto anterior, informa que, producto de
una alianza entre la UCR y la Editorial Santillana, se entregd, en varias escuelas de Guanacaste, la suma de
1 600 libros de texto para cada uno de los seis niveles de primaria, en las materias de Matematica, Ciencias,
Estudios Sociales y Espafiol. Los libros se entregaron en siete centros educativos. En lo personal, participd
en la entrega de libros a dos de estos centros educativos, puntualmente, en la Escuela Monte Romo en
Hojancha y en la Escuela Barrio Limén en Santa Cruz. Exterioriza que participar en estas actividades es
una experiencia muy interesante.

Invita a que, si alguna persona del pleno, en algin momento, le interesa participar en la actividad,
con todo gusto los pueden tomar en cuenta, pues, realmente, se puede compartir la alegria de la nifiez y del
personal de los centros educativos. Remarca que se trata de centros educativos con muchisimas necesidades.

Para preparar los espacios de lectura, se cuenta con la participacion de estudiantes de Disefio Grafico,
quienes asisten al lugar y lo pintan con ilustraciones alusivas a la zona; ademas, se lleva mobiliario y los
libros. Adicionalmente, se esta asignando un kit de roboética a cada una de las escuelas en las que se abren
rinconcitos de lectura. Recalca que, en realidad, es una experiencia importante. Reflexiona que lo ideal
seria contar con recursos para poder abrir mas “rinconcitos” de lectura, pero se va avanzando conforme
los recursos lo van permitiendo. Destaca que con esta iniciativa se apoya en la generacion de conciencia
respecto a la importancia de la lectura infantil.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ se disculpa por la interrupcion. Remarca que el Ing. Olman
Vargas Zeledon desea referirse al tema.

EL ING. OLMAN VARGAS ZELEDON consulta al sefior rector si la Universidad dona los libros
o si de lo que se encargan es de acondicionar el lugar. Inquiere lo anterior, pues ¢l (el Ing. Olman Vargas
Zeledon) forma parte de un grupo que apoya ciertas causas y, de su parte, podria ver la posibilidad de que
se donen libros infantiles.
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EL DR. CARLOS ARAYA LEANDRO responde que todos son libros donados. Por ejemplo, para el
concierto de inicio del ciclo lectivo de este afio, que tuvo lugar en el Teatro Melico Salazar —aunque no
precisa bien el lugar— lo que se pidid como entrada era que las personas llevaran libros, esa era la entrada.
Posteriormente, estos libros son dispuestos para el proyecto del Rinconcito de Lectura. Se trata de libros
infantiles. Lo normal es que se lleven a cabo campaifias de recoleccion de libros.

En este caso recalca que con la Editorial Santillana se llegd a una alianza que permiti6é contar con
29 000 libros de texto para cada uno de los niveles, en las materias de Matematica, Espafol, Ciencias y
Estudios Sociales.

Indica que esta es, sin duda alguna, una alianza muy importante, pues a cada nifio y a cada nifia se
le llevan los libros de texto que requieren para su nivel. Contextualiza que en las escuelas no disponen de
estos textos, solo la persona docente posee el libro, pero los nifios y las nifias no tienen acceso a estos libros.
Gracias a esta iniciativa, en este caso, se pudo entregar un paquete de libros a cada persona estudiante. Es
evidente que esto es muy relevante.

Agrega que se acepta cualquier tipo de donacion, ya que cada una es fundamental, pues de ahi se
nutre, justamente, la iniciativa. La Universidad invierte en el mobiliario, el cual, aunque es basico, es muy
bonito. En la actualidad, producto de un proyecto de accion social, se esta entregando a cada escuela un
kit de robodtica que tiene como proposito acercar a las nifias a la robotica. Sintetiza al Ing. Olman Vargas
Zeledon que cualquier colaboracion sera siempre bienvenida.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ cede la palabra al Dr. Francisco Guevara Quiel.

EL DR. FRANCISCO GUEVARA QUIEL exterioriza que desea “saludar” a esta importantisima
iniciativa, pues, en efecto, a los nifios y a las nifias se les debe exponer desde muy temprano a los libros, a
la nifiez se le debe dar libros, porque eso va a cambiar completamente el “curso” de sus vidas y es en esa
época en que deben hacerlo. Como tal, felicita al Dr. Carlos Araya Leandro por esta iniciativa. Sugiere que
puedan realizar un llamado a toda la comunidad universitaria, para que, en caso de que posean libros que
puedan donar, se acerquen a colaborar y crear asi un acervo mas importante para que se puedan abrir otros
espacios de lectura.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ cede la palabra a la Dra. Carolina Santamaria Ulloa.

LA DRA. CAROLINA SANTAMARIA ULLOA, sobre este punto, agrega que las bibliotecas
que integran el Sistema de Bibliotecas, Documentacion e Informacion de la Universidad de Costa Rica
(SIBDI) reciben libros. Por ejemplo, de su parte, periodicamente, dona libros infantiles y el SIBDI busca el
mejor destino para ubicarlos. De modo que en cualquier biblioteca de la Universidad se pueden llevar las
donaciones de libros.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ da las gracias. Solicita al Dr. Carlos Araya Leandro continuar
con la presentacion de sus informes.

s) Reglamento del Congreso del Consejo Nacional de Rectores

EL DR. CARLOS ARAYA LEANDRO, respecto al Congreso Interuniversitario del Sistema
de Educacion Superior Universitaria Estatal, informa que todavia no se ha aprobado el reglamento. La
Comision Organizadora todavia se encuentra discutiendo temas del reglamento. Seglin entiende, para hoy
esta programada una sesion. Pareciera que ya el reglamento ha avanzado. De llegar a un acuerdo hoy,
asume que la proxima semana, en el CONARE, estarian analizando el reglamento. De su parte, mantiene la
posicion (que ademas fue la que entendieron todos los miembros del pleno cuando se hizo la presentacion)

Pagina 27 de 58



Consejo Universitario, Sesion n.° 7010, ordinaria Miércoles 29 de julio de 2026

de que el reglamento debe presentarse ante cada CU para que se avale. Remarca que han salido algunas
voces a indicar que no es necesario enviarlo a los consejos universitarios, pero, de su parte, sigue pensando
que, en primer lugar, asi fue indicado y, en segundo lugar, que necesariamente debe ingresar a los consejos
universitarios para que puedan tener claras las normas sobre el desarrollo del congreso.

Refiere que ha habido una informacién que ha estado circulando. Lo que sefialan las personas que
estan en la Comision Central es que esa divulgacion no pasa por la comision central. Al respecto, de su
parte, siente que algunas veces se trata de “apresurar” el paso, pero esto tiene que ir al paso que debe ir,
pues todo debe hacerse de forma adecuada. Desde ese punto de vista, el aval de los drganos colegiados al
reglamento es un punto que no pueden, en ninguna circunstancia, pasar por alto.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ indica al Dr. Carlos Araya Leandro, sobre el tema, que ayer
observo esa informacion que se divulgo. Entre los temas principales se destacaba el de gobernanza. Desde
la presentacion del congreso, al menos de su parte, le llamé mucho la atencion y le generd alarma el tema
de la posible reforma al Convenio de Coordinacion del CONARE y, sobre todo, al mecanismo de votacion,
especificamente, que la votacion por consenso, de alguna manera, se quiera modificar para perjudicar a
alguna de las universidades, algunas de las cuales ya han manifestado —entre estas la UCR— no estar de
acuerdo. Como tal, espera que puedan tener esto en cuenta. Menciona que en el momento en que salga,
todos estaran muy atentos. Refiere que sera un tema sobre el que es probable que estaran reaccionando.
Cede la palabra al Mag. Hugo Amores Vargas.

EL MAG. HUGO AMORES VARGAS refiere al Dr. Carlos Araya Leandro que, sobre esas
publicaciones, lo que pareciera es que el tema lo llevan con premura y “a golpe de tambor”. Los temas que
proponen no pasan por la comision (punto que sefial6 el Dr. Carlos Araya Leandro). Precisamente, publican
los temas del congreso y, por ejemplo, dan por sentado que la gobernanza y la gestion estratégica es uno de
los temas. Destaca que este punto les llamo la atencion y generd preocupacion, pues observan esa premura
e intencion para que todo se haga rapido, sin dar tiempo a la discusion.

ELDR. KEILOR ROJAS JIMENEZ solicita al Dr. Carlos Araya Leandro continuar con la presentacion
de los informes.

t) Ajuste de las becas estudiantiles para el segundo semestre

EL DR. CARLOS ARAYA LEANDRO informa que se hizo un ajuste de las becas estudiantiles para
el segundo semestre, informacion que se va a comunicar en detalle. Recuerda que, segiin el monto del
presupuesto que se asigna afio a afio para becas, si, a lo largo del afio, se puede prever que habra alguna
subejecucion, entonces, lo que se hace es que esos recursos de subejecucion se incorporan a incrementos
en diferentes partidas de becas. Normalmente este proceder se realiza para el segundo semestre. Este afio
se hizo un primer ajuste a partir de mayo; no obstante, después de ese ajuste a partir de mayo y segln los
célculos presupuestarios, se realizara un segundo ajuste. Adelanta que en los préximos dias publicaran el
detalle.

**%%4 las once horas y cuarenta y siete minutos, se retira el Ing. Olman Vargas Zeledon. ****

En este segundo ajuste se va a aumentar el monto asignado para residencias en un 5 %; ademas, se
incrementa el monto por reubicacion geografica, en este caso, considera que un punto muy importante es
poder aumentar el monto por reubicacion geografica en porcentajes diferentes segun la sede y los costos
de manera tal que, por ejemplo, en la Sede Rodrigo Facio, en la Sede Regional de Guanacaste y en la Sede
Interuniversitaria de Alajuela se aumentara en un 4 % el monto de reubicacion geografica y, para el resto,
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se aumentara en un 2 %. En el primer semestre (en mayo) se habia incorporado un 3 % adicional para todas
las sedes.

Reitera que esta informacion se anunciara en detalle en los proximos dias, pero, de momento, deseaba
adelantar al pleno la decisién que se tomo6 de cara al superavit que, segun la estimacion, se generaria en la
partida de becas estudiantiles.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ cede la palabra al Sr. Nickolas José Guevara Diaz.

EL SR. NICKOLAS GUEVARA DIAZ da los buenos dias. Desea referirse a este ultimo punto
expuesto por el Dr. Carlos Araya Leandro, relacionado con los aumentos que se daran en las distintas
categorias de becas socioecondmicas, en particular le gustaria referirse al rubro de reubicacion geografica.

En lo personal, celebra que se vaya a dar un aumento en este rubro, pues, evidentemente, es un
aspecto que va a beneficiar a la poblacion estudiantil. En este sentido, considera importante destacar que,
de forma afortunada, la Administracion esta realizando este incremento de forma voluntaria. Sin embargo,
a partir de lo que senala el Dr. Carlos Araya Leandro respecto a que es necesario que se empiecen a hacer
estas diferenciaciones en los montos segun la sede o recinto regional, considera importante mencionar que
en la Comision de Asuntos Estudiantiles (CAE), en este momento, tienen un pase y estan trabajando una
reforma al Reglamento de adjudicacion de becas a la poblacion estudiantil para aplicar esta diferenciacion
en los montos de reubicacion geografica de acuerdo con la sede o recinto regional.

Inquiere por qué le parece importante destacarlo. Responde que es debido a que han tenido varias
discusiones en torno a este punto, en la comision lo han mencionado en varias ocasiones y se ha presentado
a discusion de la comision en distintas ocasiones. En suma, ha sido un tema de discusion bastante profunda
respecto a si esto deberia darse o no.

**x%4 las once horas y cincuenta minutos, se incorpora el Ing. Olman Vargas Zeledon. * ***

Al respecto, en la ultima sesion de la CAE lograron llegar a un tipo de consenso, en donde se avala,
justamente, lo que estd planeando la Administracion, lo cual estan ejecutando de buena fe. Exterioriza
alegrarle y emocionarle que la poblacion estudiantil pueda gozar de este beneficio diferenciado, pero, en
este punto es donde considera importante resaltar, de alguna forma, la necesidad de que esto quede normado
reglamentariamente, pues, justo el hecho de que esto quede integrado en la normativa institucional permite
que estos montos se sigan dando a lo largo de la historia de manera diferenciada y no solo a partir de la
“buena voluntad” (como en este caso lo estd haciendo la Administracion). Remarca que queria referirse a esta
situacion. Agradece al Dr. Carlos Araya Leandro por el informe y en especial por brindar esta informacion
en torno a los aumentos que se estaran haciendo en los montos de reubicacion geografica para el segundo
semestre.

u) Situaciones con diferencias de pago al personal universitario

EL DR. CARLOS ARAYA LEANDRO desea referirse a un asunto que sefial6 el Mag. Hugo Amores
Vargas en su intervencion, respecto del cual no hizo alusion en su momento, en particular se trata de las
situaciones que se han presentado con diferencias de pago al personal universitario. Desde ese punto de
vista, la solicitud que €l (el Dr. Carlos Araya Leandro) estara planteando a la Oficina de Recursos Humanos
(ORH) es que se atiendan con prioridad estas situaciones. Destaca que no deben perder de vista que hay un
proceso denominado “homologacion de la planilla”, lo cual esta asociado con la Resolucion R-753-2024.
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Explica que dicha resolucion basicamente lo que indica es que en ese proceso de homologacion
las personas administrativas y docentes que perciban salarios compuestos superiores a su equivalente
en el salario global (en el caso administrativo) deben homologarse o trasladarse de forma automatica al
salario global. Este habia sido un proceso que, por ajustes en el sistema de la ORH, no habia sido posible
realizar; no obstante, para el pago del incremento salarial que se depositd ayer (28 de julio de 2026), esa
homologacidon tenia que darse. De modo que podria ser que por esa situacion surgieran esas diferencias que
deberan atenderse en la ORH. Recalca que lo ocurrido obedece a la Resolucion R-753-2024.

Informa que finaliza la presentacion de sus informes. Queda atento para recibir consultas.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ da las gracias al Dr. Carlos Araya Leandro por la presentacion de
sus informes. A continuacion, retomaran la atencion de los Informes de Direccidn, posteriormente, recibiran
a la Oficina de Planificacion Universitaria (OPLAU).

ARTICULO 6
Informes de Direccién (Continuacion)

El seiior director, Dr. Keilor Rojas Jiménez, se refiere a los siguientes asuntos:

f) Aclaracién con respecto a comparecencia para presentar el estado de la Comision Interventora
de la Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones

La Vicerrectoria de Administracion comunica, con el VRA-3910-2026, que, en ningun momento, la
vicerrectoria ha tenido la intencion de eludir su comparecencia ante el Consejo Universitario para presentar
el estado de la Comision Interventora de la Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones, asi como de la
ejecucion presupuestaria de las partidas de inversion.

Asimismo, detalla que mediante oficios previos comunico que ambos informes se encontraban en elaboracion
y que serian presentados una vez concluidos los andlisis técnicos y financieros correspondientes. La
programacion de la presentacion para el 25 de agosto de 2026 obedecio a criterios técnicos e institucionales
orientados a brindar informacion completa, consolidada y debidamente respaldada. Asimismo, en un
espiritu de colaboracion y en aras de facilitar las funciones de seguimiento y fiscalizacion que corresponden
a ese Consejo, la vicerrectoria reitera su plena disposicion de comparecer en la oportunidad que se estime
pertinente. En ese sentido, si asi lo considera ese Organo Colegiado, se pone a disposicion la préxima
semana (del 27 al 31 de julio), para presentar un informe parcial sobre el estado de avance, sin perjuicio
de la presentacion del informe final una vez concluido el proceso de intervencion.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ recuerda que el Dr. Carlos Araya Leandro ya se refirio a este
punto y quedo acordado que se reuniran el préximo jueves en la Comision de Coordinadores de Comisiones
Permanentes, la cual sera una comision ampliada a fin de analizar ambos puntos. Continua con la lectura.

g) Respaldo de la Vicerrectoria de Docencia a inquietudes de distintas unidades académicas con
respecto a comunicado de la Comision de Régimen Académico

La Vicerrectoria de Docencia remite el oficio VD-2567-2026, donde informa sobre su respaldo a las
inquietudes planteadas por distintas unidades académicas respecto del Comunicado CRA-1-2026 y solicita
la reconsideracion de las disposiciones relativas a la declaracion jurada de grados de participacion
en publicaciones y obras académicas. En este contexto, la vicerrectoria traslada un resumen de las
principales preocupaciones externadas por la comunidad docente, la sintesis de los argumentos y algunas
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consideraciones, por cuanto las inquietudes coincidentes provienen de distintas dreas del conocimiento y
reflejan el impacto que estas disposiciones podrian generar en el estimulo y avance de la evaluacion del
mérito académico y el desarrollo de la investigacion en la Universidad.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ remarca que, sobre este tema, hay otra cantidad de oficios en el
apartado de “Copia al CU” que atenderan mas adelante. Indica que solicitaran al Mag. José Pablo Cascante
Suarez, asesor legal del Consejo Universitario, realizar un analisis preliminar de lo que procede. Continua
con la lectura.

Circulares

h) Invitacion a participar en el VIII Simulacro Nacional

La Vicerrectoria de Administracion invita, mediante la Circular VRA-26-2026, a participar en el VIII
Simulacro Nacional, que se llevarad a cabo el miércoles 12 de agosto de 2026, a las 10:00 a. m. Destaca que
la participacion en este ejercicio es fundamental para fortalecer las capacidades de preparacion y respuesta
de las personas, asi como de las instituciones y comunidades ante posibles situaciones de emergencia.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ precisa que, en este momento, realizaran una pausa en la atencion
de los Informes de Direccion para pasar a la visita de la Dra. Nancy Montiel Masis.

El sefior director, Dr. Keilor Rojas Jiménez, suspende la presentacion de los informes de Direccion.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ, mientras se prepara el acuerdo de modificaciéon de agenda,
solicita a la Dra. Ilka Treminio Sanchez si es posible referirse a la actividad que se llevara a cabo con las
personas magistradas.

LA DRA. ILKA TREMINIO SANCHEZ comparte que el CU, a partir de una iniciativa que ha
suscitado la discusion sobre el debilitamiento del Poder Judicial y los multiples ataques recibidos, esta
organizando un conversatorio abierto a la comunidad universitaria y al publico en general (para lo cual
se debe completar una inscripcion) en el que participaran magistrados y magistradas de dicho poder. El
objetivo es visualizar cudles son los principales efectos que las nuevas politicas, recortes y actitudes que se
estan tomando desde otros poderes pueden afectar la independencia judicial, pero también su accionar en
general, en la manera en la que ejercen sus misiones y sus funciones para establecer la justicia.

Se busca que, como comunidad, sea posible informarnos, pero también expresar la solidaridad y el
acercamiento desde las propias funciones que la Universidad puede asumir en la defensa de la institucionalidad
democratica y crear esos lazos que les permitan trabajar como instituciones que crean conocimiento, lo
difunden y defienden el Estado democratico de derecho. Sintetiza que estos son los objetivos con los que
estan trabajando con miras a poder definir los lineamientos de este evento que se estara realizando el viernes
21 de agosto a las 3:00 p. m. en el Auditorio de la Plaza de la Autonomia.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ da las gracias a la Dra. Ilka Treminio Sanchez por la informacion.
Contintian con el siguiente punto.
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ARTICULO 7

El seior director, Dr. Keilor Rojas Jiménez, somete a consideracion del plenario una modificacion en el
orden del dia para pasar a la visita de la Dra. Nancy Montiel Masis, jefa de la Oficina de Planificacion
Universitaria (OPLAU), quien presentara el informe de Evaluaciéon Semestral del PAO 2026.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ somete a votacion una modificacion en el orden del dia a fin de
atender la visita de la Dra. Nancy Montiel Masis en este momento y se obtiene el siguiente resultado:

VOTAN A FAVOR: Dr. Carlos Araya Leandro, Dra. Carolina Santamaria Ulloa, Dra. Ilka Treminio
Sanchez, Sr. Nickolas Guevara Diaz, Mag. Hugo Amores Vargas, Ing. Olman Vargas Zeledon, Srta. Maria
Paula Fonseca Marin, Dr. Francisco Guevara Quiel, Dra. Natalia Solano Meza, Ph. D. Sergio Salazar
Villanea y Dr. Keilor Rojas Jiménez.

TOTAL: Once votos.
EN CONTRA: Ninguno.

Por lo tanto, el Consejo Universitario ACUERDA modificar el orden del dia para pasar a la visita
de la Dra. Nancy Montiel Masis, jefa de la Oficina de Planificacion Universitaria (OPLAU), quien
presentara el informe de Evaluacion Semestral del PAO 2026.

EL DR. CARLOS ARAYA LEANDRO anuncia al pleno que debe retirarse en este momento, pues
debe atender una juramentacion de estudiantes que lo estan esperando en la oficina.

**%%4 las once horas y cincuenta y seis minutos, se retira el Dr. Carlos Araya Leandro. ****

ARTICULO 8

El Consejo Universitario recibe a la Dra. Nancy Montiel Masis, jefa de la Oficina de Planificacion
Universitaria (OPLAU), quien presentara el informe de Evaluacion Semestral del PAO 2026. Le
acompaiia el Dr. Esteban Mora Martinez, jefe de la Seccion de Evaluacion de la OPLAU.

***%4 las once horas y cincuenta y siete minutos, se incorporan la Dra. Nancy Montiel
Mastis, jefa de la OPLAU, y el Dr. Esteban Mora Martinez, jefe de la Seccion de Evaluacion de la
OPLAU. ****

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ da la bienvenida a la Dra. Nancy Montiel Masis y al Dr. Esteban
Mora Martinez, refiere que ellos son “de la casa”. Indica que para hoy corresponde la presentacion del
informe de Evaluacion Semestral del PAO 2026. Cede el espacio para su presentacion.

INFORME SEMESTRAL EVALUACION FiSICA Y FINANCIERA DEL PLAN ANUAL OPERATIVO
(PAO) 2026. AL 30 DE JUNIO DE 2026.

DRA. NANCY MONTIEL MASIS: —Buenos dias. La OPLAU hoy viene a presentar el resultado
de un proceso de autoevaluacion que realizan distintas unidades universitarias del periodo de ejecucion de
recursos y de produccion, de enero al 30 de junio de 2026.
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I. AGENDA
Hoy vamos a hablarles, brevemente, de lo siguiente:

* Proceso de formulacion del PAO bajo el enfoque de Gestion para Resultados
» Seguimiento y evaluacion de la produccion publica universitaria

* Normas de calificacion que utiliza la autoridad presupuestaria

» Resultados del seguimiento (a esto vamos a dedicar mas tiempo)

UNIVERSIDAD bt COSTARICA OPLAU ZEi v tavertnie

Docencia

AGENDA

Inversiones Investigacién

PROCESO DE FORMULACION DEL
PAQ BAJO EL ENFOQUE GPRD

SEGUIMIENTO & EVALUACION DE LA =
PRODUCCION PUBLICA - = La

UNIVERSITARIA ‘ e;;r;_'a VﬂlI:r ‘
[ ico a |

. Sociedad
NORMAS DE EVALUACION STAP-MH st

RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO Y ’ ‘
EVALUACION APLICADOS AL PAO ‘
2026

REFLEXIONES FINALES

II. PLANIFICACION BASADA EN LA GpRD

‘ OPLA Oficina de
g"‘:ed Planificacion basada
agosto de
2023 en la GpRD

PAQ

“tradicional”

La planificacion y la presupuestacion
se enfocan en productos/servicios

dirigidos a la poblacidn, con el fin de \
lograr  resultados (efectos e

impactos) y contribuir al desarrollo

Administracién
de recursos

Actividadesy

1
1
1
1
1
1
I
1
1
I
1
procesos 1
1
1
I
I
I
1
1
1
1
|
|
|
1

nacional.
prE—— @ Se genera valor pablico ’\
pm:ed‘\’r:denm ( .
@ Se monitoreay evalla el . s
Favieess HSPEmpEe JrAo—
EL PAO BAJO EL ENFOQUE GPRD UCR \

A partir del 4 de agosto de 2023, la CGR tomo la decision de implementar en todo el sector publico la
gestion para resultados que ya se venia aplicando en algunas instituciones, pero que no habia sido obligatoria
para todas las instituciones publicas.

Antes de esa fecha, recordaran que el Plan Anual Operativo (PAO) consistia en objetivos: objetivo
general, especificos, metas, indicadores, desde algunos puntos de vista, tal vez, menos precisos que el enfoque
que se propuso en su momento (que tampoco era nuevo, sino que se venia gestando internacionalmente
desde décadas atras) y aqui fue impulsado de forma mas decidida por la Cooperacion Internacional, el
Banco Interamericano, la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico —Ila cual lo tiene
implementado desde hace mucho—.
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Esta planificacion y presupuestacion se enfoca en lo que llamamos productos y servicios que se
dirigen a determinadas poblaciones con el fin de lograr resultados. ;Qué resultados se buscan? Efectos e
impactos. Se genera valor publico y, ademas, hay un llamado al monitoreo y a la evaluacién del desempefio.

La figura que esta al lado derecho en la diapositiva anterior es la “famosa” cadena de resultados. En
el enfoque tradicional nos centrabamos en los dos primeros estamentos y ahora estamos enfocados en los
tres superiores.

El estado de avance en la Universidad se ubica mas en el tercero, estamos haciendo esfuerzos por ir
elevando el nivel de la medicion.

III.LA FORMULACION DEL PAO INSTITUCIONAL

Desde la OPLAU la formulacién del PAO Institucional la tomamos con enorme responsabilidad,
porque sabemos que es como la sociedad nos estd viendo, como estamos usando los recursos publicos que
nos asignan. Hemos estado en un proceso constante de mejoramiento y de facilidad del trabajo para las
unidades que formulan el plan y el presupuesto en la Universidad. Entonces, nuestros sistemas siempre
procuran —y estamos mejorandolos— que sea un proceso cada vez mas eficiente. Eso nos ha llevado a
sistematizar categorias comunes en la Universidad. Creemos que hemos hecho un avance importante y
seguimos en el proceso.

Un elemento importante es que la UCR recibe dos informes: el de la evaluacion semestral y el anual
por parte de la Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria del Ministerio de Hacienda, en quien
la CGR ha delegado la labor de fiscalizacion de estos procesos, que, aunque nos evaltian el Informe de
Evaluacion, ahi va implicita la planificacion. Entonces, recibimos insumos importantes que precisamente
nos hacen estar en un continuo mejoramiento.

A partir del 2024, les mencionaba, hemos estado haciendo ajustes y revision de catalogos. Nosotros
ya llevamos tres versiones de catalogos: 2025, 2026 y 2027. ;Por qué catalogos? Porque es la forma en que
podemos facilitar el trabajo para integrar el trabajo de tantas unidades ejecutoras que tiene la Universidad.
En total son 209 unidades ejecutoras en el 2026 (que formularon presupuesto), pero las que evaluamos son
40 unidades.

Estos son los datos del PAO agregado 2026:

La formulacién del PAO Institucional

* En el PAO agregado 2026 remitido a la CGR, se incluyeron:
18 productos / 95 UM* / 59IND

*UM que tienen tres ciclos y diferenciacion SRF, sedes
regionales:

= Cupos
* estudiantes con beca socioeconémica
* estudiantes con beca por actividades universitarias

UCR 5

Son 18 productos, 95 unidades de medida y 59 indicadores. En ese conteo de 59 indicadores hay que
considerar que algunas unidades de medida se puede decir que se repiten, porque responden al tercer ciclo,
primer ciclo, segundo ciclo, porque son unidades de medida que no se miden ni de forma semestral ni anual.
Como es del conocimiento general: el tema de cupos de matricula, estudiantes con beca socioecondmica o
con beca por actividades.
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Se ha hecho un esfuerzo por mejorar las dimensiones de los indicadores, porque una de las
observaciones, precisamente, es que predominan los indicadores de eficacia, que son mas de cumplimiento,
entonces nos han hecho un llamado a todas las instituciones del Estado —me imagino— para mejorar, tener
mas indicadores de eficiencia y de calidad, sobre todo.

En cuanto a la calidad, la Universidad tiene un pequefio avance:

OPLAU Ofnace

Planficacién Universtaria

La formulacion del PAO Institucional

Dimensiones de los indicadores:

Eficacia 28
Economia 4
Eficiencia 9
Calidad 18
TOTAL 59

Calidad:
5 de percepcidn / satisfaccién con los servicios brindados
13 enfocados en la valoracidon de la calidad del servicio brindado

‘ UCR

Algunas unidades estan midiendo percepcion o satisfaccion con los servicios brindados y hay 13 que
tienen atributos, es decir, que la unidad de medida o el indicador tiene un atributo de algo que la Universidad
quiere fortalecer, entonces se considera que es de calidad. Cuando los veamos, yo les voy diciendo cuales
son.

IV. CICLO DEL PAO Y SU EVALUACION

Oficina
Politicas UCR, PEI,
PLANES
Seguimiento Formuladién Plan -
semestral y Presupuesto
Evaluacién anual

Ciclode

i formulacion y i _ h
Ejecudién y Control evaluacién del P:.:?r:r:“smh:w
Plan-

Presupuesto

CicLo peL pao Y suEvaacion  UCR

Este es el ciclo del PAO y su evaluacion. Ya este Plan Operativo 2026 pasé por todos los estamentos
y estamos en “Ejecucion y control”, en la fase de seguimiento semestral, la cual estamos concluyendo. El
viernes 31 de julio de 2026 tiene que estar concluido, pero estamos en las otras etapas con el Plan Anual
Operativo 2027 y el presupuesto, que pronto estaremos conociendo en la Comision de Asuntos Financieros
y Presupuestarios, para lo cual esperamos tener una amplia discusion, no solo del presupuesto, sino también
del PAO, de cémo estamos midiendo la produccion en la Universidad.
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(Qué medimos?

Oficina de
OPLA n.(.‘."m".:se.. Universitaria

¢QUE SE MIDE?

Financiera — PRESUPUESTO INSTITUCIONAL
Gestion —I: PLANIFICACION OPERATIVA

Fisica — (UNIDADES DE MEDIDA E INDICADORES
DE GADA PRODUGTO EN CADA PROGRAMA)

& A QUIENES?
40

Unidades
ejecutoras

— PAO INSTITUCIONAL

£COMO?

Ejecucion de Cumplimiento de
recursos productos

EVALUACION DEL PAO BAJO EL ENFOQUE GPRD UCR

En esta evaluacion medimos tanto gestion financiera como gestion fisica a 40 unidades ejecutoras.
(Como? Medimos la ejecucion de recursos, el porcentaje de ejecucion de recursos. En esta ocasion estamos
midiendo no solo los recursos girados (efectivamente ya pagados o gastados por la Universidad), sino
también los recursos comprometidos. O sea, que ya tienen un proceso avanzado para lograr conseguir
los bienes y servicios que esos recursos estan procurando. También vamos a ver el cumplimiento de los
productos.

V. NORMAS STAP-MH

OPLAU le:r;;iionummium
B
programado
+ Cuando el avance * Cuando el avance * Cuando el avance
esmenora lo esmenora lo estd de acuerdo con
previsto y previsto y lo previsto
representa una seria representa una
amenaza para su amenaza Normas de
cumplimiento anual controlable para su E
cumplimiento al z 10
bl z evaluacion
=
a STAP-MH
=
:
w
* Menor o igual a * Entre 25,00% y * Mayor o igual a E
24,99% - 44,99% - 45,00% - 8
Semestral Semestral Semestral
* Menor o igual a * Entre 50,00% y * Mayor o igual a
49,99% - Anual 89,99% - Anual 90,00% - Anual

—~Z_CGR

NORMAS STAP-MH

Estas son métricas que usa la autoridad presupuestaria para evaluar a las instituciones. Tanto en la
ejecucion fisica como en la ejecucion financiera se aplican estos parametros. Hay un atraso critico cuando
el avance es menor a lo previsto y representa una seria amenaza para su cumplimiento anual. ;Qué significa
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eso en términos numéricos? Que el porcentaje sea menor o igual a 24, 99 %, porque ya 25 % esta en la
categoria de cumplimiento medio, y en la semestral: que sea menor o igual al 24,99 % (de 0 % a 24, 99
%) y el anual que sea el 50 % (de 0 a 49,99 %).

El cumplimiento medio tiene un riesgo de incumplimiento, pero no tan grave como el anterior y esta,
en esta evaluacion semestral, entre un 25 % y un 44, 99 %.

El cumplimiento alto seria, en esta evaluacion semestral, mayor al 45 %. Hay que hacer la observacion
de que esto tiene una logica de produccion continua durante el afio. No aplica cuando, por ejemplo, hay una
unidad de medida de proyectos en ejecucion, es un stock, es un total de proyectos que la Universidad tiene
en ejecucion. Yo no le voy a pedir que tenga el 44 % porque no le va a dar tiempo en seis meses de tener
ese stock en el doble.

Entonces aplica muy bien para la produccion que es nueva, proyectos nuevos o tramites que se realizan
durante el periodo del afio, para estos casos, estos parametros son muy validos. Esto nos obliga a “matizar”
un poco la valoracion, segiin como se definié la unidad de medida: si yo la defini como proyectos nuevos
en el afo, estd muy bien; si la defini como proyectos vigentes o en ejecucion, ahi voy a tener proyectos de
afios anteriores y no esperaria yo pedirle solo la mitad, deberia pedirle algo muy cercano al total que va a
tener en el afio (al total que se comprometio en el afio).

VL.RESULTADOS DE LA EVALUACION FiSICA Y FINANCIERA DEL PAO 2026 AL 30 DE
JUNIO

INGRESOS

OPLAU Oficina de

Planificaciéin Universitaria

Ejecucion de ingresos

UCR: Ingresos de Fondos Corrientes, al 30 de junio de 2026 (millones de colones)

Ingresos Presupuesto| Recaudado Porcentaje
Timbre educacion y cultura 170,00 253,11 148,89
Timbre topografico 2,00 0,60 30,14
De la propiedad 3.613,00 1.656,54 45,85
Matricula comente (derechos administrativog  4.210,00 2.172,08 51,59
Subvencion estatal FEES 296.748,55 | 159.767,80 53,84
Total 304.743,55 | 163.850,14 53,71

Fuerte: Oficina de Administracion Firencera.
UCR "

A nivel general de la Universidad, la parte de ingresos de fondos corrientes presenta en total un
porcentaje de recaudacion o de ingresos efectivos del 53 %. Estamos a mitad del afio, los ingresos se
perciben a lo largo del afio, ahi se aplica el criterio de que el 50 % nos dice que vamos bien, yo creo. Hay
que ver después cada caso especifico. Dentro de estos se encuentran el timbre topografico, la renta de la
propiedad que anda “mas o menos”’; tal vez el timbre topografico es el que estd mas bajo, pero son 2 millones
de colones, o sea que a la Universidad no le preocupan los 2 millones de colones, hasta el momento.

El siguiente grafico lo que muestra mas que todo es el FEES (para las otras unidades las escalas son
muy insignificantes):
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Timbre Timbre Matricula educacitn
cultura - By 5823 - ley 5361 (otros. Ingre=os de la corfente superior- FEES Total
(otrozingresos ingresos propiedad (derachos Ley 5808-6450
tributarios) tributsrios) administrativos) (transferancias UCR: Resumen de
carrientes del .
gabiemo central) ingresos de Fondos
= Estimado 170,000,000.00 2,000,000.00 361300000000  4210,000000.00 296,748,547,604.73 304,743,547,604.73 : o
= Recaudado 253,110,157.63 602,71655 165653856672 2,172,083,043.08  159,767,803,34038 163,850,137,826.36 Corrientes, al 30 de junio
Parcentaje de recaudaciin 148.89% 30.14% 4585% 51.50% 5384% 5377 de 2026 (en CO[OF‘]ES).

Ingresos FC

Aqui comparamos la barra verde con la azul, entonces tenemos un 53 % correspondiente a que hemos
recibido el FEES en forma efectiva.

Abhora, en vinculo externo:

OPLA Oficina de.

Planificacién Universitaria

Ejecucién de ingresos

UCR: Ingresos del Vinculo Externo, al 30 de junio de 2026 (millones de colones
Ingresos Presupuesto, Recaudado | Porcentaje

Programa de cooperacién UCR-MAG 32,40 10,25 31.65%

Derecho de pesca del atun”' - -

Impuesto sobre combustibles Lanamme 4.000,00 1.746,45 | 43 66%

Venta de sueros Instituto Clodomiro Picado 400,11 221,04 | 5524%

Total 4.432,51 1.977,74 | 44,62%

/1 E1INCOPESCA no Incorpord s recursos en la corriente presupuestaria del afio 2026 por las
restricckanes que impone |a regla fiscal,
Fuente: Oficina de Administracidn Financiera,

En vinculo externo se presupuestaron 4 400 millones de colones y llevamos una recaudacion de casi
2 000 millones de colones, es un 44,6 %. Los ingresos del Laboratorio Nacional de Materiales y Modelos
Estructurales (LanammeUCR), que son los mas significativos, van por casi un 44 %. Entonces, andan ahi en
un nivel como “tablas”, un poquito “tablas”, o si se quiere aplicar el 50 % estamos por debajo.

En este otro grafico se muestra la importancia del LanammeUCR, con su 43 % de recuperacion o de
lo que nos han pagado (a la Universidad):
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—_— o% UCR: Resumen de
Derecho de pesca del & o Impuesto schre . .
stinleyN'B436  cooperacion UCR: S— combustibles ingresos del Vinculo
(transferencias MAG Ley 7277 st Chcciombn Lanamme ley 8114 Total = %
oy fanteriasde Externo, al 30 de junio de
oo del capl gobiema
Ao gobi I central) 2026 (en colones)., al 30
i Estimado - 32,400,000.00 400,113,866.06 4,000,000,000.00 4,432,513,966.05 . -
B Recaudado - 10,253,518.36 221,042,474.58 1,746,446 854.72 1,877,742 847,66 de Junlo de 2026 (e n
Parcentsje derecaudscidn 31.65% 55.24% 43.66% a462% colones).

Ingresos VE

Aqui tenemos el total de todos los ingresos de la Universidad, de un presupuesto de 373 000 millones
de colones, la Universidad ha recibido 240 000 millones de colones, un 64 %. Aqui esta cifra es diferente,
porque aqui incorpora todos los ingresos de la Universidad, incluyendo el financiamiento, el tema del
superavit y todo esto.

EGRESOS

En cuanto a egresos, nivel: Universidad de Costa Rica. Objeto del Gasto.

OPLAY B i sverstnia
Ejecucién de egresos
UCR: Ejecucién financiera del presupuesto, segin objeto del gasto, al 30 de junio de 2026
(millones de colones y porcentajes)
Presupuesto
Partida Presupuesto Presupuesto | o0 ado con| %
k P!

0-Remuneraciones 217.006 46 | 115.307,66 | 53,14 115.307,66 | 53,14
1-Servicios 31.823 56 8.220,10 | 25,83 14.922,16 | 46,89
2-Materiales y Sumini B.520 B7 2.208,72 | 25,90 3.121,73 | 36,64
3-Intereses y Comisiones 558,93 318,86 | 57,06 318,86 | 57,05
4-Activos Financieros 0,50 - - . .
5-Bienes Duraderos 55957 24 6.155,94 | 11,00 15.390,37 | 27,50
B-Transferencias Comentes 58.955 20 27.135,44 | 46,03 27.238,04 | 46,20
7-Transferencias de Capital - - -
B-Amortizacion 12154 59,24 | 48,74 59,24 | 48,74
9-Cuenlas Especiales 843 67 z = z =
TOTAL GENERAL 373.787,77 | 159.403,95 | 42,65 176.358,07 | 4718

Fuente, Oficing de Administracidn Finan cieea e lp UCR,

UCR o

Tenemos que, como es normal, las remuneraciones se pagan mes a mes, entonces se va gastando el
presupuesto en forma lineal o proporcional mes a mes. Les estoy hablando de cifras ejecutadas, incluyendo
los compromisos. Pueden ver en la tercera columna el ejecutado efectivamente girado.
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Es importante este tema de los compromisos en la partida de Servicios, porque nos permite ver el
avance que tenemos, mas cercano a la realidad de la ejecucion del presupuesto, tenemos casi un 47 %.
Preocupa la partida Materiales y Suministros, que tiene un 36,6 %, ya con compromisos; y preocupa la
partida Bienes Duraderos con un 27,5 %.

Aqui es importante observar que la Universidad, al considerar los compromisos, de un 42,65 % pasa
aun 47,18 %. Entonces hay un 5 % adicional de puntos porcentuales por el tema de compromisos.

En la siguiente diapositiva esta por programa:

OPLAU g,

Ejecucion de egresos

UCR: Ejecucién financiera del presupuesto, segin programa, al 30 de junio de 2026
(millones de colones y porcentajes

Programa | Presupuesto | Participacion Presupuesto Y% Presupuesto %
definitivo | Relativa % | Ejecutado ejecucién ejecutado con|ejecucion
compromisos

Docencia 107.453,15 28,76| 54.441,19 50,67 55.284 41 51,45
Investigacidn 49.711,41 13,30 22.007.45 44 27 24.202,31 48,89
Accion Social 12.097,97 3,24 512374 42,35 5.602,02 48,31
Vida Estudianti 52.536,58 14,06 2582710 48 78 26.016,05 49 52
Administracion 49.605,46 13,27| 2097676 42,29 25.713.43 51,84
Direccadn Superor 3249366 8,69 10.367,39 31,91 12.991,23 39,98
Desarrollo Regiona 40.746,91 10,90, 1812917 44,49 19.747,07 48 46
::;'::u'r;ui 29.142,63 7.80] 273116 9,37 6.80155 | 2334
Total general | 373.787,77 100,00 159.403,95 42,65 176.358,07 47,18

Fuente: Oficina de Administracidn Financiera,

UCR .

Aqui les puse una participacion relativa respecto al presupuesto, esto por si quieren ver a la hora
de asignar el presupuesto como quedo la distribucion por programas, aunque ustedes saben que nuestra
clasificacion por programas no permite evidenciar bien todo lo que se invierte en investigacion y en accion
social, porque los profesores que hacemos la investigacion y la accidon social, que somos el rubro mas
importante en los proyectos, estamos en Docencia. Si bien hay algin recurso humano en investigacion,
también hay mucha relacion de los profesores en las unidades académicas con los centros e institutos de
investigacion, fincas, estaciones, etc.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ se disculpa por la interrupcion. Consulta a la Dra. Nancy Montiel
Masis si puede plantear una consulta: en la diapositiva anterior observaron la subejecucion en la partida
Bienes Duraderos y en esta otra diapositiva observan que el mas bajo es Direccion Superior, inquiere quién
es la Direccion Superior, si es solo la Rectoria.

DRA. NANCY MONTIEL MASIS: —Direcciéon Superior incluye al Consejo Universitario,
la Rectoria, la OPLAU, la Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa (OAICE), la OJ;
anteriormente, estaba la OEPI, pero ya se incluyd en el Programa 8. También aqui se encuentra el CI. El
CI maneja una cantidad importante de recursos para el tema de tecnologias. Destaca que ninguna de estas
unidades mencionadas realiza los procesos, sino que la partida mas fuerte puede deberse a los proyectos
que gestiona el CI, instancia a la que se le presupuestan los proyectos de mejoramiento en TI. Ademas, la
Comision Institucional de Equipamiento pertenece a la Direccion Superior. Este es un tema que debemos
explorar.
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EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ comenta que, como CU, resulta muy importante hacer los
llamados de atenciéon oportunos, por tal motivo, los datos que estd presentando la OPLAU son muy
importantes, asi como los datos que analizaran en la sesion del jueves con la vicerrectoria. Remarca que
estos datos les permiten hacer llamados de atencion particulares y especificos, por ejemplo, en el caso
anterior sobre la partida de Bienes Duraderos y en este caso a la Direccidn Superior para determinar como
se puede apresurar. Por esta razon plante6 su pregunta, ya que es importante que el CU llame la atencion
para que analicen como pueden aumentar la ejecucion y no tener superavits. Cede la palabra a la Dra. Ilka
Treminio Sanchez.

LA DRA. ILKA TREMINIO SANCHEZ indica a la Dra. Nancy Montiel Masis que, con respecto a la
partida de Administracion (en la cual se ha ejecutado el 51 %), le gustaria saber qué contempla eso, pues, en
la ultima linea de la tabla se indican las “Inversiones en infraestructura” y, como pareciera, por las iniciales,
que fuera por vicerrectoria, le gustaria conocer el detalle. Observa que en inversiones en infraestructura solo
se ha ejecutado hasta junio el 23,34 %. Por ende, le gustaria conocer mas sobre esa linea.

DRA. NANCY MONTIEL MASIS: —En el Programa de Administracion, efectivamente, hay una
parte importante de recursos para lo que corresponde a Materiales y Suministros y a Bienes Duraderos (pero
que no sean infraestructura, esto esta separado). El Programa 8 corresponde a la OEPI y al presupuesto con
que se cuenta para construcciones. En el Programa 5 (Administracién) también hay un fondo importante, el
Fondo de Apoyo a la Administracion, que son alrededor de 25 000 millones —segun revisé—, el cual apoya
a todas las unidades de la Universidad. Ese lo podria rastrear el CU.

También se encuentran recursos de la Oficina de Administracion Financiera (OAF), el presupuesto
de la OAF, el presupuesto de la Oficina de Suministros, pero en ese punto se debe tener cuidado, pues los
recursos con que cuentan las unidades académicas para Materiales y Suministros y Bienes Duraderos los
tienen en sus presupuestos, entonces, desde ahi se van ejecutando por parte de estas unidades centralizadas.
En el Programa 5 sobresale mucho el Fondo de Apoyo a la Administracion, asimismo, hay otro fondo que
en unos minutos podré revisar. Estos se van ejecutando bien. Hay un problema serio en infraestructura, el
cual pareciera que se esta agravando en lugar de mejorarse. Mas adelante podemos conversar al respecto.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ cede la palabra al Ing. Olman Vargas Zeledén.

EL ING. OLMAN VARGAS ZELEDON remarca que le gustaria plantear una pregunta para ubicarse
bien, pues todavia hay algunos detalles que no precisa. Refiere a la Dra. Nancy Montiel Masis que ella
comentd, al inicio, que la OPLAU evalta 40 unidades. ;Si se desagregan los programas que estan en la lista
se llega a esas 40 unidades? Consulta si funciona asi. Inquiere a la Dra. Nancy Montiel Masis por qué se
quedd dudando.

DRA. NANCY MONTIEL MASIS: —Si, aclaro que no estaba dudando, estaba pensando, lo cual
es diferente. El presupuesto lo formulan 209 unidades ejecutoras en el Sistema Institucional del Plan
Presupuesto, ahi se engloba un grupo cercano a los 60 centros e institutos y mas de 50 escuelas. Para el Plan
Institucional, la OPLAU formula una unidad de medida que agrupe a todas las escuelas en el Programa 1,
Docencia. Se formula una unidad de medida que agrupe a todos los centros e institutos en el Programa 2,
que corresponde a Investigacion, y le asignan el dinero de ese presupuesto. Es decir, trabajan con agregados.
Esas 40 unidades no abarcan todo el presupuesto: todos los centros e institutos se trabajan en una sola
agrupacion. Las escuelas, unidades académicas y decanatos se trabajan como una sola agrupacion y las
sedes y recintos se trabajan como una sola agrupacion, por lo que no intervienen en el Plan Operativo
Institucional a nivel individual, porque seria un plan “gigantesco”. En sintesis, dada la homogeneidad de
algunos procesos, esas unidades van agrupadas.

EL ING. OLMAN VARGAS ZELEDON inquiere si esos indicadores que establecio (eficacia, calidad,
entre otros) son los mismos para los 40 grupos evaluados o si tienen diferencias dependiendo de cada uno.
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DRA. NANCY MONTIEL MASIS: —Para esas 40 unidades, cada una tiene especificamente sus
unidades de medida definidas por si mismas (tienen definido como estas se miden) y el presupuesto asociado
a esa produccién. Una de ellas es el CU. Segtn las reuniones que sostuvimos el afio anterior, el CU, por
ejemplo, se mide con los dictimenes emitidos, los generales (de la actividad sustantiva del CU) y los de
proyectos de ley. ;Por qué de esta forma tan simple? Porque para el Plan Institucional deben sumar una
unidad de medida denominada “Dictdmenes emitidos”, que incluye los dos. Esto debido a que el presupuesto
de todo el personal del CU debe asociarse en el PAO (porque se denomina “Plan y Presupuesto”) con esa
unidad de medida. Por tanto, no se pueden tener mas unidades de medida. Muchas veces las unidades
evaluadas quisieran reflejarse en tres aspectos distintos que realizan, pero esto no es posible, ya que el
presupuesto no esta separado por las unidades de medida de la produccion de cada una.

Otra unidad es la OPLAU, la cual formula una unidad de medida que son los procesos de planificacion
universitaria, el presupuesto de todo el personal y el recurso operativo se asocian a esa unidad de medida.
Asi se encuentra también la Oficina de Registro e Informacion, la OJ, la Rectoria, todas, individualmente,
tienen una responsabilidad en definir como se miden, en proyectar el valor esperado para los afios siguientes
y se debe asociar el presupuesto de esa produccion. Esas 40 unidades se evaltian en un sistema denominado
“Sistema de Evaluacidon” en el cual deben dar cuentas de lo que la unidad previo realizar. Lo concerniente
a la ejecucion presupuestaria lo tomamos de la OAF, ya que debemos reportar, segun esas unidades de
medida, cudl era el presupuesto y cuanto se ejecutd. Mas adelante observardn las tablas, asi quedara mas
clara la informacion.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ cede la palabra a la Dra. Natalia Solano Meza.

LA DRA. NATALIA SOLANO MEZA plantea una pregunta puntual con respecto a las inversiones
en infraestructura a fin de asegurarse de tener claridad: la Dra. Nancy Montiel Masis sefiald que ese
punto solamente corresponde a lo que ejecuta la OEPI, es decir, jninguna accién ejecutada por la Seccion
de Mantenimiento de la Oficina de Servicios Generales (OSG) esta contemplada en las inversiones en
infraestructura?

***%a respuesta de la Dra. Nancy Montiel Masis no se consigna en actas debido a que no
enciende el microfono. ****

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ solicita a la Dra. Nancy Montiel Masis encender el micréfono
para responder, ya que, de lo contrario, la Unidad de Actas enfrentaria un problema en el registro de la
informacion, pues quedaria como si la respuesta no hubiera existido. Solicita anotar en actas que la respuesta
de la Dra. Nancy Montiel Masis fue que no.

LA DRA. NATALIA SOLANO MEZA agrega que le gustaria saber si, entonces, lo que corresponde a
mantenimiento de infraestructura esta en la partida de Administracion. Es decir, que las acciones que ejecuta
la OSG en cuanto a mantenimiento de infraestructura, mejora de infraestructura, etc. estarian considerados
no en el rubro de Infraestructura, si no en el de Administracion.

**¥%a respuesta de la Dra. Nancy Montiel Masis no se consigna en actas debido a que no
enciende el microfono. ****

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ solicita que se consigne en actas que la Dra. Nancy Montiel
Masis respondi6 afirmativamente a la pregunta de la Dra. Natalia Solano Meza. Cede el espacio a la Dra.
Nancy Montiel Masis para que continte con su exposicion.
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DRA. NANCY MONTIEL MASIS: —En la siguiente diapositiva, considerando los recursos
comprometidos, tenemos mas o menos este resultado, con dos llamados de atencion.

Of o
OPLAU {0 v

Ejecucion con El desempefio de la ejecucidn

Frograma compromisos presupuestaria muestra que los
Docencia 51,5% @ programas sustantivos han
superado el umbral minimo de
Investigacion 48,7% . P
45%.
Accidn Social 46,3% ® Direccién Superior esta
Vida Estudiantil 49,5% @ rezagada.
Administracién 51,8% @ Las inversiones en
infraestructura tienen un atraso
Direccion Superior 40,0% . L. .
critico, asociado a procesos
Desarrollo Regional 48,5% ® constructivos y de contratacién
Inversiones 23,3% Q@ administrativa.

UCR

Gestion Financiera

La Direccién Superior no deberia estar en rojo, yo la habia visto en anaranjado o en amarillo, pero se
ve en rojo, deberia estar en amarillo o anaranjado.

En resumen, los ingresos totales recaudados por la Universidad son estos:

OPLAU g,

£159.404 millones ya convertidos en
servicios universitarios para Costa Rica e

En los prévimos dias, nuestro Laboratorio Ciotrén PET/CT legard a su
paciente crcaldgion nimero 3 000, Con esta cantidad de atencionss, la
UCR: Ie ha anarrado ol pai... Ver més

Indicador Resultado
Ingresos recaudados 64,4%
Ejecucion financiera 42,6%
Ejecucion con compromisos 47,2%

Participacion de remuneraciones

del presupuesto 58%
de la ejecuc. con compr.  65%

Esta atencion significa
"Cada colén ejecutado representa una ahorro de casi seis mil

oportunidad de aprendizaje, investigacion o 8 solures pamil'gals
accion transformadora para Costa Rica."

UCR

Gestion Financiera

Ingresos recaudados: 64,4 %; la Ejecucion financiera (sin compromisos): 42,6 %; la Ejecucion con
compromisos: 47,2 %. Aqui es una participacion en remuneraciones. A nivel de presupuesto, la participacion
era de un 58 % y a nivel de la ejecucion con compromisos llevamos un 65 %. Ese es el peso relativo.
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PROGRAMA DE DOCENCIA

Ahora vamos a ver los resultados especificamente por programa. Esta es la parte de lo que constituye
el PAO en el Programa de Docencia:

OPL'AU il:‘u:i:m Universitaria
PROGRAMA DE DOCENCIA
PRODUCTO/ UNIDAD DE MEDIDA / INDICADOR Cantidad Cantidad  %ejec.fisica %ejec.
proyectada  alcanzada recursos
FORMACION ACADEMICA Y PROFESIONAL DE PREGRADO GRADOQ Y POSGRADO
UNIDAD MEDIDA
CUPOS MATRICULADOS (| CICLO) 128.010 126,908 99,1 92,5
CUPOS MATRICULADOS (Il CICLO) 13,368 13348 99,9 92,6
PROYECTOS Y ACTIVIDADES DESARROLLADAS CON VINCULO EXTERNO 225 210 93,3 21,8
INDICADOR
PORCENTAJE DE ESTUDIANTES DE PRIMER INGRESO EN CARRERAS STEM 48 50 1042 0,0
PORCENTAJE DE ESTUDIANTES GRADUADOS EN CARRERAS STEM dd 51 115,% 0,0
GENERACION DE CONOCIMIENTO
UNIDAD MEDIDA
INICIATIVAS DOCENTES VIGENTES 20 17 85,0 30
INDICADOR
PORCENTAJE DE INICIATIVAS DOCENTES NUEVAS FINANCIADAS CON FONDOS CORRIENTES 15 23 1533 0,0

UCR y

Entonces, se define el producto, la unidad de medida. Asi, por ejemplo, a la pregunta del Ing. Olman
Vargas Zeleddn, para el presupuesto de las unidades académicas formulamos cupos matriculados (primer
ciclo), cupos matriculados (tercer ciclo). Eso nos abarca el primer semestre.

También, para la evaluacion anual, tenemos los cupos matriculados (segundo ciclo). Ahorita se estan
evaluando los cupos matriculados del primer ciclo y los cupos matriculados del tercer ciclo. Como se puede
observar pueden pensar que se pudo haber puesto “grupos”, hemos usados grupos en la OPLAU, se pudo
haber puesto estudiantes matriculados, algo que represente la produccion de las unidades académicas.

Siempre va a aparecer esta unidad de medida: Proyectos y actividades desarrolladas con vinculo
externo, porque muchas de las unidades académicas tienen recursos de vinculo externo, entonces tenemos
que contabilizar eso con alguna unidad de medida y le hemos llamado asi para todos los programas
(Programas y actividades desarrolladas con vinculo externo). Estos los reporta la OAF, son las cuentas
asociadas a proyectos que desarrollan, en este caso, las unidades del Programa de Docencia.

Después incorporamos dos indicadores porcentuales de estudiantes de primer ingreso en carreras
STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas, por sus siglas en inglés) y de estudiantes graduados
en carreras STEM. ;Por qué? Porque son datos que los diferentes grupos de la sociedad quieren saber.
Ademas, la Universidad esta bastante bien, porque es una universidad completa que brinda toda la amplia
gama de ramas del conocimiento y en este aspecto también sobresalimos. Entonces, lo quisimos evidenciar
para este afio y andamos por ahi del 50 % tanto a nivel de primeros ingresos como a nivel de graduaciones.
Estamos bastante satisfechos. Los indicadores tienen cero dinero, porque el dinero se asocia a la produccion,
a las unidades de medida y no a los indicadores. También en el Programa de Docencia se hace generacion de
conocimiento, ahi incluimos las iniciativas docentes y, como indicador, el porcentaje de iniciativas docentes
que son nuevas en relacion con el total de iniciativas para ver la renovacion de proyectos.

Pagina 44 de 58



Consejo Universitario, Sesion n.° 7010, ordinaria Miércoles 29 de julio de 2026

OPLAU %z,

PROGRAMA DE DOCENCIA
PRODUCTO/ UNIDAD DE MEDIDA/ INDICADOR Cantidad Cantidad  %ejec.fisica %ejec.
proyectada dlcanzada recursos
GESTION DE LA CALIDAD Y EXCELENCIA ACADEMICA DE LA OFERTA EDUCATIVA'Y DEL PERSONAL DOCENTE
UNIDAD MEDIDA
CARRERAS CON RECONOCIMIENTQ CERTIFICADO O EN PROCESQ DE EVALUACION 89 138 1551 64,7
GRUPQS DE CURS(S CUYA PERSONA DOCENTE FUE EVALUADA POR PARTE DEL ESTUDIANTADO 10.000 6.045 605 64,7
PERSONAS DOCENTES EVALUADAS POR SU JEFATURA PARAVALORAR SU DESEMPENGC LABORAL 6.900 6.807 987 64,7
PLANES DE ESTUDIOS DISENADOS REDISENADCS O MODIFICADOS 50 41 82,0 64,7
INDICADOR
PORCENTAJE DE CARRERAS CON RECONOCIMIENTO CERTIFICADO O EN PROCESOS DE EVALUACION 68 73 107 .4 0.0
PORCENTAJE DE PLANES DE ESTUDIOS ACTUALIZADOS 43 40 93.0 0.0
SATISFACCION ESTUDIANTIL CON EL DESEMPENC DEL PROFESORADOD EN LA DOCENCIA 78 a7 1145 0.0
GESTION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL
UNIDAD MEDIDA
INSTANCIAS UNIVERSITARIAS APOYADAS CON EQUIPO CIENTIRCOY TECNOLOGICO 42 47 1118 974
PROCESOS DE GESTION DE LA DOCENCIA 27 27 100.0 56,5
INDICADOR
PORCENTAIE DE PRESUPUESTO EJECUTAD G EN LA GESTION ESTRATEGICA DEL PROGRAMA DE DOCENCIA 1 1 100,0 0

UCR »

En Docencia también tenemos un tema muy importante o un producto que es la gestion de la calidad
y la excelencia académica de la oferta educativa, asi como del personal docente. Ahi estamos midiendo las
carreras con reconocimiento certificado o en procesos de evaluacion; los grupos de cursos cuya persona
docente fue evaluada por parte del estudiantado —o sea, estamos incorporando la evaluacion estudiantil
del profesorado en pregrado y grado—; las personas docentes evaluadas por su jefatura (pero esta es la
evaluacion del desempeiio) y los planes de estudios redisefiados o modificados.

La ejecucion es satisfactoria, ahi el 60 % obedece a que esa es la evaluacion por parte del estudiantado,
todavia falta evaluar el II Ciclo, por eso esta en 60 %. Luego, ahi hay indicadores de porcentaje de carreras
con reconocimiento certificado o en procesos de evaluacion.

Para este afio 2026 incorporamos en el indicador las carreras en proceso de evaluacion y no solo las
que tienen reconocimiento certificado por un ente externo. Eso hace que el indicador esté por ahi del 73 %
de las carreras.

En cuanto al porcentaje de planes de estudios actualizados en el periodo —esto si es del periodo—
es de un 40 % y la satisfaccion estudiantil con el desempefio del profesorado en la docencia, que estd
relacionado con la unidad de medida de la evaluacion estudiantil, esta asociada a su vez, con esa unidad
de medida. Lo que se mide es en qué porcentaje de los grupos en que el profesor fue evaluado la nota fue
mayor a 90. En la Universidad tenemos en esta medicion un 87, porque corresponde al tercer ciclo, que son
los datos que estaban disponibles. Vamos a esperar al otro semestre, que vamos a tener ya los resultados del
primer ciclo 2026, pero los valores historicos muestran que en un 70 % de los grupos el docente es evaluado
con nota mayor a 9. Eso es muy bueno.

Asimismo, tenemos mediciones de gestion estratégica, porque las vicerrectorias no hacen gestion
administrativa, entonces, una innovacion que hicimos fue incorporar gestion estratégica como un producto
institucional por todo el tema, no solo de las vicerrectorias y la Rectoria, sino también del CU, de la
OPLAU, o sea, instancias universitarias que hacen una gestion estratégica que se diferencia de la gestion
administrativa.
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En la siguiente diapositiva se muestra informaciéon complementaria:

OPLA Oficina de

Programa de Docencia

Carreras con Reconocimiento Matricula Ciancias Iniciativas Docentes por Area
Basicas

HARD 224 WANO 2025 - Aho 2028 &%

Ery] Ciencias Ciencias
22 Agroalimentarias Sociales
6% 29%
o 48% 52%

Sades

28 %0 28 Regionales
12%
II 2 2 1 1101

Ingenieriay Ciencias de la

Con Acreditada Reacreditada Cartificada Recomocimianto feaitectum folud
reconacimiento deacreditaditn = STEM = NoSTEM Ll i
W 77 carreras con reconocimiento externo
B 32.374 estudiantes matriculados "La movilidad social de Costa Rica sigue entrando cada mafiana a las
Iﬁ. Mas del 50% en carreras STEM aasdo B LIGRE

@ Ejecucion financiera 50,7% (= 51,5%)

Lainformacion de los cuadros anteriores es la que la Secretaria Técnica de la Evaluacion Presupuestaria
va a tomar con lupa y va a empezar a analizar esos porcentajes de cumplimiento. Aca tenemos informacion
ilustrativa sobre estos programas, tenemos este grafico con carreras que tienen reconocimiento, asi como los
diferentes tipos de reconocimiento. Aqui no se incluyen los del indicador que tienen procesos de evaluacion
(las carreras que estan en proceso de evaluacion), la matricula y las iniciativas docentes por area.

PROGRAMA DE INVESTIGACION

El Programa de Investigacion también tiene formacion académica porque ahi, en el Programa de
Investigacion, esta el Sistema de Estudios de Posgrado (SEP), que tiene un presupuesto. Entonces esta en
el Programa 2. Ahi tiene que haber un producto de formacion y se estan midiendo los planes de estudio de
posgrado activos, los planes que estén activos.

OPLAU o e
PROGRAMA DE INVESTIGACION

PRODUCTO / UNIDAD DE MEDIDA / INDICADOR Cantidad Cantidad ~ %elec. Seec.
proyectada  alcanzada fisica  recursos

FORMACION ACADEMICA Y PROFESIONAL DE PREGRADO GRADO Y POSGRADO

UNIDAD MEDIDA
PLANES DE ESTUDIODE POSGRADOACTIVOS 2508 240 83,8 484
INDICADOR
PERCEPCION ESTUDIANTIL SOBRE EL PROFESORADO DE POSGRADO 85 BS 100,0 0.0
PORCENTAJE DE PERSONAS ESTUDIANTES DE POSGRADO ACTIVAS 70 68 94,3 0.0
GENERAGION DE CONOCIMIENTO
UNIDAD MEDIDA
COLECCIONES INSCRITAS COMO ACTIVIDADES DE APOYD A LA INVESTIGACION 32 32 100,0 382
PROGRAMAS PROYECTOS YACTIVIDADES DE INVESTIGACION EN DESARROLLO EN LA SEDE RODRIGO FACIO 1.149 1484 129,2 53.1
PROYECTOS YACTIVIDADES DESARROLLADAS CON VINCULO EXTERNO 300 292 97,3 390
SERVICIOS MUSEOLOGICOS 90 45 50,0 473
INDICADOR
ASISTENCIAPROMEDIO A LAS ACTIVIDADES DEL MUSED 600 410 68,3 0.0
PORCENTAJE DF PROYFCTOS NUEVOS CON FONDOS CORRIENTES il 27 1038 0.0
DIFUSION Y DIVULGACION DEL CONOCIMIENTO
UNIDAD MEDIDA
EJEMPLARES DE LIBROS D{STRIBUIDCS 27.000 11.802 dd,1 528
INVFSTIGACIONF S DF FENDIDAS Y APROBADAS FN POSGRADOS (TFG) 375 132 40,6 484
INDICADOR
PORCFNTAJF DF FJFMPLARFS DF | IBROS DISTRIBUIDOS CONSFLIOFUCR ) 7 100 0.0
PORCENTAJE DE TFG DE POSGRADO DEFENDIDOS Y APROBADOS RELACIONADOS CON ALGUNA NECESIDAD 100 100 100,0 00

INVESTIGACION UCR
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La Universidad tiene, en el momento actual, 240 planes de posgrado activos y tenemos dos
indicadores: percepcion estudiantil sobre el equipo docente de posgrado, que anda (la nota) en un 85, segun
los estudiantes, esta si es una nota: 85; y el porcentaje de personas estudiantes de posgrado activas, que
eso es muy importante, que las personas estudiantes de posgrado se mantengan activas, porque sabemos
que el tiempo que dura la elaboracion de la tesis hace que se distancien de la Universidad y se alarguen los
procesos de graduacion.

Tenemos generacion de conocimiento, que es la actividad sustantiva del Programa 2. Me dirijo al Ing.
Olman Vargas Zeledon y le digo que ahi es: nosotros formulamos los programas, proyectos y actividades de
investigacion en desarrollo en la Sede Rodrigo Facio, pero esto nos lo reporta directamente la Vicerrectoria de
Investigacion (VI). Con todos estos programas que estan en desarrollo o estan vigentes (algunos empezaron
en afios anteriores, otros este mismo afo), a esa cantidad de proyectos se le asocia el presupuesto de todos
los centros e institutos para efectos del Plan Institucional.

Ahi tenemos algunos indicadores de lo que se ha podido tener hasta ahora; otro elemento importante
en el Programa 2 es la difusion y divulgacion del conocimiento, que es otro producto que pretende medir
todas esas publicaciones, aqui tenemos unidades de medida: ejemplares de libros distribuidos, esto nos lo
reporta el Sistema Editorial y de Difusion de la Investigacion (SIEDIN) y el SEP formul6 las investigaciones
defendidas y aprobadas en posgrados; esos son los resultados a junio.

Tenemos un indicador que es el porcentaje de ejemplares de libros que se distribuyen que tienen el
“Sello UCR” y ese indicador anda por un 77 %, o sea, 77 % de lo que distribuye el SIEDIN es con sello
Editorial UCR. Ese es un indicador, por ejemplo, que seria de calidad, porque no es qué porcentaje de
distribucion, sino que es con un atributo que consideramos que le da calidad.

Ademas, el porcentaje de trabajos finales de graduacion (TFG) de posgrado que estén relacionados con
alguna necesidad del pais, de la region, de grupos vulnerables, el SEP dice que el 100 % de las investigaciones
de posgrado se relacionan con alguna necesidad del pais, o de la region, o de grupos vulnerables o de
politica publica. Entonces anda en un 100 %. Ese también es de calidad, porque le da un atributo a los TFG.

En el Programa de Investigacion tenemos todo el producto de gestion de la innovacion, promocion del
emprendimiento, la asociatividad y la transferencia del conocimiento para el desarrollo:

OPLAU Oficina de

Planificacién Universitaria

PROGRAMA DE INVESTIGACION
PRODUCTO / UNIDAD DE MEDIDA / INDICADOR Cantldad Cantidad % ejec. Yejec.
proyectada  alcanzada  fisica  recursos

GESTION DE LA INNOVACION PROMOCION DEL EMPRENDIMIENTO LA ASOCIATIVIDAD Y TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO PARA EL DESARROLLO
UNIDAD MEDIDA

ACTIVIDADES DE PROMOCION DE LA INNOVACION EMPRENDIMIENTO Y ASOCIATIVIDAD 9 ] 66,7 444
PROYECTOS DE INNOVACION YPROTECCION DEL CONOCIMIENTO 96 108 1125 348
INDICADOR

INNOVACIONES TRANSFERIDAS A LA SOCIEDAD 8 3 375 o0
PROTECCIONES DEL CONOCIMIENTQ OTORGADAS 18 10 62,5 0,0

GESTION DE SERVICIOS DE BIBLIOTECA
" UNIDAD MEDIDA
PAESTAMOS REALIZADOS 5,636,327 2126.890 37,7 438
INDICADOR
COSTO PROMEDID EN DOLARES POR CONSULTA O DESCARGA ELECTRONICA 40 3 75 0.0
GESTION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL
~ UNIDAD MEDIDA

INSTANCIAS UNIVERSITARIAS APOYADAS CON EQUIPO CIENTIFICO Y TEGNOLOGICO 42 47 1119 62,5

PROCESOS DE GESTION DF LA INVESTIGACION 15 15 100,0 614
INDICADOR

PORCENTAJE DE PRESUPUESTO EJECUTADO EN LA GESTION ESTRATEGICA DEL PROGRAMA 3 3 100,0 0,0

INVESTIGACION UCR
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En la diapositiva anterior se muestra claramente todo el trabajo que se hace desde la Direccion de
Promocidén de la Innovaciony Vinculo para el Desarrollo con sus unidades: Unidad de Gestion y Transferencia
del Conocimiento para la Innovacion, Agencia Universitaria para la Gestion del Emprendimiento, etc., en
conjunto con toda la red de centros e institutos de investigacion de la Universidad que se articulan en
nuestro ecosistema de investigacion y transferencia del conocimiento.

Tenemos actividades de promocion de la innovacion; proyectos de innovacion y de proteccion del
conocimiento (alrededor de 108 proyectos). Después dos indicadores que no hemos podido hacerlos relativos,
sino que son absolutos, porque no conocemos cudl seria el denominador, cual seria ese ideal. Entonces,
tenemos innovaciones: se han hecho 3 transferencias a la sociedad en estos 6 meses; y “Protecciones
del conocimiento”, que es el tema de obtencion de patentes, o de que la Universidad obtiene propiedad
intelectual, etc., tenemos 10. Esto es lo mas sustantivo de este programa.

Se muestra un historico de los proyectos de investigacion y estos datos de innovaciones transferidas
en los ultimos afios a la sociedad en los diferentes sectores:

Programa de Investigacion

1800 1649 7 :
1555 1596 1555 Innovaciones transferidas

. & . g

1200
1000
= En
o e
o 22 2023 2024 2025 208
o = Agricols: = Alimentarls, ambients

o i & Cosmética ® Cosmética, Ambiente

2023 224 2025 2028 y y e Creath

° 2 m e s @ o

WProgramas W Proyectos W Actividades @ Total genersl Software ymisica

[Q 1.649 proyectos, programas y actividades
 Innovaciones transferidas al sector productivo
Mayor cantidad de proyectos de investigacion de los
ultimos afios

& Ejecucion 44,3% (+ 48,7%)

"Investigar no es producir conocimiento para la
universidad; es producir soluciones para el pais."

PROGRAMA DE ACCION SOCIAL

En Accidén Social, que es el Programa 3 del presupuesto, el indicador mas sustantivo o la unidad de
medida mas sustantiva son los programas, por supuesto, programas, proyectos y actividades de Accion
Social vigentes en la Sede Rodrigo Facio. Esto nos lo reporta la Vicerrectoria de Accion Social (VAS). Aqui
se asocia un presupuesto de una “bolsa” que existe para financiar los proyectos de accion social a los que
se asocian esos recursos.

PROGRAMA DE ACCION SOCIAL
PRODUCTO/ UNIDAD DE MEDIDA / INDICADOR Cantidad  Cantidad  %ejec. ¥ejec.
proyectada alcanzada fisica recursos
ACTIVIDADES CULTURALES

UNIDAD MEDIDA
PRESENTACIONES ARTISTICAS b4 32 50,00 29,49
INDICADOR
ASISTENCIA PROMEDIO DE LAS ACTIVIDADES CULTURALES 50 50 100,00 0,00
ARTICULACION UNIVERSIDAD SOCIEDAD
UNIDAD MEDIDA
PROGRAMAS PROYECTOS Y ACTIVIDADES DE ACCION SOCIAL VIGENTES EN SEDE
RODRIGO FACIC 483 524 108,49 45,98
PROYECTOS PARTICIPANTES EN LA FERIA NACIONAL DE CIENCIAY TECNOLOGIA 180 "] 0,00 4,88
PROYECTOS ¥ ACTIVIDADES DESARROLLADAS CON VINCULD EXTERNC 180 160 88,89 27,33
INDICADOR
PORCENTAJE DE PROGRAMAS PROYECTOS Y ACTIVIDADES DE ACCION SOCIAL
VIGENTES CON INCIDENCIA EN TERRITORIOS FUERA DE LA GAM 7 59 76,62 0,00
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En cuanto a proyectos participantes en la Feria Nacional de Ciencia y Tecnologia, cada vez hacemos
mejoras, porque resulta que ese indicador, esta unidad de medida, hay que tomarla en el segundo semestre,
ya que los proyectos se presentan en el segundo semestre, entonces ahorita tenemos un cero, se nos ve muy
feo, pero cada vez aprendemos mas sobre como tenemos que formular el plan.

Tenemos un indicador que nos sefiala el porcentaje de programas, proyectos, actividades de accion
social que tienen incidencia en territorios fuera de la Gran Area Metropolitana. Este indicador se reporta en
un 59 % por parte de la VAS (ellos lo reportan).

Ademés, en Accion Social tenemos los tres medios de comunicacion y la Oficina de Comunicacién
Institucional (OCI):

OPLAL Qemic_. .

PROGRAMA DE ACCION SOCIAL
PRODUCTO / UNIDAD DE MEDIDA / INDICADOR Cantidad  Cantidad = %ejec. % ejec.
proyectada alcanzada fisica recursos
GENERACION Y DIVULGACION DE CONTENIDOS PERIODISTICOS Y DE COMUNICACION
DE INTERES INSTITUCIONAL NACIONAL E INTERNACIONAL

UNIDAD MEDIDA
ARTICULOS ENTREVISTAS REPORTAJES Y ARTICULCS DE OPINION PUBLICADOS 5.100 2,950 57,84 56,33
CONTENIDOS DISPONIBLES PARA PLATAFORMAS DIGITALES 2.970 2.306 77,64 58,88
CONTENIDOS ¥ SERVICIOS DE COMUNICACION GENERADOS Y DISTRIBUIDOS 2.650 1.275 48,11 46,15
HORAS DE TRANSMISION RADIOFONICA 26,280 13,140 50,00 58,88
HORAS PROGRAMADAS DE CONTENIDOS NACIONALES EINTERNACIONALES PARA
TELEVISION 8.760 4.200 47,95 57,28
INDICADOR
ALCANCE DE LA PAGINA WEB DE LA UCR (UCRACCR) 3.550.000 1.526.935 43,01 0,00
ALCANCE DE LA PAGINA WEB DEL SEMANARIO UNIVERSIDAD
(SEMANARIOUNIVERSIDADCOM) 20.000.000 11.717.756 58,59 0,00
ALCANCE O IMPRESIONES DE REDES SOCIALES DELAUCR 5.200.000 2.036.539 39,16 0,00
PORCENTAIE DE MENCIONES POSITIVAS DE LA UNIVERSIDAD DE COSTARICAEN
MEDICS NACIONALES 92 90 57,83 0,00

ACCION SOCIAL UCR

Por ejemplo, la unidad de medida ““Articulos, entrevistas, reportajes y articulos de opinién publicados”
es del Semanario Universidad y lleva un avance del 57 %. En cuanto a “Contenidos disponibles para
plataformas digitales” es de las Radios; “Contenidos y servicios de comunicacion generados y distribuidos”
esta es la OCI, lleva un 48 %. “Horas de transmision radiofonica” lleva un 50 %, porque estas son horas del
afio. “Horas programadas de contenidos” llevamos un 48 %. Estos indicadores son interesantes, miden el
alcance de las paginas web de la UCR; del Semanario Universidad, miden el alcance o las impresiones en
redes sociales de la Universidad y también miden el porcentaje de menciones positivas de la UCR en los
medios nacionales. De todas las menciones en los medios nacionales tenemos un 90 % que son positivas.

En la siguiente diapositiva tenemos un grafico sobre los proyectos de accion social, en qué region
impactan (un proyecto puede impactar en varias regiones) y tenemos un dato interesante sobre los docentes
que participan en proyectos. Estas sedes son mas o menos parecidas y estas tienen tal vez un poquito de
menor participacion.
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OPLAU Oficina de

Planificacién Universitaria

Programa de Accién Social

Regidn de Planificacién que impacta

Docentes que participan

Rodrigo Facio [, 710

IMisar Canba: Sede Regional del Atldntico || 26

113 Sede Regional de Guanacaste | 25

Sede Regional de Occidente | 23
Sede Regional delSur | 19
- Sede Regional delPacifico | 12
Central, | Huetar Sede Regional del Caribe | 12
Central, 484 Brunca, 97 86 Norte, 84

0 200 400 600 800

@ 969 proyectos

ﬂ 827 docentes participantes

"La presencia territorialde la UCR es una de las
expresiones méas concretas del valor publico

pafs universitario."

4 Cobertura en todas las regiones de planificacion del

PROGRAMA DE VIDA ESTUDIANTIL

Lo que medimos, que es fundamental y donde hay mucho presupuesto, es en el Sistema de Becas,
entonces, aqui tenemos que medir el producto. El producto se llama “Becas y beneficios complementarios
para estudiantes”, ahi medimos las personas estudiantes con beca, o sea personas fisicas, estudiantes con
beca en cada ciclo, segln el tipo de beca.

Oficina de
OPLAU S et
PROGRAMA DE VIDA ESTUDIANTIL
PRODUCTO/ UNIDAD DE MEDIDA/ INDICADOR Cantidad  Cantidad  %ejec.  %ejec.

proyectada alcanzada  fisica  recursos

BECAS Y BENEFICIOS COMPLEMENTARIOS PARA ESTUDIANTES

UNIDAD MEDIDA
ESTUDIANTES DE PREGRADO Y GRADO CON BECA POR ACTIVIDADES UNIVERSITARIAS (1 CICLO) 6.152 6.097 28,1 00
ESTUDIANTES DE PREGRADO Y GRADO CON BECA POR ACTIVIDADES UNIVERSITARIAS (11l CICLO) 1518 1419 33,5 00
ESTUDIANTES DE PREGRADO Y GRADO CON BECA SOCIOECONOMICA (I CICLO) 15.058 14.381 95,5 821
ESTUDIANTES DE PREGRADO Y GRADO CON BEGA SOCIQECONOMICA {11l CICLO) 7.725 7214 334 821
INDICADOR
PORCENTAJE DE ESTUDIANTES DE PREGRADO Y GRADO CON BECA SOCIOECONOMICA (I CICLO) 48 48 100,0 00
PORCENTAJE DE ESTUDIANTES DE PREGRADO Y GRADO CON BECA SOCIOECONOMICA (111 CICLO) LK} 75 904 00
BIENESTAR INTEGRAL DE LA COMUNIDAD UNIVESITARIA
UNIDAD MEDIDA
ATENCIONES PARA LA PREVENCION Y CUIDADO DE LA SALUD 1002472 503.498 50,2 532
INDICADOR
PORCENTAJE DE ATENCIONES BRINDADAS A ESTUDIANTES EN LOS SERVICIOS DE SALUD 55 54 87,8 00

VIDA ESTUDIANTIL CR *

Y, como indicador, los porcentajes de personas estudiantes con beca respecto a las personas estudiantes
matriculadas. Estos son indicadores bastante estables. Por ejemplo, ya el porcentaje de estudiantes con beca
socioeconomica en el primer ciclo: se logrd un 48 %, o sea se logr6 o no se logrd, porque ya pasoé el primer
ciclo y lo mismo con el tercer ciclo: se logré o no se logré. Aqui llegamos a un 90 %. Ahora, en la otra
evaluacion, vamos a evaluar el segundo ciclo.
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También aqui se mide toda la produccion de la OBS, se miden las atenciones para la prevencion y
cuidado de la salud. Todos los servicios de la OBS, que lo formulan ellos, son atenciones, o sea no son
personas y esas atenciones andan por el millon al afio. Estamos midiendo qué porcentaje de esas atenciones
son dirigidas a estudiantes. Entonces, ese es un indicador de calidad también, porque le da un atributo.
Andamos por un 54 %.

En la siguiente diapositiva se muestra la cantidad de personas estudiantes becadas, una serie historica
y el porcentaje para dos sedes: Sede Interuniversitaria de Alajuela y Rodrigo Facio. ;Donde estan las otras
sedes? En el Programa 7 (Desarrollo Regional).

OPLAU Oficina de

Planificacién Universitaria

Programa de Vida Estudiantil

Estudiantes Estudiantes. % estudiantes
Afio / ciclo lectivo )
becados matriculados becados

Sede Interuniversitaria de Alajuela

I Ciclo 1388 2671 51,87%
2023 351 649 54,08%
2024 323 632 51,11%
2025 353 700 50,43%
2026 361 690 52,3%%
Sede Rodrigo Facio
I Ciclo 57400 117805 48,72%
2023 14629 29794 49,10%
2024 14354 29514 48,63%
2025 14397 29254 49,21%
2026 14020 29243 47,94%

@ Cerca del 50% de estudiantes becados (SRF y SIA)
@ Ejecucion 48,8% (- 49,5%)

Aqui tenemos un desglose de actividades de salud en estos servicios y tenemos de la Oficina de
Orientacion, muy importante, el apoyo estudiantil para las atenciones para el desarrollo personal y
académico de las personas estudiantes. Este servicio que da la Universidad a la poblacion estudiantil es
bastante importante.

OPLAU iz,

Programa de Vida Estudiantil

Atenciones salud OBS Atenciones para el desarrollo personal y académico
|Oficina Orientacion)
_ Odontologia
M&I?Pa 1307 Desarrollo personaly académico de .
astudiantes regulares 3510

Laborstorio clinico Medicina Participantes an actividades de 237
3449 10,310 intermediacion laboral
Desarrollo persanal y académico da
estudiantes de primar ingrasa - ST
Farmada

7,703 Atenciones onas con nacesidades
ENciones a parsonas con i . 374

educativas espaciales
e—— P
9,865
EI 33.815 atenciones en salud
@ 46.010 atenciones de orientacién "La excelencia académica empieza garantizando

igualdad de oportunidades.”
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PROGRAMA DE DESARROLLO REGIONAL

En cuanto al Programa de Desarrollo Regional, este es otro de los casos en los que nosotros tomamos
los presupuestos de todas las sedes y recintos, formulamos la formacion académica con la unidad de medida
“cupos” para ser homogéneos con la Sede Rodrigo Facio y la SIA, asi que tenemos estos mismos indicadores
para sedes y recintos:

OPLA Oficina de

PROGRAMA DE DESARROLLO REGIONAL
PRODUCTO / UNIDAD DEMEDIDA / INDICADOR Cantidad Cantidad %ejec. %ejec,
proyectada alcanzada fisica  recursos
FORMACION ACADEMICA Y PROFESIONAL DE PREGRADO GRADO Y POSGRADC
UNIDADMEDIDA o S
CUPOS MATRICULADOS (| CICLD) 48.277 53.882 11161 50,47
CLPOS MATRICULADOS (111 CICLO) 1856 7769 98,89 90,47
INDICADOR
PORCENTAJE DE ESTUDIANTES DE PRIMER INGRESO EN CARRERAS STEM 45 2 9313 0,00
PORCENTAJE DE ESTUDIANTES GRADUADOS EN CARRERAS STEM 33 36 109,09 0,00
GENERACION DE CONOCIMIENTC
UNIDAD MEDIDA
PROGRAMAS PROYECTOS ¥ ACTIVIDADES DE INVESTIGACION EN DESARROLLO EN LAS SEDES REGIONALES 1 165 136,36 50,24
INDICADOR
PORCENTAIE D PROYECTOS NUEVOS CON FONDOS CORRIENTES 32 45 15441 0,00
ARTICULACION UNIVERS!DAD SOCIEDAD
UNIDAD MEDIDA
PROGRAMAS PROYECTOS ¥ ACTIVIDADES DE ACCION SOCIAL VIGENTES EN LAS SEDES REGIONALES 167 186 111,38 52,711
INDICADOR
PORCENTAJE DE PROGRAMAS PROYECTOS Y ACTIVIDADES DE ACCION SOCIAL VIGENTES EN LAS SEDES 25 26 104,76 0,00

(Como andamos? 42 % de personas estudiantes de primer ingreso y 36 % de personas graduadas
en sedes regionales. Tenemos que formular la generacion de conocimiento, porque hay proyectos,
actividades y actividades de investigacion en sedes regionales, entonces la VI nos ayuda a formular estas
proyecciones. Tenemos, mas bien, mas de lo que habiamos previsto: 165 programas, proyectos y actividades
de investigacion en sedes regionales, y lo mismo hacemos con articulacion universidad-sociedad, que es
el producto de Accion Social (los programas, proyectos y actividades de accion social vigentes en sedes
regionales), esto nos lo formula la VAS y tenemos también sobrepasada la meta.

Una observacion importante es que estos sobrecumplimientos nos obligan a realizar (a la OPLAU con
las unidades) una mejor planificacion, porque no hay que sentirse contento cuando uno supera las metas,
sino que mas bien tiene que irse a preguntar si las metas las planted bien. Estabamos acostumbrados a
felicitarnos siempre por los sobrecumplimientos y esa cultura ya definitivamente se ha venido cuestionando
en términos de que se nos devuelve como una mala planificacion (o que se deba revisar la planificacion).

O sea, que esto es un proceso de construccion en continua evolucion, porque ahora que estamos
formulando el Plan 2027 y vemos estos resultados hemos tenido que ir a las unidades a decirles: vea, es que
para el 2027 usted esta proponiendo algo similar, deberia revisarlo, este es un proceso complejo y bastante
intensivo. Y también, como indicador de calidad, tenemos qué porcentaje de los programas, proyectos,
actividades de accion social estan vigentes en las sedes del total de proyectos de la Universidad en accion
social, un 26 % son formulados en sedes.

En Desarrollo Regional también tenemos becas:
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OPLAU &,

PROGRAMA DE DESARROLLO REGIONAL

PRODUCTC [ UNIDAD DEMEDIDA / INDICADOR Cantidad Cantidad Hejec. Nejec,
proyectada alcanzada fisica  recursos
BECAS Y BENEFICIOS COMPLEMENTARIOS PARA ESTUDIANTES
UNIDAD MEDIDA
ESTUDIANTES E PREGRADO Y GRADO CON BECA POR ACTIVIDADES UNIVERSITARIAS (1 CICLO) 1.640 1833 11,77 0,00
ESTUDIANTES F PREGRADO Y GRADO CON BECA POR ACTIVIDADES UNIVERSITARIAS (Il CIC1LO) 37z 493 132,53 0,00
FSTUDIANTES [*F PREGRADO Y GRADO CON BECA SOCIQECONOMICA (1 CICLO) 9173 9228 100,50 82,13
ESTUDIANTES [XF PREGRADO Y GRADO CON BECA SOCIQECONOMICA (111 CICLO) 4591 5751 12527 8213
INDICADOR
PORCENTAJE DE ESTUDIANTES DE PREGRADOY GRADO CON BECA SOCIOECONOMICA (| CICLO) 81 79 97,53 0,00
PORCENTAJE DE ESTUDIANTES DE PREGRADOY GRADO CON BECA SOCIOECONOMICA (11l CICLO) 30 99 109,94 000

GESTION ADMINISTRATIVA DE APOYO A LAS ACTIVIDADES SUSTANTIVAS
UNIDAD MEDIDA

COORDINACIONES DEL PROCESO ADMINISTRATIVO ¥ DE LA DIRECCION SUPERIOR DE SEDES Y RECINTOS 14 14 100,00 47,11

INSTANCIAS UNIVERSI TARIAS APOYADAS CON EQUIPO CIENTIFICO ¥ TECNOLOGICO 15 15 100,00 74,05

PROYECTOS ¥ ACTIVIDADES DESARROLLADAS CON VINCULO EXTERND 57 51 89,47 22,07
INDICADOR

PORCENTAJE DE PRESUPUESTO EJECUTADO EN GESTION ADMINISTRATIVA DE APOYO AL PROGRAMA DR 22 7 32,77 0,00

DESARROLLO REGIONAL UCR

Se replican muchos de los productos y unidades de medida de la Sede Rodrigo Facio.

Tenemos becas y también tenemos los indicadores de cobertura en becas, eso como lo mas importante:

OPLA Oficina de

Programa de Desarrollo Regional
(i, 165 iniciativas de

EVOLUCION DE LA COBERTURA DE BECAS (%) _ o
investigacion

-8 Sur -~ Caribe = Atlintico =-@— Pacifico Guanacaste =#= Occidente . ..
186 iniciativas de accion
o 93,59 social
o ° 92,7%
90% @ Més de 9.000 estudiantes en
84,6% —0 B86,4%
o— n
0% 80,3% o —® 80,9% sedes regionales
o a —9 % — - s
71,5% 0— 78,7% Ejecucion 44,5% (+ 48,5%)
70% 76,5% G 74,4
75,9% —® 73.4%
60% "La regionalizacion lleva
oportunidades donde
50% e s histéricamente han sido mas
0 6 necesarias.”

DESARROLLO REGIONAL UCR

En la diapositiva anterior teniamos el Programa de Desarrollo Regional, Ia evolucion de la cobertura
de becas del 2023 al 2026 si se comparan estos dos afios como ha sido el porcentaje de cobertura, siempre
destaca la Sede Regional del Sur, con mas del 90 % de personas estudiantes becadas como es de conocimiento
general. Estamos hablando, en total, de 165 iniciativas de investigacion; 186 iniciativas de Accion Social;
mas de 9 000 estudiantes en sedes regionales. La ejecucion del presupuesto: 44,5 % y 48,5 % si se toman
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en cuenta los compromisos. La regionalizacion lleva oportunidades donde historicamente han sido mas
necesarias.

En la siguiente diapositiva se muestran estas iniciativas por region de planificacion para que los
observen geograficamente:

INICIATIVAS POR REGION DE PLANIFICACION M E;:’::mun\mﬂum
’-"‘;";9“ [ Huetar Norte ]
Huetar Caribe
[ 37
o5 ’ Programa de
{7%..-;;.“. ] b Desarrollo
— Regional
19 ]
- kit "5 ez
@ Huetar Caribe 37 16.4%
@ Pacifico Central 28 12.4%
@ Chorotega 25 1M.1%
@ Huetar Norte 21 9.3%
@ Brunca 19 B8.4%
Total 225 100%
DESARROLLO REGIONAL UCR -

PROGRAMA DE DIRECCION SUPERIOR

Del Programa de Direccion Superior, como actividad sustantiva, tenemos a la OAICE que, a través
de las unidades académicas y de investigacion, gestiona la cantidad de personas becarias. Actualmente,
tenemos 105 personas becarias de afios anteriores, regresaron 8; tenemos 6 personas becarias nuevas y
tenemos 2 incumplimientos de contrato.

OPLAU Gfeinade

Programa de Direccion Superior

CANTIDAD DE

Cantidad de personas becarias DISTRIBUCION POR CONTINENTE PAIS DE ORIGEN PERSONAS ACADEMICAS
VISITANTES
Mo : B oo 4
i Argentina 4
: 5 Brasi 5
st ol g
22 i B e 3
B
s mmm Colombia 1
[ —
|| — =2i i Eopee 1
Becaesfios  Regressronenese  Becariosnuevos  Incumplimientos P » B otados Uricos 1"
anteriores periodo T]I\:ng: = Chana 1
ArRicA “
& ;
@ 121 becari L exteri -(2!?” 1 'y B0 vance 2
personas becarias en el exterior LD A Il Moo 8
*+ Amplia red de cooperaci6n internacional EE Reino Unido 3
£ Académicos visttantes de multiples paises 09¢ | TOTALGENERAL B Fopibica Checa 1
@) Ejecucion 31,9% (= 39,9%) "’ 58 personas académicas visitantes i 1
' ’ == gy 5

"La internacionalizacion amplia las capacidades de Costa Rica UCR
—

para competir y cooperar en una economia del conocimiento.”
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En la diapositiva anterior estd la distribucion por continente. Estas son las personas académicas
visitantes: tenemos 58 personas que han venido en estos 6 meses y los paises de origen de las personas
visitantes.

EL ING. OLMAN VARGAS ZELEDON anuncia que debe retirarse, pues a la 1:00 p. m. estd
convocada la comision que analiza la situacion del puente peatonal que conecta Finca 1 y Finca 2. Como
tal, debe dirigirse a la vicerrectoria correspondiente.

**%%4 las doce horas y cuarenta y seis minutos, se retira el Ing. Olman Vargas Zeledon. ****

***%Se da un intercambio de opiniones y comentarios, fuera de actas, entre la Dra. Nancy
Montiel Masis y el Dr. Keilor Rojas Jiménez. ****

DRA. NANCY MONTIEL MASIS: —Ya estamos terminando.
PROGRAMA DE INVERSIONES

Finalmente, en el Programa de Inversiones nos reportan 63 proyectos gestionados en 11 ubicaciones
distintas y esto es infraestructura para Docencia, Investigacion, Accidon Social y servicios institucionales en
general.

OPLAU Jfrace,

Programa de Inversiones

r 3
’ Rocinto do Gidpil
Sede Regonal do mekatnin
63 11 20, 1 2 A, Infraestructura Gusnacaste © e , :
a¥p Ubicaciones r.‘ Estados . r,::;doit:nmi 0 9 1 i:r:;::s':;:\
Proyectos - de proyecto il | proyectas | | -
gestionados entre sedes, recintos acekén sacial y L : [ d : 3
e institutos BegT S e servicios intitucionsles Y 5 ! ¥
s desarmalio EETy "‘° . L proyectos

i Més de 60 proyectos gestionados

e -0
Sede Rodrigo Facio x e
Infraestructura cientifica, académicay de servicio i 21 TR
e 0 () BT
Alta concentracion en etapas de licitacion y -~ O )
Sede Regionsl |~ _.‘J 0 € 1ror
contratacion del Paciico / |
. o 4 i [ Instile Regional s
@ Ejecucién 8,4% (+ 23,4%) pots | | P
f Sede Regional A T popees

e Y
[ Recinte de Sarta Cruz del Sur

@_1-“,“ " Iep’im | Fice Kt

"Las obras de hoy son las oportunidades académicas y 1
B e £ N m octy
cientificas de las proximas generaciones." b

UCR

En cuanto al presupuesto, la ejecucion es muy deficitaria, la verdad, muy, muy deficitaria. Esta es la
distribucion geografica de los proyectos, de estos 63 proyectos que esta gestionando la OEPI.

REFLEXIONES FINALES

Finalmente, decirles que esta informacion muestra que la UCR continua convirtiendo los recursos
publicos en bienes y servicios de alto impacto para la sociedad costarricense. La formacion del talento
humano, la investigacion cientifica, la vinculacion con la sociedad, la presencia regional y el bienestar
estudiantil constituyen mecanismos concretos mediante los cuales la Universidad genera valor publico,
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fortalece la democracia y contribuye al desarrollo sostenible del pais. Invertir en esta Universidad es invertir
en el futuro cientifico, social, cultural y econdémico. Muchas gracias.

ELDR. KEILOR ROJAS JIMENEZ da las gracias a la Dra. Nancy Montiel Masis. Indica, en particular
a la Dra. Carolina Santamaria Ulloa, que el tema de inversiones es preocupante, primero, por lo que se deja
de construir y segundo, por lo que no se esta ejecutando. Por tanto, propone a la Dra. Carolina Santamaria
Ulloa si esta situacion la podrian analizar con mayor detalle y presentar, en préoximas sesiones, alguna
mocion para llamar la atencion y solicitar a la Administracién que tome las medidas correspondientes o que
presente un plan de urgencia para determinar cdmo se va a atender la ejecucion presupuestaria en ese rubro.
La Dra. Natalia Solano Meza, quien es experta en el tema, también podria apoyar.

Cede la palabra al Ph. D. Sergio Salazar Villanea. Indica que procuraran finalizar la sesion a la 1:00
p. m.

EL PH. D. SERGIO SALAZAR VILLANEA da las gracias a la Dra. Nancy Montiel Masis y al
Dr. Esteban Mora Martinez por la presentacion. Sefiala a la Dra. Nancy Montiel Masis que, en una de las
primeras diapositivas, la ejecucion presupuestaria en la partida de remuneraciones iba por el 53 %, lo cual
suena muy razonable, pero en otra diapositiva se retoma el tema y se indica que, con compromisos, dicho
porcentaje sube al 65 %. Solicita que, si lo esta entendiendo mal, se 1o puedan aclarar. No obstante, recalca
que este fue el dato que observaron en esa diapositiva.

DRA.NANCY MONTIEL MASIS: —Esos datos se refieren a participacion relativa, es decir, tomando
el dato de remuneraciones. Si tomamos cuanto pesa remuneraciones en el presupuesto respecto al total de
la Universidad, es el 58 %. Del monto presupuestado, qué porcentaje es remuneraciones, es el 58 %. No
es ejecucion de las remuneraciones. No es ejecucion, es participacion relativa, remuneraciones respecto al
total del presupuesto de egresos. Y el segundo dato es ya en lo que se ha gastado, incluyendo compromisos,
Jcuanto representa remuneraciones?

% :I::L:ri:m Universitaria
£159.404 millones ya convertidos en
servicios universitarios para Costa Rica el
En los préximas dizs, nuestre Laboratorie Cicotrdn PET/CT llegard & su
patiente oncolégice ndmere 3 000, Con esta cantidad de atenciones, 3
UCR le ha ahomrado al pais_. Ver mas
Indicador Resultado £
Ingresos recaudados 64,4%
Ejecucion financiera 42,6%
Ejecucion con compromisos 47,2%
Participacion de remuneraciones ¥
P *11[3 000§
del presupuesto 58% - légicos
o atorc

de la ejecuc. con compr.  65%

oria

"Cada colon ejecutado representa una
oportunidad de aprendizaje, investigacion o
accion transformadora para Costa Rica."

Gestion Financiera UCR
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OPLAU Oficina de

Planificacién Universitaria

Ejecucion de egresos

UCR: Ejecucién financiera del presupuesto, segin objeto del gasto, al 30 de junio de 2026
(millones de colones y porcentajes)

P to
Presupuesto Presupuesto iyt

Partida . % |ejecutadocon| %
definitivo ejecutado ci:mpmmiaus

0-Remuneraciones 217.006 46 | 11530766 | 53,14 115.307.66 | 53,14
1-Servicios 31.823 56 8.220,10 | 25,83 14.822 16 | 46,89
2-Materiales y Suministros 8.520 67 2.206,72 | 25,80 3.121,73 | 36,64
3-Intereses y Comisiones 556,93 318,86 | 57,06 318,88 | 57,05
4-Activos Financieros 0,50 - - - -
5-Bienes Duraderos 55.957 24 6.155,94 | 11,00 15.390,37 | 27,50

B-Transferencias Comentas 5695520 | 27.13544 | 46,03 27.238,04 | 46,20
7-Transferancias de Capital - - -
B-Amortizacion 121,54 59,24 | 48,74 59,24 | 48,74

9-Cuenlas Espaciales 843 87 - - - -
TOTAL GENERAL 373.787,77 159.403,95 4265 176.358,07 | 4718

Fuente: Oficing de Administracidn Financiera dela UCR,

UCR "

Representa mas del 58 % porque las remuneraciones es la partida que mas ejecuta linealmente en el
aflo. Por eso le inclui los compromisos, para elevar las otras partidas que ya vienen con compromisos y €so
da un 65 %, el peso relativo.

La ejecucion no, la ejecucion es ese 53 %, es lo que se ha ejecutado, girado, y no hay compromisos
ahi.

EL DR. KEILOR ROJAS JIMENEZ agradece de nuevo a la Dra. Nancy Montiel Masis y al Dr.
Esteban Mora Martinez por la presentacion, la cual fue muy pertinente para tomar nota. Remarca que
algunos puntos le generaron alivio, pero otros provocan algunas alarmas para las que podrian invitar a la
Administracién a fin de conocer como pueden ejecutar los recursos y no tener superavits a final de afio.

De esta manera, da por concluida la presente sesion. Recuerda que para mafiana esta programada la
sesion. Indica que él ya comparti6 la agenda a fin de cumplir con el plazo de presentacion de 24 horas antes,
pero, probablemente, realizaran una mocion con el objetivo de incluir todos los puntos que no se atendieron
en la presente sesion. De nueva cuenta, da las gracias y desea una buena tarde.

A las doce horas y cincuenta y cinco minutos, se levanta la sesion.
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Dr. Keilor Rojas Jiménez,
Director
Consejo Universitario

Transcripcion: Suhelen Fernandez McTaggart, Unidad de Actas
Diagramacion: Shirley Campos Mesén, Unidad de Actas
Coordinacion: Carmen Segura Rodriguez, Unidad de Actas

Revision filologica: Daniela Urefia Sequeira, Asesoria Filologica

NOTAS:
1. Todos los documentos de esta acta se encuentran en los archivos del Centro de Informacion y Servicios
Técnicos, (CIST), del Consejo Universitario, donde pueden ser consultados.
2. El acta oficial actualizada esta disponible en http.//cu.ucr.ac.cr
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